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I. Mensaje del Presidente Municipal Constitucional, Ciudadano Sostenes Esteban Bedolla Espinoza

A lo largo de la historia, los gobiernos han sido fundamentales para el orden y el progreso de las sociedades.
México y, especialmente, nuestra entidad federativa de Tlaxcala, han jugado un papel clave en este proceso
desde tiempos prehispanicos. Asimismo, desde el orden municipal, se cuenta con la gran responsabilidad de
lograr la cristalizacién de la planeacidn operativa; por tanto, el presente Plan Municipal de Desarrollo recoge las
necesidades de la poblacion y propone soluciones viables a esos desafios. Todo gobierno debe contar con un
plan estratégico, y este trabajo refleja las legitimas demandas de los hueyotlipenses. El presente documento
consta de tres ejes rectores: Eje 1. Politica municipal para el desarrollo social de Hueyotlipan; Eje 2.
Revitalizacion de espacios publicos por un Hueyotlipa verde y sostenible; Eje 3. Crecimiento e innovacion
econdmica para el desarrollo local; y, Eje transversal. Transparencia y rendicién de cuentas para la consolidacion
del Gobierno Abierto en Hueyotlipan. Con este conjunto se logra la identificacién de dieciocho programas

gubernamentales.

El reto para la presente administracion publica municipal 2024-2027 es gestionar, implementar y maximizar los
recursos publicos en beneficio de quienes mas lo necesitan. La modernidad ha avanzado rapidamente y debemos
adaptarnos, buscando la vanguardia en tecnologia y comunicacion para generar desarrollo sostenible en nuestras
comunidades y cabecera municipal. Lo anterior, con el claro objetivo de eficientar el desempefio gubernamental,

trayendo consigo mejoras para toda la ciudadania de Hueyotlipan

Es tiempo de caminar al ritmo de los grandes centros urbanos que impulsan el desarrollo econémico. Este
gobierno reafirma su compromiso con la poblacion, con el Gnico objetivo de generar un cambio positivo para la
vida de Hueyotlipan y sus comunidades, asegurando un desarrollo constante para las futuras generaciones.
Agradezco la confianza de los cientos de mujeres y hombres que nos han apoyado, y los invito a caminar juntos

hacia un futuro préspero, porque juntos caminaremos a lo grande.
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1. Miembros del Ayuntamiento de Hueyotlipan 2024-2027

C. Sostenes Esteban Bedolla Espinoza

C. Mari Carmen Susano Pérez

C. Flora Romero Pérez

C. Jesus Pérez Pérez

C. Carlos Beristain Cruz

Ing. Joselin Cruz Judrez

C. Flora Romero Pérez

Dulce Oddet Becerra Sanchez

C. Loborio Romero Pérez

Arg. Martin Ramos Pérez

Ing. Alelhi Pérez Vazquez

C. Maximiliano Feliciano Espinoza
Gonzales

C. Artemio Duran Bedolla

C. Bernardino Diaz Gonzales

MVZ José René Solano Vega

C. Mauricio Palacios Flores

C. Heber Ortiz Saldafia

C. Aaron Rivas Sanchez

Lic. José Guadalupe Gutiérrez Pérez

I11. Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo de Hueyotlipan 2024-2027 es el instrumento rector que orienta la accion del
gobierno municipal durante el periodo de administracion, y responde a las necesidades, aspiraciones y
potencialidades de la comunidad hueyotlipense. Este plan ha sido construido con una vision integral,
participativa y con un firme compromiso por mejorar la calidad de vida de sus méas de 15,000 habitantes. A partir
de un diagnostico profundo de la realidad local, se han establecido objetivos claros y estrategias viables que
permitiran avanzar hacia un desarrollo mas equitativo, sostenible y con mayor justicia social.
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La estructura del Plan se basa en tres ejes rectores y un eje transversal, los cuales articulan las politicas
publicas del municipio de manera coherente, efectiva y con perspectiva de largo plazo, El Eje I. Politica
municipal para el desarrollo social de Hueyotlipan tiene como proposito fortalecer el bienestar de las personas,
mediante acciones en salud, educacion, cultura, deporte, inclusion social y equidad de género, con especial
atencion a los grupos en situacion de vulnerabilidad. El Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un
Hueyotlipan verde y sostenible se orienta a recuperar, preservar y ampliar los entornos urbanos y rurales del
municipio, promoviendo un desarrollo territorial respetuoso del medio ambiente y de la convivencia
comunitaria. El Eje 3. Crecimiento e innovacion econdmica para el desarrollo local impulsa estrategias que
favorezcan la productividad, el empleo digno, el emprendimiento y el fortalecimiento del mercado local, con
una vision que aproveche las capacidades de la poblacion y los recursos del entorno.

A lo largo de estos tres ejes rectores se despliegan dieciocho programas de gobierno que atienden las
prioridades mas sentidas de la poblacion, y que estan disefiados bajo principios de eficacia, eficiencia y
corresponsabilidad ciudadana. De manera transversal, se incorpora el Eje de Transparencia y rendicion de
cuentas para la consolidacién del Gobierno Abierto en Hueyotlipan, como garantia de que cada accién
gubernamental estara regida por la legalidad, la participacién social y el acceso a la informacidn publica. Este
eje transversal atraviesa e interrelaciona todos los ambitos del quehacer municipal, consolidando una
administracion abierta, responsable y cercana a la gente.

IV. Marco Juridico

El Plan de Desarrollo Municipal de Hueyotlipan Tlaxcala 2024-2027, se fundamenta en las disposiciones legales
nacionales y estatales; constituyendo un compromiso de la administracion pablica municipal a través del Poder
Ejecutivo, bajo un enfoque de cambio y modernizacién para Hueyotlipan que permite, beneficiar los distintos
sectores que lo componen; y el cual se encamina a la construccion de un Municipio con modernidad y
Transformacion, en apego a los principios de transparencia y legalidad.

En primera instancia, se recupera lo dictado por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, especificamente sobre los Articulos 25, 26 y 115. Sobre el primero, el Articulo 25 se sefiala lo
siguiente:

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa
distribucién del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucién. La competitividad se
entendera como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico,
promoviendo la inversion y la generacion de empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para
coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan
Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberén observar dicho principio.
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El Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y
Ilevard al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco
de libertades que otorga esta Constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico,
el sector social y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que
contribuyan al desarrollo de la Nacion.

El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se sefialan
en el articulo 28, parrafo cuarto de la Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal la
propiedad y el control sobre los organismos y empresas publicas del Estado que en su caso se
establezcan. Tratandose de la planeacion y el control del sistema eléctrico nacional, y del servicio
publico de transmision y distribucion de energia eléctrica, asi como de la exploracion y extraccion de
petréleo y demas hidrocarburos, la Nacion llevara a cabo dichas actividades en términos de lo
dispuesto por los parrafos sexto y séptimo del articulo 27 de esta Constitucion. En las actividades
citadas la ley establecera las normas relativas a la administracion, organizacion, funcionamiento,
procedimientos de contratacion y demas actos juridicos que celebren las empresas publicas del Estado,
asi como el régimen de remuneraciones de su personal, para garantizar su eficacia, eficiencia,
honestidad, productividad, transparencia y rendicion de cuentas, y determinara las demas actividades
que podréan realizar.

Asimismo podra participar por si o con los sectores social y privado, de acuerdo con la ley,
para impulsar y organizar las areas prioritarias del desarrollo.

Bajo criterios de equidad social, productividad y sustentabilidad se apoyara e impulsara a las
empresas de los sectores social y privado de la economia, sujetandolos a las modalidades que dicte el
interés publico y al uso, en beneficio general, de los recursos productivos, cuidando su conservacion y
el medio ambiente.

La ley establecera los mecanismos que faciliten la organizacion y la expansion de la actividad
econdmica del sector social: de los ejidos, organizaciones de trabajadores, cooperativas, comunidades,
empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores y, en general, de todas las
formas de organizacién social para la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios
socialmente necesarios.

La ley alentardy protegera la actividad econdmica que realicen los particulares y proveera las
condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al desarrollo econémico
nacional, promoviendo la competitividad e implementando una politica nacional para el desarrollo
industrial sustentable que incluya vertientes sectoriales y regionales, en los términos que establece esta
Constitucion.

A fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos sefialados en los parrafos primero, sextoy
noveno de este articulo, las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno, en el ambito de su
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competencia, deberan implementar politicas publicas de mejora regulatoria para la simplificacion de
regulaciones, tramites, servicios y demas objetivos que establezca la ley general en la materia.

El articulado sefialado establece los lineamientos fundamentales para la planeacion del desarrollo nacional,
enfocéandose en que el Estado debe guiar y coordinar el proceso econdmico para garantizar el bienestar de toda
la poblacion. Este articulo es clave no solo a nivel federal, sino también para los gobiernos municipales, ya que
determina el marco dentro del cual deben desarrollarse las politicas publicas, promoviendo un desarrollo
equilibrado y sostenible en todos los niveles.

Asimismo, se subraya la importancia de la coordinacion entre los tres niveles de gobierno: federal,
estatal y municipal. Los municipios, al ser la instancia mas cercana a la ciudadania, tienen la responsabilidad de
alinearse con los planes nacionales y estatales para asegurar que las politicas locales contribuyan al desarrollo
general del pais, al tiempo que responden a las necesidades y caracteristicas particulares de su poblacién. Aunado
a ello, se enfatiza la necesidad de un desarrollo integral y sostenible, lo que implica que los municipios no solo
deben promover el crecimiento econémico, sino también mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
considerando aspectos como la equidad, la sostenibilidad ambiental y la inclusion social. Asi, la planeacién
municipal debe ir mas alla del crecimiento econdmico y considerar la mejora en la infraestructura, la educacion,
la salud y otros aspectos clave para el bienestar de la comunidad.

Por otra parte, el articulo 25 rescata la importancia de la participacion social en la planeacion. A nivel
municipal, esto se traduce en la necesidad de que las autoridades locales consulten a la ciudadania en la
formulacion de los planes de desarrollo, como los Programas de Desarrollo Urbano o los Planes de
Ordenamiento Territorial. Ademas, los municipios deben garantizar la transparencia y rendicion de cuentas
sobre el uso de los recursos destinados a estos proyectos, asegurando que las decisiones se tomen en beneficio
de toda la poblacion.

Siguiendo lo sefialado, se reconoce que cada municipio tiene la facultad de elaborar sus propios planes,
pero estos deben estar alineados con el Sistema Nacional de Planeacion Democratica. Esto significa que, aunque
los municipios tienen libertad para establecer sus prioridades y proyectos, deben enmarcar sus acciones dentro
de los objetivos nacionales y regionales. Es fundamental que cada municipio tenga un enfoque integral que
considere sus caracteristicas especificas, como la infraestructura disponible, las demandas de la poblacién y las
capacidades econdmicas del territorio.

El Articulo 25 de la Carta Magna establece un marco crucial para la planeacién gubernamental
municipal, ya que orienta a los gobiernos locales a participar activamente en el desarrollo del pais, promoviendo
politicas que sean inclusivas, equitativas y sostenibles. La planeacion municipal debe ser una herramienta que
no solo cumpla con los objetivos nacionales, sino que también se adapte a las particularidades de cada municipio,
garantizando el bienestar de sus habitantes.

Articulo 26.
A. El Estado organizard un sistema de planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima

solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independenciay la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.



P4gina 12 Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucidn determinaran los objetivos de
la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de
participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para
incorporarlas al plan y los programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se
sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Federal.

La ley facultard al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta
popular en el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para la formulacion,
instrumentacion, control y evaluacién del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinara
los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine
mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los
particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El plan nacional de desarrollo
considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo
industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacion democratica y deliberativa, el Congreso de la Unién tendra la
intervencion que sefale la ley.

B. El Estado contara con un Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica cuyos datos
serén considerados oficiales. Para la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, los datos contenidos en el Sistema seran de uso
obligatorio en los términos que establezca la ley.

La responsabilidad de normar y coordinar dicho Sistema estara a cargo de un organismo con
autonomia técnica y de gestion, personalidad juridica y patrimonio propios, con las facultades
necesarias para regular la captacion, procesamiento y publicacion de la informacién que se genere y
proveer a su observancia.

El organismo también estara a cargo de la medicion de la pobreza y la evaluacién de los
programas, objetivos, metas y acciones de la politica de desarrollo social, asi como de emitir
recomendaciones en los términos que disponga la ley, la cual establecera las formas de coordinacién
con las autoridades federales, locales y municipales para el ejercicio de estas funciones.

El organismo tendra una Junta de Gobierno integrada por cinco miembros, uno de los cuales
fungira como Presidente de ésta y del propio organismo; seran designados por el Presidente de la
Republica con la aprobacion de la Camara de Senadores 0 en sus recesos por la Comision Permanente
del Congreso de la Unién.

La ley establecerd las bases de organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Informacion Estadistica y Geografica, de acuerdo con los principios de accesibilidad a la informacion,
transparencia, objetividad e independencia; los requisitos que deberan cumplir los miembros de la
Junta de Gobierno, la duracion y escalonamiento de su encargo.
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Los miembros de la Junta de Gobierno sélo podran ser removidos por causa grave y no podran
tener ningln otro empleo, cargo o comision, con excepcion de los no remunerados en instituciones
docentes, cientificas, culturales o de beneficencia; y estaran sujetos a lo dispuesto por el Titulo Cuarto
de esta Constitucion.

El organismo calculara en los términos que sefiale la ley, el valor de la Unidad de Medida y
Actualizacion que sera utilizada como unidad de cuenta, indice, base, medida o referencia para
determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales, de las
entidades federativas y del Distrito Federal, asi como en las disposiciones juridicas que emanen de
todas las anteriores.

Las obligaciones y supuestos denominados en Unidades de Medida y Actualizacion se
consideraran de monto determinado y se solventaran entregando su equivalente en moneda nacional.
Al efecto, debera multiplicarse el monto de la obligacion o supuesto, expresado en las citadas unidades,
por el valor de dicha unidad a la fecha correspondiente.

C. Se deroga

Como se expresa en la cita previa, el articulado establece las bases para la organizacién del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica, cuyo objetivo es coordinar y estructurar las politicas publicas de manera
eficiente en todos los niveles de gobierno, desde el federal hasta los municipios. Este articulo es de gran
relevancia para la planeacion gubernamental municipal, ya que proporciona el marco normativo dentro del cual
los gobiernos locales deben elaborar y ejecutar sus planes de desarrollo, garantizando que estos sean coherentes
con los lineamientos y objetivos establecidos a nivel nacional. El articulado en comento resalta la importancia
de la planeacion democrética, lo que implica que las decisiones sobre el desarrollo del municipio deben ser
tomadas de manera participativa, involucrando a la ciudadania, los sectores sociales y econémicos, y los actores
politicos locales. Este enfoque busca asegurar que las politicas y proyectos municipales respondan a las
verdaderas necesidades y prioridades de la comunidad, promoviendo un desarrollo que sea inclusivo y equitativo
para todos los habitantes.

En este contexto, el articulo establece que la planeacion debe ser un proceso continuo, integral y flexible,
adaptandose a los cambios y necesidades del entorno. A nivel municipal, esto significa que los gobiernos locales
deben estar en constante actualizacion sobre los problemas y desafios que enfrentan, como el crecimiento
poblacional, la urbanizacién, la gestion de los recursos naturales, la mejora de la infraestructura y la creacién de
empleos. La planeacién municipal debe ser capaz de abordar estos temas de manera holistica, considerando tanto
el desarrollo econémico como el bienestar social y ambiental. Asimismo, se sefiala que la planeacion debe ser
transparente y estar sujeta a mecanismos de rendicion de cuentas, lo que significa que los gobiernos municipales
deben ser responsables de la correcta ejecucion de los planes y proyectos. Para lograr esto, los municipios deben
garantizar que haya mecanismos claros de seguimiento, control y evaluacion que permitan medir el impacto de
las politicas publicas y hacer ajustes cuando sea necesario.

El Articulo 26 de la Constitucion Mexicana establece una base fundamental para la planeacion
gubernamental municipal, orientada hacia un desarrollo integral, equitativo y sostenible. Este articulo promueve
la participacion ciudadana, la coordinacion entre los niveles de gobierno, el uso adecuado de la informacion y
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la transparencia, elementos clave para que los municipios puedan disefiar e implementar planes de desarrollo
que realmente mejoren las condiciones de vida de sus habitantes y contribuyan al progreso nacional.

Finalmente, sobre el articulo 115 se estipula su contenido a continuacion:

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

I. Cada Municipio ser& gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un
Presidente o Presidenta Municipal y el nimero de regidurias y sindicaturas que la ley determine, de
conformidad con el principio de paridad. La competencia que esta Constitucion otorga al gobierno
municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado.

Las Constituciones de los estados deberan establecer la eleccion consecutiva para el mismo
cargo de presidentes municipales, regidores y sindicos, por un periodo adicional, siempre y cuando el
periodo del mandato de los ayuntamientos no sea superior a tres afios. La postulacion sélo podra ser
realizada por el mismo partido o por cualquiera de los partidos integrantes de la coalicion que lo
hubieren postulado, salvo que hayan renunciado o perdido su militancia antes de la mitad de su
mandato.

Las Legislaturas locales, por acuerdo de las dos terceras partes de sus integrantes, podran
suspender ayuntamientos, declarar que éstos han desaparecido y suspender o revocar el mandato a
alguno de sus miembros, por alguna de las causas graves que la ley local prevenga, siempre y cuando
sus miembros hayan tenido oportunidad suficiente para rendir las pruebas y hacerlos (sic DOF 03-02-
1983) alegatos que a su juicio convengan.

Si alguno de los miembros dejare de desempefiar su cargo, sera sustituido por su suplente, o se
procedera segun lo disponga la ley.

En caso de declararse desaparecido un Ayuntamiento o por renuncia o falta absoluta de la
mayoria de sus miembros, si conforme a la ley no procede que entren en funciones los suplentes ni que
se celebren nuevas elecciones, las legislaturas de los Estados designaran de entre los vecinos a los
Concejos Municipales que concluiran los periodos respectivos; estos Concejos estaran integrados por
el nimero de miembros que determine la ley, quienes deberan cumplir los requisitos de elegibilidad
establecidos para los regidores;

I1. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a
la ley.

Los ayuntamientos tendrén facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus



Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025 Pagina 15

respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion
ciudadana y vecinal.

El objeto de las leyes a que se refiere el parrafo anterior seré establecer:

a) Las bases generales de la administracion publica municipal y del procedimiento
administrativo, incluyendo los medios de impugnacién y los 6rganos para dirimir las
controversias entre dicha administracion y los particulares, con sujecion a los principios de
igualdad, publicidad, audiencia y legalidad;

b) Los casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes de los miembros de los
ayuntamientos para dictar resoluciones que afecten el patrimonio inmobiliario municipal o
para celebrar actos o convenios que comprometan al Municipio por un plazo mayor al periodo
del Ayuntamiento;

c) Las normas de aplicacion general para celebrar los convenios a que se refieren tanto las
fracciones I11y IV de este articulo, como el segundo péarrafo de la fraccion VII del articulo 116
de esta Constitucion;

d) El procedimiento y condiciones para que el gobierno estatal asuma una funcién o servicio
municipal cuando, al no existir el convenio correspondiente, la legislatura estatal considere
que el municipio de que se trate esté imposibilitado para ejercerlos o prestarlos; en este caso,
sera necesaria solicitud previa del ayuntamiento respectivo, aprobada por cuando menos las
dos terceras partes de sus integrantes; y

e) Las disposiciones aplicables en aquellos municipios que no cuenten con los bandos o
reglamentos correspondientes.

Las legislaturas estatales emitiran las normas que establezcan los procedimientos mediante los
cuales se resolveran los conflictos que se presenten entre los municipios y el gobierno del estado, o
entre aquéllos, con motivo de los actos derivados de los incisos c) y d) anteriores;
I11. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.
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f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva
municipal y transito; e

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y
socio-econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacion
de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

Los Municipios, previo acuerdo entre sus ayuntamientos, podran coordinarse y asociarse para
la mas eficaz prestacién de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las funciones que les
correspondan. En este caso y tratandose de la asociacion de municipios de dos o mas Estados, deberan
contar con la aprobacion de las legislaturas de los Estados respectivas. Asi mismo cuando a juicio del
ayuntamiento respectivo sea necesario, podran celebrar convenios con el Estado para que éste, de
manera directa o a través del organismo correspondiente, se haga cargo en forma temporal de algunos
de ellos, o bien se presten o ejerzan coordinadamente por el Estado y el propio municipio;

Las comunidades indigenas, dentro del &mbito municipal, podran coordinarse y asociarse en
los términos y para los efectos que prevenga la ley.

IV. Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de
los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas
establezcan a su favor, y en todo caso:

a) Percibiran las contribuciones, incluyendo tasas adicionales, que establezcan los Estados
sobre la propiedad inmobiliaria, de su fraccionamiento, division, consolidacion, traslacion y
mejora asi como las que tengan por base el cambio de valor de los inmuebles.

Los municipios podran celebrar convenios con el Estado para que éste se haga cargo
de algunas de las funciones relacionadas con la administracién de esas contribuciones.

b) Las participaciones federales, que seran cubiertas por la Federacion a los Municipios con
arreglo a las bases, montos y plazos que anualmente se determinen por las Legislaturas de los
Estados.

c) Los ingresos derivados de la prestacion de servicios publicos a su cargo.
Las leyes federales no limitarén la facultad de los Estados para establecer las contribuciones

a que se refieren los incisos a) y c), ni concederan exenciones en relacion con las mismas. Las leyes
estatales no establecerén exenciones o subsidios en favor de persona o institucion alguna respecto de
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dichas contribuciones. S6lo estaran exentos los bienes de dominio publico de la Federacion, de las
entidades federativas o los Municipios, salvo que tales bienes sean utilizados por entidades
paraestatales o por particulares, bajo cualquier titulo, para fines administrativos o propositos distintos
a los de su objeto publico.

Los ayuntamientos, en el &mbito de su competencia, propondran a las legislaturas estatales las
cuotas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribuciones de mejoras y las tablas de valores
unitarios de suelo y construcciones gue sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la
propiedad inmobiliaria.

Las legislaturas de los Estados aprobaran las leyes de ingresos de los municipios, revisarany
fiscalizaran sus cuentas publicas. Los presupuestos de egresos seran aprobados por los ayuntamientos
con base en sus ingresos disponibles, y deberan incluir en los mismos, los tabuladores desglosados de
las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales, sujetdndose a lo dispuesto en el
articulo 127 de esta Constitucion.

Los recursos que integran la hacienda municipal seran ejercidos en forma directa por los
ayuntamientos, o bien, por quien ellos autoricen, conforme a la ley;

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal, asi como
los planes en materia de movilidad y seguridad vial,

b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;
¢) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren

proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el &mbito de su competencia, en sus
jurisdicciones territoriales;

e) Intervenir en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacion y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su &mbito territorial; e

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.
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En lo conducente y de conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo 27
de esta Constitucion, expediran los reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarios.
Los bienes inmuebles de la Federacion ubicados en los Municipios estaran exclusivamente bajo la
jurisdiccion de los poderes federales, sin perjuicio de los convenios que puedan celebrar en términos
del inciso i) de esta fraccion;

VI. Cuando dos o més centros urbanos situados en territorios municipales de dos o més entidades
federativas formen o tiendan a formar una continuidad demogréfica, la Federacion, las entidades
federativas y los Municipios respectivos, en el &mbito de sus competencias, planearan y regularan de
manera conjunta y coordinada el desarrollo de dichos centros, incluyendo criterios para la movilidad
y seguridad vial, con apego a las leyes federales de la materia.

VII. La policia preventiva estard al mando del presidente municipal en los términos de la Ley de
Seguridad Publica del Estado. Aquélla acatara las 6rdenes que el Gobernador del Estado le transmita
en aquellos casos que éste juzgue como de fuerza mayor o alteracion grave del orden publico.

El Ejecutivo Federal tendré el mando de la fuerza publica en los lugares donde resida habitual
o0 transitoriamente;

VIII. Las leyes de los estados introduciran el principio de la representacion proporcional en la eleccion
de los ayuntamientos de todos los municipios.

Las relaciones de trabajo entre los municipios y sus trabajadores, se regiran por las leyes que
expidan las legislaturas de los estados con base en lo dispuesto en el Articulo 123 de esta Constitucion,
y sus disposiciones reglamentarias.

IX. Derogada.
X. Derogada.

El Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es uno de los pilares
fundamentales en el marco legal que regula la organizacién y funcionamiento de los gobiernos municipales en
Meéxico. Este articulo establece las bases para la autonomia y competencias de los municipios, asi como su
participacion en la planeacién y gestion del desarrollo en sus respectivos territorios. Desde la perspectiva de la
planeacion gubernamental municipal, el Articulo 115 proporciona un marco normativo esencial para la
organizacion administrativa y financiera de los municipios, destacando su papel en el desarrollo local y su
capacidad de tomar decisiones que respondan a las necesidades de sus comunidades.

Uno de los aspectos clave del articulo es el principio de autonomia municipal, que establece que los
municipios tienen personalidad juridica y patrimonio propios. Esta autonomia permite a los gobiernos
municipales planificar y gestionar proyectos de desarrollo local sin interferencias externas, dentro del marco de
la legislacion federal y estatal. Esta autonomia se refleja en la capacidad de los municipios para crear y aplicar
su propio Plan Municipal de Desarrollo, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de su poblacion.
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Desde la dptica de la planeacion gubernamental, esta autonomia también implica una responsabilidad
importante en la gestion de los recursos publicos. El articulo otorga a los municipios la capacidad de administrar
sus propios presupuestos y recursos financieros, lo que implica que los gobiernos municipales deben ser capaces
de planificar adecuadamente sus ingresos y egresos para garantizar el cumplimiento de sus objetivos de
desarrollo. Esto involucra la asignacion eficiente de recursos en éreas clave como infraestructura, servicios
publicos, educacidn, salud y seguridad.

En términos de la planeacion estratégica, el Articulo 115 establece la obligacion de que los municipios
elaboren planes de desarrollo y programas que sean coherentes con las politicas nacionales y estatales, pero que
también respondan a las caracteristicas y necesidades especificas de su poblacion. Los planes municipales deben
tener un enfoque integral que contemple el desarrollo econémico, social y ambiental, y que busque el bienestar
de todos los habitantes, independientemente de su nivel socioeconémico.

En conclusion, el Articulo 115 de la Constitucion Mexicana es fundamental para la planeacién
gubernamental municipal, ya que otorga a los municipios las herramientas y competencias necesarias para
planificar el desarrollo local de manera autébnoma, eficiente y participativa. A través de la correcta
implementacion de politicas publicas y la gestion de recursos, los gobiernos municipales tienen la capacidad de
transformar sus comunidades, mejorando la calidad de vida de sus habitantes y contribuyendo al desarrollo del
pais en su conjunto. La planeacién municipal debe ser vista como un proceso integral que incluye la gestion de
los servicios publicos, el ordenamiento territorial, la seguridad y la participacion ciudadana, asegurando asi que
las politicas sean inclusivas, equitativas y sostenibles.

En conjunto, los articulos sefialados configuran un marco legal que permite a los municipios disefiar sus
planes de desarrollo con autonomia, pero bajo los principios de la planeacion estratégica nacional, lo que les
otorga las herramientas y la responsabilidad de promover el bienestar y desarrollo de sus comunidades de manera
coordinada con los niveles superiores de gobierno.

Aunado a lo anterior, se rescata lo dictado por las normas reglamentarias, en este caso la aplicacion de
la Ley de Planeacion, de la cual se identifican los Articulos 2°, 3° y 22 que sefialan lo siguiente:

Articulo 2. La planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible
del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines
y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y econdémicos contenidos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estar& basada en los siguientes principios:

1. El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales, en lo
politico, lo econémico y lo cultural;

Il. La preservacion y el perfeccionamiento del régimen representativo, democratico, laico y
federal que la Constitucion establece; y la consolidacion de la democracia como sistema de
vida, fundado en el constante mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo en un medio
ambiente sano;
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I11. La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion, la atencion de las
necesidades basicas de la poblaciény la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida,
para lograr una sociedad més igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el
desarrollo de la poblacion;

IV. Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos reconocidos en la Constitucién y en los tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte;

V. El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo
equilibrado del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida nacional;

VI. El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo; en un
marco de estabilidad econémica y social;

VII. La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres, y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes,
recursos y beneficios del desarrollo, y

VII1I. La factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales.

El Articulo 2 de la Ley de Planeacion tiene una gran relevancia, ya que establece la base para una gestion
del territorio y del desarrollo local alineada con los objetivos nacionales y estatales, pero adaptada a las
caracteristicas particulares de cada municipio. EI marco normativo resalta la importancia de que los municipios
participen activamente en el proceso de planeacion, no s6lo como ejecutores de politicas, sino como actores
clave en la toma de decisiones que influiran en el desarrollo de sus comunidades.

Uno de los aspectos fundamentales del articulo 2 es su énfasis en la planeacion participativa, lo cual
implica que los gobiernos municipales deben integrar la vision y las necesidades de la ciudadania en el disefio
de los planes y programas. En este sentido, la planeacion municipal no debe verse Unicamente como un ejercicio
técnico-administrativo, sino como un proceso inclusivo que fomente la colaboracién entre los distintos niveles
de gobierno, los sectores productivos, las organizaciones sociales y la poblacion en general.

En conjunto, el articulado, al considerar la planeacién como un proceso inclusivo, flexible y coordinado
entre diferentes niveles de gobierno, proporciona a los municipios las herramientas para planificar su desarrollo
de manera integral y sustentable. La planeacion gubernamental municipal, desde esta perspectiva, se convierte
en un elemento clave para el fortalecimiento de la democracia local, el impulso del desarrollo econémico y
social y la mejora de la calidad de vida de las comunidades.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo la ordenacion
racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal
en materia de regulacién y promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de
proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento
territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como propoésito la transformacion
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de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia
Constitucion y la ley establecen.

Mediante la planeacion se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de
gjecucidn, se coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

El articulo sefialado cobra relevancia debido a que establece que la planeacion debe ser un proceso
democratico, participativo y con una visién integral del desarrollo. En el ambito municipal, esto implica que las
autoridades locales deben trabajar en conjunto con la ciudadania, organizaciones sociales y diversos actores para
identificar las necesidades, problemas y prioridades del municipio. De esta forma, se busca que la planeacion
no sea Unicamente una tarea de las autoridades, sino un ejercicio colaborativo que favorezca la inclusion vy el
desarrollo de proyectos que respondan a las necesidades reales de la comunidad.

Ademas, la Ley de Planeacion, a través de este articulo, sefiala la importancia de establecer planes y
programas que no solo se enfoquen en el corto plazo, sino que también contemplen el desarrollo sostenible a
largo plazo. Para los gobiernos municipales, esto significa que deben tomar en cuenta el contexto regional, las
caracteristicas sociales, econémicas y culturales del municipio y, sobre todo, las tendencias y proyecciones que
permitan una planificacién a futuro.

Articulo 22. El Plan indicara los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales que
deberan ser elaborados conforme a este capitulo, sin perjuicio de aquellos cuya elaboracion se
encuentre prevista en las leyes o que determine el Presidente de la Republica posteriormente.

Estos programas observaran congruencia con el Plan, y su vigencia no excedera del periodo
constitucional de la gestion gubernamental en que se aprueben, aunque sus previsiones y proyecciones
se refieran a un plazo mayor.

El articulado citado tiene implicaciones directas sobre cémo los gobiernos locales deben integrar sus
planes y programas dentro del marco nacional y estatal de planeacion, asegurando que los proyectos locales no
se desarrollen de manera aislada, sino como parte de un proceso global que busque la cohesion y la
sustentabilidad del desarrollo en todo el pais. Es un recordatorio de que la planeacion municipal no puede
desvincularse de los esfuerzos federales y estatales, sino que debe complementarlos y alinearse con ellos para
lograr un desarrollo mas armonioso.

Este articulo también establece que los planes municipales deben responder a los objetivos del desarrollo
nacional y que la planeacién a nivel local debe contemplar las prioridades nacionales y regionales. En este
sentido, las autoridades municipales deben estar conscientes de las politicas publicas federales y estatales, ya
que el éxito de la planeacion gubernamental municipal dependerd, en gran parte, de como estos se integren
dentro de la vision global del pais, sin perder de vista las necesidades y los recursos locales. Esto implica que
los gobiernos municipales deben ser proactivos en buscar congruencia y alineacion con las politicas nacionales,
a la vez que defienden los intereses especificos de su comunidad.
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En conjunto, los articulos expuestos ponen de manifiesto la importancia de la coordinacion, la
participacion y la integracion en la construccién de planes y proyectos para el desarrollo local. Estos principios
se constituyen en pilares fundamentales para que los gobiernos municipales puedan cumplir con su funcién de
promover un crecimiento ordenado y sustentable en sus territorios.

Por su parte, se reconoce la importancia de la relacion entre la planeacion estratégica en la
administracion publica municipal y la contabilidad gubernamental, por lo cual se analiza la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, especificamente los Articulos 54 y 79 que expresan lo que sigue.

Articulo 54. La informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo.
Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacién del desempefio de los programas federales, de
las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas
y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del
desarrollo.

Adicionalmente se debera presentar informacion por dependencia y entidad, de acuerdo con la
clasificacion establecida en la fraccién 1V del articulo 46 de esta Ley.

El articulo sefialado tiene un impacto profundo en la forma en que los gobiernos locales gestionan sus
recursos y ejecutan sus planes de desarrollo. Este articulo destaca la necesidad de un sistema contable robusto y
transparente que permita a los municipios llevar a cabo una gestion financiera eficiente y responsable, lo cual es
fundamental para la correcta implementacion de sus proyectos de desarrollo y la consecucién de sus objetivos a
largo plazo.

Para una planeacion efectiva en el &mbito municipal, la contabilidad no debe verse solo como una
herramienta técnica, sino como un componente estratégico de la administracion pablica. Un sistema contable
adecuado no solo permite a los gobiernos locales tener un control preciso sobre los recursos financieros
disponibles, sino que también facilita la toma de decisiones informadas al ofrecer datos claros y actualizados
sobre el estado de las finanzas municipales. Esto es crucial para la planeacion, ya que asegura que los proyectos
y programas sean viables financieramente y que las metas establecidas en los planes de desarrollo puedan
cumplirse dentro de los margenes presupuestarios establecidos.

Aunado a ello, se subraya la importancia de la transparencia y la rendicién de cuentas, aspectos
esenciales en la planeacién municipal. Una gestion financiera clara y auditada no solo fortalece la confianza de
la ciudadania en sus autoridades locales, sino que también asegura que los recursos publicos se utilicen de
acuerdo con las prioridades y objetivos establecidos en los planes de desarrollo.

En conjunto el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental resalta la importancia de
un marco contable y de control financiero robusto que apoye la ejecucion eficiente y responsable de los planes
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de desarrollo local. Ambos articulos se centran en la necesidad de que los gobiernos municipales cuenten con
sistemas que garanticen la correcta administracion de los recursos publicos y faciliten la transparencia, rendicion
de cuentas y la evaluacién continua de los proyectos y programas impulsados por las autoridades locales. Se
subraya la idea de que la planeacion municipal no puede limitarse a la definicion de proyectos y programas, sino
que debe incluir una sélida base de gestion financiera y control, que garantice la correcta ejecucion de los planes.
La capacidad de los gobiernos municipales para monitorear, ajustar y rendir cuentas de sus recursos es clave
para garantizar que los proyectos se lleven a cabo dentro del marco de eficiencia, legalidad y transparencia que
la ciudadania demanda.

Asimismo, dentro del orden estatal, se identifican los Articulos 99 y 100 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala que sefialan lo siguiente.

Articulo 99. La planeacion del desarrollo econémico y social del Estado es obligatoria para el Poder
Publico. La Ley definira los niveles de obligatoriedad, coordinacion, concertacion e induccion a los
que concurriran los sectores publico, privado y social en esta materia y establecera los requisitos y
especificaciones que debera cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.

En la planeacion, conduccion, orientacion y direccion de las actividades econdmicas, el
Gobierno del Estado tendra la atribucidn de regular, promover e impulsar a los agentes econdémicos,
para mantener y alentar la libre competencia y el bienestar social.

Las estrategias rectoras para alcanzar el desarrollo integral, seran incluidas en el Plan Estatal
de Desarrollo con proyeccion a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacion, promocién, y fortalecimiento del sector
social que participa en la economia, a través de politicas publicas que contribuyan a la equitativa
distribucidn de ingresos, asi como a la mayor generacion del patrimonio de este sector.

El articulo 99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala tiene implicaciones
significativas para la organizacion y el funcionamiento de los gobiernos municipales, pues subraya la
importancia de la autonomia municipal, un principio fundamental para garantizar que los gobiernos locales
puedan disefiar y ejecutar sus propios planes y programas de desarrollo, alineados con las necesidades y
realidades especificas de cada municipio.

El andlisis de este articulo muestra que la planeacion gubernamental municipal en Tlaxcala debe estar
orientada a atender las demandas locales. Esto otorga a los municipios la capacidad de identificar sus prioridades
de manera auténoma y desarrollar proyectos que respondan directamente a los intereses de sus comunidades.
De este modo, la planeacion municipal no solo se convierte en un proceso administrativo, sino en una
herramienta clave para el ejercicio de la autonomia local, promoviendo una gestién mas cercana a la ciudadania.
Sin embargo, esta autonomia también implica que los gobiernos municipales deben asumir la responsabilidad
de gestionar los recursos publicos de manera eficiente, transparente y conforme a las normativas establecidas,
lo cual requiere la implementacion de sistemas contables, de control y evaluacion adecuados.
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Articulo 100. Los planes de desarrollo estatal como los municipales, se orientaran para lograr el
equilibrio socioecondmico de las comunidades del Estado; atenderan prioritariamente las zonas
marginadas y estableceran la forma de aprovechar sus recursos, infraestructuray organizacién a través
de la participacion comunitaria.

El articulado sefialado es clave para entender como deben estructurarse las relaciones entre los gobiernos
municipales y los demas niveles de gobierno, en particular el estatal. Este articulo pone de relieve el principio
de coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno, lo que implica que la planeacion municipal debe considerar
y alinearse con los objetivos, estrategias y proyectos establecidos a nivel estatal, sin perder de vista las
necesidades y particularidades de cada municipio. La planeacion gubernamental municipal no puede ser
completamente independiente del contexto mas amplio del estado. Los gobiernos municipales deben garantizar
que sus planes de desarrollo no solo se ajusten a las necesidades locales, sino que también se coordinen con los
esfuerzos y programas estatales para evitar duplicidades, asegurar el uso eficiente de los recursos y generar
sinergias entre los diferentes niveles de gobierno. Esta coordinacion implica que los municipios deben estar
atentos a las politicas publicas y las prioridades del gobierno estatal, integrandolas adecuadamente en sus propias
estrategias de desarrollo.

Los articulos 99 y 100 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala destacan la
necesidad de equilibrar la autonomia de los municipios con la obligacion de coordinarse eficientemente con los
otros niveles de gobierno. Ambos articulos refuerzan el principio de colaboracion y coordinacion entre los
municipios y el gobierno estatal, lo que implica que la planeacién municipal debe ser disefiada no solo con base
en las necesidades locales, sino también en consideracion de las politicas y estrategias del gobierno estatal, en
un marco de cooperacion mutua.

Respecto a las leyes estatales se identifica la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala, especificamente el
Acrticulo 92 que a la letra dicta.

Articulo 92. Los ayuntamientos planearan sus actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se
elaborara, aprobara y publicard en un plazo no mayor a cuarenta dias naturales posteriores a la
publicacion del Plan Estatal de Desarrollo, cuando el inicio del periodo constitucional del Ejecutivo
Estatal y la instalacion de los ayuntamientos, sea concurrente. EI Plan Municipal de Desarrollo sera
elaborado, aprobado y publicado en un plazo no mayor a cuatro meses a partir de la instalacién del
Ayuntamiento correspondiente, cuando dicha instalacion dimane de un proceso electoral intermedio
respecto al periodo constitucional del Ejecutivo Estatal.

Este plan se evaluara y se dara seguimiento por el cabildo al final de cada ejercicio y podra
ser adecuado por el mismo, con los resultados de cada informe anual de Gobierno.

Los Ayuntamientos convocaran a foros de consulta popular y, tomando en consideracion sus
resultados, propondran al Ejecutivo del Estado, los objetivos y prioridades municipales que deberan
incorporarse al Plan Estatal de Desarrollo. En lo aplicable, los Ayuntamientos se sujetaran a lo
dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de Tlaxcala.
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Articulo 92 Bis. El Plan Municipal de Desarrollo deberd realizarse con perspectiva de género, con una
vision sustentable entre el desarrollo econdmico y el medio ambiente, con acciones de inclusién hacia
las personas con discapacidad, grupos indigenas, adultos mayores y aquellos grupos sociales que
ameritan acciones especificas de atencion. Debera contar con objetivos claros en materia de salud,
seguridad publica, desarrollo social, promocion cultural, proyeccion turistica, desarrollo educativo,
acciones ambientales, desarrollo urbano, inversion publica, infraestructura municipal, obra publica y
toda aquella &rea, materia, actividad, accion o tema que se justifique para el desarrollo municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo debera considerar, en el rubro de perspectiva de género, las
acciones para prevenir y erradicar las causas de violencia contra las mujeres.

Articulo 92 Ter. EI Plan Municipal de Desarrollo debera contener por lo menos lo siguiente:

I. Un diagnostico en el que se deberd argumentar, exponer y analizar el contexto de las condiciones,
las materias, los temas y las areas de mayor relevancia para impulsar el desarrollo municipal;

I1. Una proyeccidn, estimacion, pronostico o prospectiva sobre los resultados que se planean obtener
de forma anual y al cierre de la administracion municipal;

I11. Los objetivos generales y especificos en los que trabajara el gobierno municipal;

1V. Los ejes generales que organicen, agrupen y justifiquen las acciones a ejecutar a corto, mediano y
largo plazo;

V. Los programas, acciones y politicas publicas que se implementaran para el desarrollo municipal, y
VI. Los indicadores de desempefio, las metas, los medios de verificacion y la metodologia de la
evaluacion de los avances que se registren en la ejecucion del plan. Esta estructura es enunciativa y no

limitativa en la elaboracion de los planes municipales de desarrollo.

Articulo 92 Quater. La participacién ciudadana en la elaboracién del plan podra realizarse a través
de:

I. Encuestas de opinion y grupos de enfoque;

I1. Consultas populares;

I11. Foros de opinion;

1V. Opiniones de especialistas e investigadores;

V. Medios digitales o electronicos que permitan recibir las opiniones y propuestas de los ciudadanos;



P4gina 26 Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

V1. La convocatoria a asociaciones civiles, organismos no gubernamentales y grupos organizados de
ciudadanos, y

VII. Las opiniones y propuestas de las diferentes areas administrativas que integren la administracion
Municipal.

El anlisis conjunto de los articulos 92, 92 Bis, 92 Ter y 92 Quater de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala revela un enfoque integral hacia la organizacion y administracion de los recursos,
la participacién ciudadana y la relacion entre los diversos niveles de gobierno en el proceso de planeacion y
ejecucion de politicas publicas.

Estos articulos resaltan la necesidad de que la planeacion gubernamental municipal sea un proceso
dindmico, inclusivo y coordinado, que no solo responda a las necesidades locales, sino que también se enmarque
en un contexto mas amplio de participacion ciudadana y colaboracion intergubernamental. Esta visién integral
permite que los planes municipales sean mas eficaces, que los recursos se gestionen de manera adecuada y que
los proyectos se implementen de manera coherente y transparente, fortaleciendo asi la gobernanza local y
promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo para la poblacion.

Por otra parte, dentro del marco juridico estatal se analiza el Cédigo Financiero para el Estado de
Tlaxcala y sus Municipios, siendo aplicable el Titulo Décimo denominado “Planeacion, Programacion y
Presupuestacion”, del cual se identifica el siguiente articulado.

Articulo 245. La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estard sujeta a las
disposiciones de este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos
respectivos con perspectiva de género, en el marco de un Sistema Estatal de Planeacion Democratica,
involucrando a la sociedad mediante foros de consulta, orientada al cumplimiento de objetivos que
garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el Ejecutivo
del Estado contribuiran al desarrollo estatal.

El articulo 245 del Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala tiene una relevancia fundamental en
la gestidn de los recursos publicos a nivel municipal. Este articulo establece pautas claras para la asignacion y
control del presupuesto municipal, lo cual es crucial para una planeacion efectiva y responsable de los proyectos
de desarrollo local. Su principal implicacion es que los municipios deben elaborar sus planes de manera que se
ajusten a las disposiciones legales y fiscales del estado, garantizando que los recursos sean utilizados de forma
eficiente y conforme a los principios de legalidad y transparencia.

Este marco legal refuerza la necesidad de que los gobiernos municipales cuenten con un control
adecuado sobre sus finanzas, permitiendo una adecuada priorizacion de proyectos segun las capacidades
presupuestarias y las necesidades de la poblacion. La planeacion municipal, entonces, no solo depende de la
vision estratégica local, sino que también estd condicionada por las normas y restricciones establecidas en el
Cadigo Financiero, lo que requiere que los municipios tengan un enfoque disciplinado y organizado en la gestion
de su presupuesto.
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El articulo citado es una pieza clave para la planeacion gubernamental municipal, ya que establece un
marco normativo que garantiza la correcta administracion de los recursos financieros. A través de la asignacion
responsable del presupuesto, el control de los gastos y la rendicidn de cuentas, este articulo ayuda a los gobiernos
municipales a llevar a cabo proyectos de desarrollo de manera efectiva, sostenible y alineada con las necesidades
locales, todo dentro de un marco de legalidad y transparencia.

Articulo 246. La planeacion estatal y municipal del desarrollo, constituye la ordenacion racional y
sistematica de acciones aplicadas en el ambito de competencia de ambos niveles de gobierno, que
orienten la actividad econdmica, social, politica y cultural de la poblacidn, bajo los principios y
garantias constitucionales y de la planeacion nacional del desarrollo.

Articulo 246 Bis. La Planeacion del Desarrollo del Estado estara basada ademas de lo sefialado por el
articulo anterior, en los siguientes principios:

I. La Igualdad de Género: Es un principio constitucional que estipula que mujeres y hombres son
iguales ante la ley, lo que significa que todas las personas, sin distingo alguno tenemos los mismos
derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su conjunto. Consiste en la igualdad sustantiva o
real que requiere de mecanismos especiales para el aceleramiento de las mujeres a dicha igualdad, en
términos de la ley de la materia, a fin de lograr una sociedad mas justa e igualitaria;

I1. La Perspectiva de Género: Para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
y promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios
del desarrollo;

I11. La No Discriminacién de Género: Consistente en la prohibicion de llevar a cabo distincion,
exclusion o restriccién basada en el género, que tiene por objetivo o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos.

Esta discriminacién se expresa en todas las esferas publicas y privadas de la vida de las mujeres, a
través de actitudes miséginas y excluyentes, que sitlan a las mujeres de todas las edades, en desventaja,
inequidad, marginalidad y exclusion, y

IV. La Transversalidad de la Perspectiva de Género en lo politico, econémico, social y cultural, a fin
de generar un medio ambiente adecuado para el desarrollo de las mujeres y hombres del Estado. La
transversalidad se materializa cuando es operada o realizada por dos o mas dependencias
administrativas o por dos 6rdenes de gobierno.

El articulado antes mencionado revela una estructura clave para la gestion financiera dentro de los
gobiernos locales, enfocada en el control, la fiscalizacion y la transparencia en el uso de los recursos publicos.
Estos articulos se centran en el manejo adecuado de los ingresos y gastos municipales, y enfatizan la importancia
de tener una planificacion financiera bien estructurada para asegurar que los proyectos y programas de desarrollo
se ejecuten de manera efectiva y dentro de los margenes presupuestarios establecidos.

En términos de planeacion, se proporcionan las bases legales para que los gobiernos municipales
cuenten con un marco que les permita planificar sus recursos de manera adecuada, asegurando que los ingresos
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sean suficientes y los gastos se ajusten a las prioridades del municipio. Esto significa que los gobiernos
municipales deben integrar estos aspectos dentro de sus planes de desarrollo, anticipando los flujos de ingresos
y la asignacion de recursos para la ejecucion de proyectos a largo y corto plazo, todo mientras se alinean con las
disposiciones fiscales del estado.

Articulo 247. La conduccion del desarrollo del Estado es facultad del Gobernador, quien elaborara el
Plan Estatal de Desarrollo y en su caso aprobara los programas que conforme a este se elaboren previa
consulta ciudadana. En el &mbito municipal esta facultad corresponde al Presidente Municipal, quien
debera someter al Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo, para su aprobacién previa consulta
a la ciudadania.

Articulo 247 Bis. ElI Gobernador del Estado y los Presidentes Municipales, en el ambito de sus
respectivas competencias, elaboraran sus Planes de Desarrollo incorporando la perspectiva de género,
debiendo contemplar:

l. Las acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia de
género y cualquier forma de discriminacion de las mujeres;

I1. Transversalizar la perspectiva de género en todo el plan estatal o municipal de desarrollo, y

I11. Acciones para erradicar estereotipos de supremacia masculina, y patrones machistas que generan
violencia y discriminacion contra las mujeres.

Como se expresé previamente, se sefiala la importancia de la gestion fiscal eficiente y de los mecanismos
de control en la correcta ejecucion de los proyectos y programas locales. Ambos articulos se enfocan en los
procedimientos que deben seguir los municipios para garantizar una administracion adecuada de los recursos,
con un énfasis especial en la fiscalizacion, la responsabilidad en el uso de los fondos y la capacidad de los
gobiernos municipales para operar dentro de un marco de legalidad y transparencia.

Articulo 248. Son autoridades y 6rganos responsables de la planeacion del desarrollo estatal y
municipal:

I. El Gobernador;

I1. Los presidentes municipales;

I11. La Secretaria de Planeacion y Finanzas;

1V. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

V. Los titulares de las dependencias y entidades de la administracién publica estatal, y

VI. Los titulares de las dependencias y entidades de los gobiernos municipales.
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El articulo citado refleja un aspecto crucial para la sostenibilidad y eficacia de los proyectos municipales:
la necesidad de una adecuada administracién y control de los ingresos y egresos en funcién de los objetivos de
desarrollo local. Este articulo establece principios importantes para garantizar que los municipios gestionen sus
recursos de manera eficiente y dentro de un marco legal y normativo que permita la correcta ejecucion de sus
planes.

Asimismo, obliga a los gobiernos municipales a integrar en sus procesos de planeacién una vision
financiera clara y precisa, alineando la programacién de los proyectos con la disponibilidad real de recursos.
Este enfoque permite evitar desajustes financieros que puedan retrasar o incluso paralizar la implementacion de
programas y proyectos clave para el desarrollo local. Asi, la planeacion debe ser realista, considerando las
fuentes de financiamiento y la capacidad de ejecucion, y debe prever mecanismos de ajuste en caso de que los
ingresos no se materialicen como se esperaba.

V. Metodologia del Marco Légico

La metodologia implementada en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan se basa
en la aplicacion de la Metodologia del Marco Logico, la cual es una herramienta de planificacion y gestion que
se utiliza principalmente en proyectos de desarrollo, tanto en el sector pablico como en el privado. Su principal
objetivo es ayudar a organizar los proyectos de manera ldgica y coherente, garantizando que todas las
actividades, recursos y esfuerzos estén orientados a cumplir con los objetivos y resultados esperados. A través
de esta metodologia, se busca que las intervenciones sean eficaces, eficientes y sostenibles, y que tanto los
responsables del proyecto como las partes interesadas puedan evaluar y monitorear el progreso de manera
continua y objetiva.

El Marco Légico estd compuesto por varios elementos clave que permiten estructurar un proyecto de
manera clara y detallada. EI primer componente es el objetivo general que es la meta mas amplia que se busca
alcanzar con el proyecto. Este objetivo debe ser claro, preciso y orientado a resolver una problematica especifica
dentro de un contexto determinado. A partir de este objetivo general, se derivan los objetivos especificos que
son los logros concretos que deben alcanzarse para cumplir con la meta principal. Estos objetivos son mas
detallados y estan directamente relacionados con los resultados que se quieren obtener en el corto 0 mediano
plazo.

Las actividades son los pasos concretos que se deben realizar para alcanzar los objetivos especificos.
Estas acciones deben ser claras y detalladas, para que todos los involucrados en el proyecto sepan exactamente
que deben hacer. Las actividades pueden incluir tareas como la contratacion de personal, la compra de materiales
o larealizacion de trabajos especificos. Es importante que las actividades estén alineadas con los objetivos y que
se realicen de manera efectiva para garantizar el éxito del proyecto.

Los indicadores son herramientas que permiten medir el progreso de las actividades y la consecucion
de los objetivos. Estos indicadores deben ser cuantificables, claros y alcanzables. Sirven para monitorear como
avanza el proyecto y si se estdn cumpliendo los resultados esperados. Los indicadores ayudan a evaluar de
manera objetiva si el proyecto esta en el camino correcto y si se estan alcanzando los resultados deseados. Los
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medios de verificacidn son los recursos que se utilizan para confirmar que los indicadores se han cumplido. Esto
puede incluir documentos, informes, encuestas, estadisticas u otros tipos de evidencia que proporcionen datos
verificables sobre el avance y los resultados del proyecto. Finalmente, los supuestos son los factores externos
que pueden influir en el éxito del proyecto pero que no se controlan directamente desde el mismo. Estos factores
pueden ser tanto positivos como negativos. Los supuestos pueden incluir condiciones politicas, sociales o
ambientales que podrian afectar la ejecucion del proyecto. Reconocer y monitorear estos supuestos es crucial
para anticipar posibles riesgos y gestionar la incertidumbre.

Para la realizacién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, la Metodologia del
Marco Légico juega un papel fundamental. Los gobiernos locales enfrentan desafios complejos, como la mejora
de la infraestructura, la educacién, la salud, la seguridad y otros aspectos cruciales para el bienestar de la
poblacion. Al aplicar esta metodologia, los responsables del plan municipal pueden estructurar los proyectos de
manera gue respondan de forma eficaz a las necesidades reales de la comunidad, asegurando que cada proyecto
tenga un propésito claro y resultados medibles.

Una de las principales ventajas de utilizar la MML en el Plan Municipal de Desarrollo es que facilita la
claridad en los objetivos y resultados esperados. Esto ayuda a evitar la confusion o la falta de direccidn, ya que
todos los involucrados tienen una comprensién comin de lo que se busca lograr. Ademas, la metodologia
permite una mejor asignacion de los recursos disponibles, ya que se enfoca en actividades que estan directamente
alineadas con los objetivos y resultados planteados, lo que ayuda a evitar el desperdicio de fondos y esfuerzos.

Asimismo, la MML cuenta con la capacidad para hacer que el seguimiento y la evaluacién sean mas
efectivos. Los indicadores y los medios de verificacion permiten monitorear el progreso de los proyectos en
tiempo real, lo que facilita la deteccion temprana de problemas o desviaciones y la toma de decisiones
correctivas. Esto también contribuye a la transparencia y la rendicién de cuentas, ya que las autoridades
municipales y los ciudadanos pueden ver cémo se estan alcanzando los objetivos y como se estan utilizando los
recursos publicos.

Ademas, al utilizar la MML, los programas gubernamentales en el PMD 2024-2027 de Hueyotlipan
estan mejor alineados con las necesidades y prioridades del municipio. La metodologia obliga a realizar un
diagnostico detallado de la situacion local y a identificar las soluciones méas adecuadas para abordar los
problemas especificos de la poblacion. Esto asegura que los proyectos sean realmente pertinentes y tengan un
impacto positivo en la vida de los ciudadanos.

Por altimo, la sostenibilidad de los resultados es otro aspecto importante. La MML no solo se enfoca en
alcanzar los resultados a corto plazo, sino que también permite planificar proyectos con una vision a largo plazo.
Esto garantiza que los beneficios obtenidos de los proyectos sean duraderos y no dependan Unicamente de la
inversion inicial, sino que se mantengan a lo largo del tiempo, incluso después de la conclusion del proyecto.

En términos generales, la Metodologia del Marco Logico es una herramienta esencial para la gestion de
programas dentro del Plan Municipal de Desarrollo 024-2027 de Hueyotlipan. Permite estructurar de manera
clara y logica los proyectos, asegurando que sean eficaces, sostenibles y alineados con las necesidades del
municipio. Ademas, fomenta una gestioén publica mas transparente, eficiente y orientada a resultados, lo que
contribuye al bienestar y desarrollo integral del municipio.
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VI. Mision

Consolidar al Gobierno Municipal de Hueyotlipan como un ente de calidad, distinguido por su compromiso con
la eficiente y eficaz administracion publica, seguridad ciudadana, transparencia y desarrollo econémico; lo
anterior sustentado en el fomentando de la participacion ciudadana, asi como promoviendo la equidad y la
justicia social, con el fin de garantizar un entorno seguro y préspero para todos los hueyotlipenses.

VII. Visidon

Hueyotlipan entendido como un modelo de excelencia en gobernanza municipal, en el cual se consolide un
futuro donde la seguridad, la transparencia y el desarrollo econémico sostenible sean pilares fundamentales, asi
como cada ciudadano disfruta de una vida digna y segura, con acceso a servicios publicos de excelencia y
oportunidades econdmicas equitativas. La administracién pablica municipal se orienta a la eficiencia en la
gestién publica, fomentando la participacion activa de la ciudadania y asegurar asi un legado de progreso y
bienestar para las generaciones venideras.

VIII. Informacion general del municipio de Hueyotlipan

El municipio de Hueyotlipan forma parte de los 60 municipios del estado de Tlaxcala, ubicAndose en los
paralelos s 19° 22° y 19° 35’ de latitud norte; los meridianos 98° 15° y 98°26° de longitud oeste; altitud entre 2
500y 2 900 m. Asimismo, colinda al norte con los municipios de Sanctérum de Lazaro Cardenas, Benito Juarez
y Tlaxco; al este con los municipios de Tlaxco, Mufioz de Domingo Arenas, San Lucas Tecopilco, Xaltocan y
Panotla; al sur con los municipios de Panotla, Ixtacuixtla de Mariano Matamoros y Espafiita; al oeste con los
municipios de Espafiita y Sanctérum de Lazaro Céardenas. (INEGI, 2020). EI municipio estd conformado por
doce comunidades: Adolfo Lépez Mateos; San Antonio Techalote; EI Carmen; Las Carrozas; Hueyotlipan
(Cabecera Municipal); Ignacio Zaragoza; San Andrés Cuaximala; San Lorenzo Techalote; San Diego Recoba;
San Simeon Xipetzinco; San Manuel Tlalpan; y, Santa Maria Ixcotla. Lo anterior, en conjunto, logra un total de
15,190 habitantes, de los cuales el 51.1% son mujeres y el 48.9% son hombres. El rango de edad de amyor
concentracion fue de 5 a 19 afios representando el 27.6% de la poblacion (Secretaria de Economia, 2020).

El clima de Hueyotlipan ronda entre los 12 y los 16°C, constituyendo un clima templado subhimedo
con lluvias en verano, de mayor humedad (49.35%), templado subhimedo con lluvias en verano, de humedad
media (47.27%) y templado subhiimedo con lluvias en verano, de menor humedad (3.38%). Por otra parte, sobre
el uso de suelo y vegetacion, el 78.31% corresponde a destino de agricultura y el 2.46% en zona urbana; por
otro lado, la vegetacion esta compuesta por el 11.92% de bosque y el 6.26% de pastizal.

De acuerdo a datos de INEGI, se sefiala lo siguiente:

Las zonas urbanas estan ubicadas sobre rocas igneas extrusivas del Cuaternario, en Llanura con lomerio
de piso rocoso o cementado y meseta baséltica con cafiadas; sobre &reas donde originalmente habia
suelos denominados Phaeozem, Durisol y Cambisol; tienen clima templado subhtimedo con lluvias en
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verano de mayor humedad y templado subhdmedo con lluvias en verano de humedad media y estan
creciendo sobre terrenos ocupados previamente por agricultura y pastizal.
(INEGI, 2020, p. 5)

Por otro lado, bajo el mismo estudio generador por INEGI, se aborda el aspecto de las zonas
arqueoldgicas y monumentos historicos como se expone a continuacion.

Convento de San Idelfonso y de Guadalupe, procede del siglo XVI. Su fachada es manierista por la
combinacion de estilos, sobresale la ventana circular del coro y una imagen de la Virgen de Guadalupe.
La torre, original y Unica esta decorada con figuras de argamasa. Tiene dos angeles que sostienen el
emblema de la Casa de Austria, cuna de varios reyes esparioles entre otros Carlos V. Templo de San
Simedn, la fachada es de aplanado blanco con arcos de medio punto, ventana al eje, nicho, torre de dos
cuerpos y otra con reloj, ambas de tabique aparente, el interior con altar neoclasico y piso de mosaico
cuenta con un pintura mural, pulpito y menaje. Los muros estan hechos de piedra lo mismo que la
cubierta, la forma de ésta es abovedada. Se localiza al centro del poblado de la localidad de San Simeon
Xipetzingo. Hacienda Recova, su construccion data de los siglos XVII y XIX. El cuerpo principal lo
conforman elementos de igual dimensién resaltando la importancia de cada uno de ellos: troje, casa 'y
capilla. Actualmente la hacienda tiene varios propietarios y es asentamiento de una nueva colonia
agricola. La construccion de la fachada principal es de aplanado color blanco, los muros fueron
elaborados en piedra y tepetate y cuentan con un espesor de 60 cm. Su cubierta es también plana y fue
hecha en vigueria de madera y en ladrillo, esta hacienda cuenta ademas con: tinacal, machero, establo,
calpanerias y corrales. Su principal actividad fue agricola y pulquera. Hacienda San Blas, data de los
siglos XVl y XIX. Se encuentra delimitada por una barda perimetral con un cubo de zaguan limitado
por torreones, el cual comunica directamente a un patio de trabajo y remata visualmente por una troje,
posterior a esta se localiza la casa en dos niveles cuyo acceso es a través de un portico. Esta hacienda
cuenta con un tinacal, machero, capilla, calpanerias y casa del hacendado. La produccién que se obtenia
era agricola y pulquera. Su fachada principal es de aplanado blanco, los muros fueron construidos en
adobe y tienen un espesor de 60 cms. Los entrepisos son de vigueria, la cubierta es de vigueria de madera
y ladrillo terrado, y la forma del entrepiso como la forma de la cubierta es plana. Actualmente es
propiedad privada. Hacienda San Lorenzo Techalote, esta hacienda data de los siglos XVIII y XIX.
Quedo fraccionada con varios propietarios dando como resultado la formacién de una nueva colonia
agricola. Como resultado se han modificado varios elementos como el tinacal y la troje, ademas de que
se han construido viviendas con materiales contemporaneos transformando el uso original de la
hacienda. La fachada principal de la hacienda es de un sélo nivel y esta elaborada en piedra al igual que
los muros. Sus espacios arquitecténicos son: troje, tinacal, capilla y calpanerias, la principal produccion
de la hacienda era agricola y pulquera. Hacienda Santa Cruz Tenancingo, la construccion de la hacienda
data de los siglos XVIIl'y XIX. En la actualidad el 50% de esta hacienda esta ya sin cubiertas, s6lo ha
sido restaurada la parte de la casa principal y fachada. De ésta, sobresale una construccion en tres niveles
que separan los patios interiores. De la capilla s6lo quedan arranques de muros. Como parte de la
infraestructura Unicamente quedan la cisterna, el estanque y un horno de ladrillo. La fachada principal
es de aplanado blanco, los muros son de piedra y adobe. La produccion de la hacienda era agricola,
ganadera y pulquera; contaba con: troje, machero, establo, capilla, calpanerias, casa del hacendado y
corrales.

(INEGI, 2020, p. 7)
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IX. Analisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta estratégica fundamental que permite evaluar los factores internos y
externos de un municipio con el fin de desarrollar un plan adecuado para su crecimiento y mejora. Esta técnica
se divide en cuatro elementos clave: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, los cuales brindan una
vision completa de la situacion actual del municipio.

Las fortalezas se refieren a los aspectos internos que favorecen al municipio, como su infraestructura,
recursos naturales, ubicacion o una buena gestion en areas especificas. Estas son las ventajas que el municipio
tiene y que se pueden aprovechar para avanzar en su desarrollo. Por otro lado, las oportunidades son los factores
externos que pueden beneficiar al municipio, como nuevos avances tecnoldgicos, cambios en la legislacion o
politicas favorables. Identificar estas oportunidades permite anticiparse a futuros cambios y adaptar el plan de
desarrollo a las circunstancias externas.

Las debilidades son aquellas caracteristicas internas que limitan el potencial del municipio, tales como
la falta de infraestructura adecuada, carencia de recursos financieros o problemas en la administracion.
Reconocer estas debilidades es esencial para plantear acciones correctivas que fortalezcan al municipio en areas
clave. Finalmente, las amenazas son los factores externos que pueden poner en riesgo el desarrollo del municipio,
como crisis econdémicas, desastres naturales o problemas sociales. Detectarlas a tiempo permite tomar medidas
preventivas para mitigar sus efectos negativos.

El andlisis FODA es crucial para el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, pues
proporciona un marco claro y detallado para la formulacion de estrategias. Gracias a este analisis, se pueden
identificar las areas que necesitan mas atencion y aquellas que tienen el mayor potencial de éxito. Esto ayuda a
priorizar recursos y esfuerzos en los proyectos mas importantes. Ademas, permite desarrollar planes de accion
para prevenir y mitigar los riesgos derivados de las amenazas, fortaleciendo el plan frente a imprevistos.

El anélisis FODA también promueve una mejor utilizacion de los recursos disponibles, ya que al
identificar las fortalezas del municipio, se puede maximizar el uso de los mismos para generar un mayor impacto.
Asimismo, este analisis facilita la adaptacion del plan a los cambios externos, aprovechando las oportunidades
gue puedan surgir en el entorno. Por otro lado, el andlisis FODA fomenta la participacién ciudadana en el
proceso de planificacién, ya que se pueden recoger diferentes opiniones sobre las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas desde diversas perspectivas, lo que fortalece la legitimidad y efectividad del plan. El
analisis FODA es una herramienta clave para la elaboracion de un Plan Municipal de Desarrollo, ya que ayuda
a comprender tanto los aspectos internos como los externos que pueden afectar el crecimiento del municipio. Su
aplicacion adecuada no solo facilita la planificacion estratégica, sino que también aumenta las probabilidades
de éxito, permitiendo anticiparse a problemas y aprovechar las oportunidades para promover un desarrollo
sostenible y equitativo.

A continuacidn se expone la aplicacion del analisis FODA para el gobierno municipal de Hueyotlipan.

-Fortalezas:
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e Patrimonio historico y cultural: El municipio alberga el Convento de San lldefonso, una edificacion del
siglo XVI que fue fundamental en la evangelizacion de los tlaxcaltecas y que destaca por su arquitectura
y valor histérico.

e Tradiciones y festividades: Hueyotlipan es reconocido por sus celebraciones, como la Feria Patronal,
gue resaltan las tradiciones del municipio y fomentan la convivencia comunitaria.

e Economiaagricola: La produccion pulquera ha ocupado un lugar privilegiado en la economia del estado,
con Hueyotlipan contribuyendo significativamente en este sector.

e Infraestructura educativa: Desde la época de la Revolucion Mexicana, Hueyotlipan ha mostrado un
compromiso con la educacién, contando con varias escuelas oficiales que atienden a la poblacion
escolar.

e Ubicacidn estratégica: Situado en una region con clima templado y llanuras propicias, Hueyotlipan se
beneficia de condiciones geogréficas favorables para el desarrollo de actividades econdmicas y sociales.

-Oportunidades:

e Desarrollo de infraestructura social: La planeacion de proyectos de infraestructura social, como agua
potable, alcantarillado, electrificacién y mejoras en educacion y salud, ofrece la oportunidad de elevar
la calidad de vida de los habitantes y atraer inversiones.

e Impulso al sector agricola: La firma de convenios y la implementacion de programas destinados a
incrementar la productividad y sostenibilidad en el sector agricola fortalecen la economia local y
promueven el desarrollo rural.

e Atraccion de inversiones mediante mejora de infraestructura: El plan para aumentar la recaudacion
municipal y mejorar la infraestructura hace al municipio méas atractivo para nuevas inversiones y
empresas, lo que puede generar mas oportunidades de empleo.

e Colaboracion con empresas de energia renovable: La presencia de empresas como Enel Green Power
Meéxico, que impulsa iniciativas de desarrollo sostenible en la comunidad, abre oportunidades para
proyectos de energia limpia y responsabilidad social corporativa.

e Fortalecimiento del turismo local: La inclusion de Hueyotlipan en programas sectoriales de turismo a
nivel estatal brinda la oportunidad de desarrollar y promover atractivos turisticos locales, impulsando la
economia y la cultura regional.

-Debilidades:
e Rezago educativo: El grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios 0 mas en Hueyotlipan

era de 7.4 afos, inferior al promedio estatal de 8.8 afios, indicando una necesidad de mejorar los niveles
educativos en el municipio.
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e Analfabetismo: La tasa de analfabetismo en 2020 fue del 4.7%, con una mayor proporcion en mujeres
(54.2%) que en hombres (45.8%), reflejando desafios en la alfabetizacion y equidad de género en la
educacion.

e Carencias en servicios basicos de vivienda: Segun datos de 2010, el municipio presenta deficiencias en
servicios basicos en la vivienda, lo que impacta negativamente en la calidad de vida de los habitantes.

e Acceso limitado a servicios de salud: El acceso a servicios de salud es una preocupacion en Hueyotlipan,
ya que una proporcion significativa de la poblacion carece de cobertura médica adecuada, afectando su
bienestar general.

e Dependencia econdmica del sector primario: La economia local depende en gran medida de actividades
agricolas y ganaderas, lo que la hace vulnerable a factores externos como condiciones climaticas
adversas y fluctuaciones en los precios de mercado.

-Amenazas:

e Impacto de desastres naturales: La region es susceptible a fendbmenos naturales como sequias o heladas,
gue pueden perjudicar la produccion agricola y la economia local.

e Emigracién de la poblacion joven: La falta de oportunidades laborales y educativas puede incentivar la
migracion de jovenes hacia otras regiones o paises, lo que podria generar una disminucion en la fuerza
laboral local y afectar el desarrollo comunitario.

e Competencia econdmica regional: La proximidad de Hueyotlipan a municipios mas desarrollados podria
atraer inversiones y recursos hacia esas areas, limitando el crecimiento econémico local y reduciendo
las oportunidades para los habitantes del municipio.

e Degradacion ambiental: La sobreexplotacion de recursos naturales y la falta de practicas sostenibles
pueden conducir a la degradacidn del entorno natural, afectando la biodiversidad y la calidad de vida de
la poblacion.

e Dependencia de politicas y recursos externos: La necesidad de apoyo financiero y técnico de instancias
estatales o federales para la implementacion de proyectos puede generar vulnerabilidad ante cambios en
las politicas publicas o en la asignacién de recursos.

X. Materializacion de la Democracia Participativa

La democracia participativa es un modelo de gobernanza en el cual se fomenta la participacion activa de los
ciudadanos en los procesos de toma de decisiones politicas, mas alld de su rol como electores en elecciones
periddicas. Este concepto implica un enfoque que busca involucrar a la poblacién en la formulacion, ejecucion
y evaluacion de las politicas publicas, brindandoles voz en la definicion de sus necesidades y prioridades. La
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participacion no se limita a momentos electorales, sino que se extiende a diversas etapas del proceso politico y
administrativo, desde la planificacion hasta la implementacion de las politicas.

En este contexto, la democracia participativa se distingue de la democracia representativa, que
generalmente se limita a elegir a representantes para que tomen decisiones en nombre del pueblo. La democracia
participativa busca estrechar la relacion entre los gobernantes y los gobernados, promoviendo una mayor
implicacion de la ciudadania en las decisiones que afectan su vida cotidiana. Esto se puede manifestar a través
de diversas formas de participacion, tales como asambleas, consultas publicas, referendos, presupuestos
participativos, mesas de didlogo, entre otros mecanismos que permiten a la ciudadania expresar sus opiniones y
aportar en la construccion de soluciones.

En cuanto a la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, la democracia
participativa juega un papel crucial. EI PMD 2024-2027 es un documento clave en la administracion publica
municipal de Hueyotlipan, ya que establece las estrategias y acciones que se llevaran a cabo en un periodo
determinado para promover el bienestar de la comunidad, el crecimiento econdémico, la mejora de
infraestructuras, la educacion, la salud, la seguridad y otros aspectos fundamentales para el desarrollo del
municipio.

La importancia de la democracia participativa en este proceso radica en que garantiza que el Plan
Municipal de Desarrollo no sea una imposicion desde las autoridades municipales, sino que refleje
verdaderamente las necesidades y aspiraciones de la comunidad. Al involucrar a los ciudadanos, se pueden
identificar de manera mas precisa los problemas y las prioridades locales. Esto no solo ayuda a formular politicas
mas efectivas, sino que también facilita la creacion de estrategias que sean inclusivas y equitativas.

El proceso participativo permite que los ciudadanos contribuyan con sus experiencias, conocimientos y
visiones sobre como mejorar su entorno. Ademas, asegura que las decisiones tomadas sean mas representativas
de la diversidad de la poblacién y que se adapten mejor a las realidades locales. Por ejemplo, los sectores mas
vulnerables, que a menudo se ven marginados en los procesos de toma de decisiones tradicionales, pueden tener
una voz activa, lo que promueve una mayor equidad en la distribucion de los recursos y beneficios.

Ademas, la participacion ciudadana en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo también tiene
un impacto directo en la legitimidad de las politicas publicas. Cuando los habitantes de un municipio participan
activamente en la creacion de su propio plan de desarrollo, la percepcién de los ciudadanos sobre el gobierno
mejora, ya que sienten gue sus opiniones son tomadas en cuenta y que las politicas implementadas reflejan sus
intereses y necesidades reales. Esto puede generar un mayor sentido de pertenencia y compromiso con las
decisiones tomadas, lo que favorece la cohesion social y la cooperacion comunitaria.

Por otro lado, la democracia participativa facilita el monitoreo y la evaluacion de las politicas puablicas.
Al involucrar a la ciudadania no solo en la elaboracion del plan, sino también en su seguimiento y evaluacion,
se crea un mecanismo de control social que puede detectar posibles fallas o desviaciones en la implementacion
de las acciones. Este tipo de vigilancia democratica contribuye a la transparencia, reduce la corrupcién y asegura
que los recursos sean utilizados de manera eficiente y en beneficio de toda la comunidad.
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La democracia participativa es fundamental para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 de Hueyotlipan porque permite que las decisiones tomadas por el gobierno local estén alineadas con las
verdaderas necesidades de la poblacion. Ademas, fomenta una mayor legitimidad de las politicas publicas,
promueve la inclusién y la equidad, fortalece la relacion entre los gobernantes y los gobernados, y asegura una
gestion publica mas transparente y eficiente. Este modelo de democracia no solo contribuye a una mejor calidad
de vida para los hueyotlipenses, sino que también fortalece el tejido social y la confianza en las instituciones.

X.I. Agenda de gobierno construida a partir de la agenda publica: Encuestas a la ciudadania de Hueyotlipan

Las encuestas son una herramienta fundamental dentro de los mecanismos de democracia participativa,
especialmente cuando se trata de la elaboracion de la planeacion gubernamental municipal. En este contexto, las
encuestas juegan un papel crucial porque permiten recoger las opiniones, preocupaciones, prioridades y
propuestas de los ciudadanos, dandoles una voz directa en los procesos de toma de decisiones.

Una de las principales caracteristicas de la democracia participativa es que no solo se basa en la
representacion de los electos, sino también en la involucracion activa de los ciudadanos en las decisiones
politicas y sociales que les afectan. Las encuestas son una de las formas mas accesibles y eficaces de lograr esta
participacion, ya que permiten que un amplio sector de la poblacién pueda expresar sus opiniones de manera
estructurada y sistematica. Esto es particularmente relevante en el contexto local, donde las realidades y
problematicas de los habitantes pueden ser muy diversas, y es esencial que las politicas reflejen estas diferencias.

El uso de encuestas en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan se
determiné debido a que facilita la recopilaciéon de datos cuantitativos y cualitativos sobre diversas areas, como
la infraestructura, la educacién, la seguridad, la salud, el medio ambiente, la movilidad, entre otras. A través de
preguntas bien disefiadas, se pueden identificar cudles son los temas mas urgentes para los habitantes del
municipio y qué tipo de soluciones proponen. De este modo, las encuestas permiten priorizar las necesidades y
asignar los recursos de manera mas eficiente, garantizando que las decisiones no se tomen de manera unilateral
0 desconectada de la realidad del municipio.

Ademas, las encuestas brindan una oportunidad para que sectores de la poblacion que tradicionalmente
han sido marginados o cuya voz no suele escucharse en otros espacios de participacion politica, como las
personas de bajos recursos, los adultos mayores, las personas con discapacidades o los jovenes, puedan expresar
sus puntos de vista.

ENCUESTA DIAGNOSTICO DE PROBLEMATICA DE HUEYOTLIPAN

Entrevistador: Buen dia. Se estan aplicando encuestas diagnostico a la ciudadania en general de Hueyotlipan
para conocer las principales problematicas del municipio, de ésta manera escuchar directamente a la ciudadania,
conocer sus demandas y necesidades, y lograr acciones gubernamentales direccionadas y con impacto social
verdadero a través del Plan Municipal de Desarrollo. ¢Gusta participar en este ejercicio ciudadano y
democratico? La encuesta tiene una duracion de tres minutos.



P4gina 38 Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

Edad: Colonia:
Sexo: Ocupacion:

1. ;Ha recibido usted o algiin miembro de su familia apoyo de algun programa social para reducir la pobreza en
Hueyotlipan en el Gltimo afio?

a) Si

b) No

¢) No sabe

2. ¢ Qué dificultades ha enfrentado para la practica del deporte en Hueyotlipan?
a) Falta de espacios deportivos
b) Problemas econdmicos
¢) Pocas disciplinas para practicar
d) No hay dificultades

3. ¢Qué barreras identifica como las principales causas de la inseguridad en Hueyotlipan?
a) Policias poco capacitados
b) Falta de respuesta ante crimenes
c) Falta de organizacion dentro de la policia municipal

4. ;Qué aspectos considera que deberian mejorar en el apoyo a mujeres de Hueyotlipan?
a) Capacitaciones para el autoempleo
b) Cursos de alfabetizacién
¢) Policia de género

5. ¢Considera que el cuidado al medio ambiente estd siendo regulado de manera adecuada para evitar
contaminacion y dafios ambientales?

a) Si

b) No

c) No sabe

6. ¢(Qué problemas relacionados con los espacios publicos considera que deberian atenderse con mayor
prioridad?

a) Vandalismo

b) Falta de mantenimiento

¢) Exceso de basura en los espacios publicos

7. ¢Qué acciones cree que deberian priorizarse para mejorar los espacios publicos de Hueyotlipan?
a) Mejor sistema para la recoleccion de residuos
b) Educacion sobre cuidado de los espacios publicos
c) Sanciones por mal uso de los espacios publicos

8. ¢Ha tenido dificultades para emprender algin negocio en Hueyotlipan?
a) Si
b) No
¢) No aplica
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9. ¢ Cudl considera es la principal dificultad dentro del Gobierno Municipal de Hueyotlipan?
a) Falta de transparencia gubernamental
b) Preparacion de los servidores publicos
c) Faltade involucramiento de la ciudadania en la toma de decisiones

Metodologia aplicada
I. Objetivo general del estudio

Generar un acercamiento con la poblacién del municipio de Hueyotlipan para conocer, de manera directa, su
perspectiva y opinion sobre las diversas problematicas sociales que aquejan al municipio.

I.1. Obijetivos especificos

1. Conocer la jerarquizacion generalizada sobre las diversas problematicas sociales, permitiendo un
acercamiento a la agenda publica por tépicos del municipio de Hueyotlipan.

2. ldentificar los principales problemas pablicos que son hallados por la poblacién como puntos para
la intervencién gubernamental desde la Administracion Pablica Municipal; de ésta manera lograr
la generacion de la agenda de gobierno de la Administracién Pdblica Municipal 2024-2027 de
Hueyotlipan.

3. Determinar las principales opciones de intervencion gubernamental que son halladas como
preferibles por la sociedad, de ésta manera lograr el andlisis de los involucrados, consolidando el
disefio de las metas estratégicas de los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de
Hueyotlipan.

Il. Tamafio de la muestra

Se aplicaron 375 encuestas efectivas en la poblacién del municipio de Hueyotlipan, la cual constituye un total
de 15,190 personas, logrando con ello una muestra representativa de la opinién puablica del municipio. Para
lograr la participacion integra de la poblacidn, se aplicé a ciudadanos mayores de 18 afios de edad que residen

en el municipio. Se llevo a cabo los primeros dias del mes de septiembre de 2024.

I11. Calidad de la estimacion

I1.I.  Error maximo explicito 5%

I11.11. Nivel de confianza 95%
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1. ;Ha recibido usted o algiin miembro de su familia apoyo de algun programa social para reducir la pobreza en
Hueyotlipan en el tltimo afio?

No sabe
1,1%
Si
26,1%
No
72,8%

2. ¢ Qué dificultades ha enfrentado para la practica del deporte en Hueyotlipan?

Pocas disciplinas
22, 7%

Falta de espacios
33,9%

Problemas
43,5%
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3. ¢ Qué barreras identifica como las principales causas de la inseguridad en Hueyotlipan?

Policias poco
32,8%

Falta de
39.2%

Falta de respuesta
28,0%

4. ¢ Qué aspectos considera que deberian mejorar en el apoyo a mujeres de Hueyotlipan?

Policias de género
17,9%

Cursos de
8,3%

Capacitaciones
73,9%
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5. ¢Considera que el cuidado al medio ambiente estd siendo regulado de manera adecuada para evitar
contaminacion y dafios ambientales?

Si
9,3%
No sabe
25,9%
No
64,8%

6. ¢Qué problemas relacionados con los espacios publicos considera que deberian atenderse con mayor
prioridad?

Exceso de basura
16,3%

Vandalismo
45 9%

Falta de
37,9%
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7. ¢Qué acciones cree que deberian priorizarse para mejorar los espacios publicos de Hueyotlipan?

Mejor sistema para
10,7%

Sanciones por mal
357%

Educacion sobre

53,6%
8. ¢Ha tenido dificultades para emprender algun negocio en Hueyotlipan?
No aplica
24.7%
Si
48,8%
No

26,5%
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9. ¢ Cual considera es la principal dificultad dentro del Gobierno Municipal de Hueyotlipan?

Falta de
29,9%

Falta de
56,3%

Preparacion
13,9%

Los resultados de la encuesta muestran diversas posturas generadas en conjunto por los entrevistados,
exponiendo ciertas tendencias. En el caso del reactivo | es posible identificar una amplia tendencia a la ausencia
de un programa social para reducir la pobreza, constituyendo el 72.8%, por tanto expresa la necesidad de un
enfoque explicito hacia ese rubro, en especial si es consideran los altos indices de pobreza moderada y extrema
en el municipio. Por otro lado, se encuentra en el reactivo 2 una tendencia hacia la identificacion de los
problemas econémicos como la principal dificultad para la practica del deporte, con el 434.7%; empero, no es
identifica como la causa ampliamente mayoritaria, pues en seguida se encuentra la falta de espacios deportivos
con el 33.87%, sefialando dos elementos necesarios para ser objeto de las politicas municipales a implementarse.

Bajo la misma ldgica, el reactivo 3 sefiala como respuesta mayoritaria la falta de organizacion de la
policia municipal como una de las principales causas de la inseguridad en Hueyotlipan, seguido de policias poco
capacitados con el 32.8% y la falta de respuesta ante crimenes con el 28%. Por otro lado es manifiesta una
respuesta mayoritaria por la demanda de capacitaciones para el autoempleo como uno de los aspectos de apoyo
al desarrollo de mujeres, dicha respuesta conglomeré el 73.87%, seguida de la policia de género con el 17.87%
y finalmente el 8.27% que sefial6 la necesidad de cursos de alfabetizacion.

Por su parte, el reactivo 5 se enfoca a la deteccion de la calificacion de la regulacion en materia de
cuidado del medio ambiente. Sobre ello, el 64.8% consider6 que no se regula de manera adecuada, mientras el
25.87% desconoce y el 9.33% considera que se regula de manera adecuada. Lo anterior sefiala una concepcion
reprobatoria de la manera en la que se regula en materia ambiental, asi como un desconocimiento sobre el tema.
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En cuanto la reactivo 6 este versa sobre los problemas relacionados con los espacios publicos, dentro del cual el
45.87% sefial6 como principal problema el vandalismo, seguido por el 37.87% sobre la falta de mantenimiento,
mientras el 16.27% sefalo el exceso de basura en los espacios publicos.

En cuanto a los resultados del reactivo 7, se sefiala como principal accién para mejorar los espacios
publicos la educacion con el cuidado de éstos con el 53.6%, seguido por el 35.73% con las sanciones por mal
uso, asi como el 10.67% por mejorar el sistema de recoleccion de residuos. Lo anterior expresa como mecanismo
de mejora conjunta el actuar conjunto del gobierno municipal y la ciudadania. Por otro lado, el reactivo 8 se
enfoca en identificar si los ciudadanas de Hueyotlipan han experimentado dificultades para abrir algin negocio,
de los encuestados el 48.79% sefial6 que si, mientras el 26.54% expresd que no y el 24.66% expresd que no
aplica. En conjunto, es posible identificar una tendencia a la identificacion de obstaculos, por lo cual la economia
local podria estar experimentando un deterioro.

Finalmente, el reactivo 9 se enfoca a identificar el principal obstaculo dentro del desempefio del
Gobierno Municipal de Hueyotlipan, bajo lo cual el 56.27% sefial6 la falta de transparencia gubernamental, el
29.86% expresa la falta de involucramiento de la ciudadania en la toma de decisiones, y le 13.87% la preparacion
deficiente de los servidores publicos. En conjunto, permite identificar los elementos candidatos a ser objeto de
los programas gubernamentales de la presente administracion pablica municipal de Hueyotlipan.
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XI. Principios rectores

La relevancia de establecer principios rectores en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
de Hueyotlipan radica en que estos principios actian como el marco fundamental que guia la toma de decisiones
durante todo el proceso de planificacion y ejecucién. Sin una base sélida de principios, el PMD podria carecer
de coherencia y direccidn, lo que afectaria la efectividad de las politicas implementadas y podria generar un
desajuste entre las acciones del gobierno municipal y las necesidades reales de la poblacion.

El contar con principios claros y bien definidos permite que las decisiones tomadas a partir del PMD
2024-2027 se alineen con los valores y objetivos a largo plazo del municipio, lo que asegura que el desarrollo
no sea solo una serie de proyectos aislados, sino un proceso integral que beneficia de manera equilibrada a todos
los sectores del municipio. Ademas, los principios proporcionan un marco ético que asegura que las politicas
sean justas, inclusivas y responsables, lo que fomenta la confianza y el compromiso de la poblacién con el
proceso de desarrollo.

Asimismo, estos principios son esenciales para garantizar que el plan sea flexible y capaz de adaptarse
a los cambios que puedan surgir durante el periodo de su implementacion, ya sea por transformaciones
economicas, sociales o ambientales. Al establecer principios que guien las acciones, el plan puede ajustarse de
manera adecuada a nuevas realidades, sin perder su enfogque en los objetivos fundamentales. En conjunto, la
relevancia de establecer principios rectores radica en que estos no solo dan direccién al plan, sino que también
aseguran que su ejecucién sea efectiva, justa y sostenible, promoviendo el bienestar del municipio en su totalidad
y adaptandose a sus necesidades cambiantes.

Los principios rectores del gobierno municipal de Hueyotlipan y del presente Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 son las expuestas a continuacion.

Responsabilidad administrativa

La responsabilidad administrativa es fundamental para garantizar el buen funcionamiento de la administracion
publica, asi como la transparencia y rendicion de cuentas hacia la ciudadania. Esta responsabilidad se refiere a
la obligacién de los servidores publicos de cumplir con sus funciones de acuerdo con los principios legales y
éticos, tomando decisiones que beneficien el desarrollo y bienestar de la comunidad.

En el contexto del gobierno municipal de Hueyotlipan, esta responsabilidad es crucial para la correcta
asignacion y uso de los recursos pablicos. Una administracion que actie con responsabilidad asegura que los
fondos y recursos destinados a la infraestructura, educacion, salud y otros servicios se utilicen de manera
eficiente y en beneficio de la poblacion. Ademas, promueve la confianza de los ciudadanos en sus autoridades,
lo que es esencial para fortalecer el tejido social y la participacion civica.

La responsabilidad administrativa también implica una constante supervision y evaluacion de las
acciones del gobierno municipal, garantizando que se cumpla con la normativa vigente y que no Se incurra en
actos de corrupcién o negligencia. De este modo, se contribuye al buen gobierno, a la sostenibilidad de los
proyectos y a la construccion de una comunidad més justa y equitativa.
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Transparencia gubernamental

La transparencia es un elemento esencial para fortalecer la confianza de los ciudadanos en sus autoridades y
garantizar un ejercicio de gobierno honesto y eficiente. En un contexto donde los recursos publicos deben ser
administrados de manera justa y equitativa, la transparencia permite que la ciudadania tenga acceso a la
informacién relevante sobre las decisiones y acciones del gobierno municipal, desde la asignacién de
presupuestos hasta la ejecucion de proyectos.

Cuando un gobierno municipal actia de manera transparente, se reducen las posibilidades de corrupcién,
mal uso de recursos y favoritismos, ya que las acciones y decisiones estan sometidas al escrutinio publico. Esto
fomenta una cultura de rendicion de cuentas, donde los servidores publicos son responsables ante los ciudadanos
por el uso que hacen de los recursos y las decisiones que toman.

En Hueyotlipan la transparencia también es crucial para mejorar la participacion ciudadana. Al contar
con informacion clara y accesible, los habitantes del municipio pueden involucrarse mas activamente en los
procesos de toma de decisiones y en la supervision de la gestion publica, lo que fortalece la democracia y la
cohesion social. Ademas, la transparencia contribuye al desarrollo sostenible del municipio, ya que promueve
un ambiente de confianza que atrae inversiones y colaboracion de diversas organizaciones y entidades que
valoran un gobierno confiable y bien gestionado.

Solidaridad social

La solidaridad social en el gobierno municipal de Hueyotlipan es un valor fundamental para fortalecer el tejido
social y promover el bienestar colectivo del municipio. En un contexto donde los recursos son limitados y las
necesidades sociales diversas, la solidaridad permite que los habitantes se apoyen mutuamente, no solo en
momentos de crisis, sino también en la cotidianidad, fomentando una cultura de colaboracién y cooperacién
entre los diferentes sectores de la poblacion.

Desde el ambito gubernamental, la solidaridad social se traduce en la creacion de politicas publicas que
buscan el beneficio comn, garantizando que los servicios basicos como salud, educacion y seguridad lleguen a
todos los rincones del municipio, sin distincion. Ademas, promueve la inclusién de grupos vulnerables, como
las personas con discapacidad, adultos mayores y comunidades marginadas, asegurando que reciban el apoyo
necesario para mejorar su calidad de vida.

Este principio también es clave en la construccion de una ciudadania activa, en la que los habitantes se
sientan responsables de su entorno y de los demés. En Hueyotlipan, un gobierno municipal solidario debe buscar
siempre el dialogo abierto con la poblacion, para que las decisiones politicas se adapten a las verdaderas
necesidades de los ciudadanos y se promuevan acciones que fortalezcan la cohesion social, el respeto mutuo y
la paz.
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Justicia y equidad

La justicia y la equidad son principios fundamentales ya que garantizan que todos los ciudadanos, sin importar
su condicion social, econdmica o cultural, tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades. Estos valores
son esenciales para lograr una convivencia armonica, donde cada individuo se sienta respetado y tratado con
imparcialidad, promoviendo asi la confianza en las instituciones y fortaleciendo la democracia local.

La justicia, entendida como la aplicacion de la ley de manera objetiva y transparente, asegura que las
decisiones gubernamentales no favorezcan a un grupo sobre otro, sino que busquen siempre el bienestar comun.
En un municipio como Hueyotlipan, la justicia debe reflejarse en el trato equitativo de todos los habitantes,
velando por la distribucion justa de los recursos, la atencidn a las necesidades basicas y la proteccion de los
derechos fundamentales de la poblacion.

Por otro lado, la equidad implica reconocer y abordar las diferencias entre los individuos y las
comunidades, especialmente aquellas que enfrentan condiciones de vulnerabilidad. En Hueyotlipan, esto
significa que el gobierno debe implementar politicas publicas que busquen equilibrar las oportunidades,
garantizando que los méas desfavorecidos o marginados reciban el apoyo necesario para superar las barreras que
limitan su desarrollo. La equidad también se refleja en el acceso a servicios publicos como salud, educacion y
seguridad, de manera que todos los ciudadanos, sin distincién de su origen o estatus, puedan disfrutar de estos
derechos basicos.

La justicia y la equidad son, por lo tanto, pilares para un gobierno municipal que aspire a ser inclusivo
y verdaderamente representativo de la diversidad de su poblacidn. Solo a través de estos principios, Hueyotlipan
podra avanzar hacia una sociedad mas justa, donde el desarrollo sea accesible para todos y donde prevalezca el
respeto y la solidaridad entre sus habitantes. La aplicacion de la justicia y la equidad no solo fortalece las
instituciones, sino que también construye un futuro mas prometedor y sostenible para todos los que habitan el
municipio.

Respeto al Estado de Derecho

El respeto al Estado de Derecho es elemental para garantizar que las normas y leyes se apliquen de manera justa
y coherente, asegurando la estabilidad, el orden y la confianza en las instituciones. El Estado de Derecho implica
gue tanto autoridades como ciudadanos estén sujetos a las leyes, sin excepcion, lo que promueve una convivencia
armoniosa y equitativa dentro de la comunidad.

En Hueyotlipan, el respeto al Estado de Derecho es esencial para el funcionamiento transparente y
legitimo del gobierno municipal. Cuando los funcionarios publicos actian dentro del marco legal y respetan los
derechos de los habitantes, se fomenta un ambiente en el que la justicia y la equidad prevalecen, y los ciudadanos
confian en que las decisiones gubernamentales se toman de manera imparcial y fundamentada en la ley. Esto
también ayuda a prevenir abusos de poder, corrupcién o favoritismos que pueden socavar la confianza publica
y desestabilizar la gobernanza.
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El cumplimiento del Estado de Derecho también es clave para el desarrollo econdémico y social del
municipio. Cuando las reglas son claras, se reduce la incertidumbre y se fomenta un ambiente donde las
inversiones y las iniciativas locales puedan prosperar, ya que los habitantes y los empresarios confian en que sus
derechos serén protegidos y que las normativas se aplicaran de manera justa. Ademas, un gobierno municipal
que respeta el Estado de Derecho garantiza el acceso igualitario a servicios publicos, la proteccion de la
propiedad privada y la resolucion adecuada de conflictos, lo que contribuye al bienestar de toda la comunidad.

El respeto al Estado de Derecho no sélo refuerza la legalidad en Hueyotlipan, sino que también
contribuye a la construccidn de una cultura de responsabilidad, donde todos los ciudadanos, independientemente
de su posicion, comprenden que deben actuar dentro de los limites establecidos por la ley. Esto promueve la
convivencia pacifica, la justicia social y el respeto a los derechos humanos, pilares fundamentales para cualquier
sociedad democratica.

Eficacia en la administracion pablica municipal

La eficacia en el gobierno municipal de Hueyotlipan es esencial para el desarrollo y bienestar de la comunidad.
Un gobierno eficaz es aquel que no solo se compromete con la atencidn de las necesidades de la poblacion, sino
gue también cumple sus objetivos de manera eficiente, optimizando los recursos y alcanzando los resultados
esperados en el menor tiempo posible. En este contexto, la eficacia se convierte en un valor clave para fortalecer
laadministracion pablica, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fomentar la confianza en las autoridades
municipales.

Cuando un gobierno municipal actla con eficacia, se asegura de que los servicios publicos, como la
salud, la educacion, la seguridad y la infraestructura, lleguen de manera oportuna y en la cantidad adecuada a
todos los sectores de la poblacion. Esto no solo mejora la vida diaria de los habitantes de Hueyotlipan, sino que
también contribuye al progreso social y econémico del municipio. Un gobierno que demuestra eficacia en la
implementacion de politicas y programas logra generar un impacto real en la comunidad, impulsando el
desarrollo local y reduciendo las desigualdades entre sus habitantes.

Ademas, la eficacia en la gestion pablica también favorece la transparencia y la rendicion de cuentas.
Cuando los recursos se gestionan de manera eficiente y los objetivos se cumplen segun lo planeado, los
ciudadanos pueden ver de manera clara el impacto de las decisiones gubernamentales en su vida cotidiana, lo
gue refuerza la confianza en sus autoridades. La eficacia también permite que el gobierno sea proactivo,
resolviendo problemas antes de que se conviertan en crisis, anticipando necesidades y ajustando politicas segun
las circunstancias cambiantes.

En Hueyotlipan, la eficacia no solo se refiere a la ejecucion de proyectos y programas, sino también a
la capacidad de adaptarse a las demandas de la poblacién y a las nuevas realidades sociales y econémicas. Un
gobierno municipal eficaz debe ser flexible y estar en constante evaluacién de sus procesos, buscando siempre
mejorar y ofrecer un servicio de calidad a sus ciudadanos.
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Integridad dentro del gobierno municipal

La integridad en el gobierno municipal de Hueyotlipan es un principio esencial para garantizar una
administracion transparente, honesta y comprometida con el bienestar de la comunidad. La integridad se refiere
a la coherencia entre los valores éticos, las acciones y las decisiones que toman los funcionarios publicos, quienes
deben actuar siempre con responsabilidad, honestidad y respeto hacia la ley y los ciudadanos. En un contexto
donde la confianza de la poblacion es crucial para el buen funcionamiento del gobierno, la integridad se convierte
en un factor determinante para consolidar una gestion pablica efectiva y legitima.

Cuando los funcionarios del gobierno municipal actGan con integridad, se aseguran de que todas sus
decisiones estén fundamentadas en principios éticos y en el interés colectivo, sin caer en practicas de corrupcién
o favoritismos. La integridad también implica la capacidad de rendir cuentas, mantener la transparencia en la
gestién de recursos pablicos y tomar decisiones que estén alineadas con el bienestar comin. De esta forma, se
fortalece la relacion de confianza entre el gobierno y la ciudadania, ya que las personas se sienten seguras de
que sus representantes actlan de manera justa y en beneficio de todos, sin buscar intereses personales o privados.

Ademas, la integridad permite prevenir y reducir los actos de corrupcién, que pueden socavar el
desarrollo del municipio y dafiar la reputacion de sus autoridades. Un gobierno municipal integro promueve una
cultura de legalidad y respeto a las normas, lo que crea un ambiente propicio para el crecimiento econémico y
social, asi como para la convivencia pacifica. La falta de integridad, por el contrario, puede generar desconfianza,
malestar y un debilitamiento de las instituciones, lo que impide que el municipio alcance su maximo potencial.

En Hueyotlipan, la integridad en la administracion publica también contribuye a la implementacion de
politicas mas efectivas y justas, ya que las decisiones tomadas con honestidad y transparencia son aquellas que
mejor responden a las verdaderas necesidades de la poblacion. Los recursos publicos deben gestionarse de
manera responsable y dirigida a mejorar la calidad de vida de los habitantes, lo cual solo es posible si los
funcionarios municipales se guian por principios de integridad.

Sostenibilidad del actuar gubernamental municipal

La sostenibilidad permite que las decisiones politicas y las acciones del gobierno local no s6lo respondan a las
necesidades del presente, sino que también aseguren un desarrollo equitativo y respetuoso con el medio ambiente
para las futuras generaciones. En el contexto de un municipio como Hueyotlipan, con caracteristicas propias en
cuanto a su geografia, cultura y recursos, implementar politicas sostenibles es esencial para proteger los
ecosistemas locales, promover el uso responsable de los recursos naturales y fomentar el bienestar social y
econodmico de sus habitantes.

El enfoque en la sostenibilidad permite al gobierno municipal trabajar de manera més eficiente,
maximizando el uso de recursos y minimizando el impacto ambiental, lo cual puede traducirse en ahorros a largo
plazo. Ademas, promueve la participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con el
cuidado del entorno y el desarrollo urbano, favoreciendo la creacion de proyectos que respeten el equilibrio
ecolégico y la identidad cultural de Hueyotlipan. La adopcion de practicas sostenibles no solo se limita a la
gestion de residuos o el uso de energias renovables, sino que también involucra la planificacion de
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infraestructuras resilientes, la conservacion de areas verdes y el fortalecimiento de la economia local mediante
la creacion de empleos verdes.

La sostenibilidad gubernamental en este &mbito no solo es una responsabilidad ética y ambiental, sino
también una estrategia que permite al gobierno municipal anticiparse a los retos del cambio climéatico, mejorar
la calidad de vida de sus ciudadanos y posicionar a Hueyotlipan como un modelo de desarrollo responsable y
consciente de su entorno.

XII. Ejes rectores

Organizar el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan por ejes rectores es fundamental para
garantizar una estrategia de desarrollo coherente, integral y alineada con las necesidades del municipio. Esta
organizacion permite estructurar de manera clara y ordenada las acciones y prioridades del gobierno local,
facilitando la identificacién de areas clave de intervencién, como infraestructura, salud, educacion, desarrollo
econémico y medio ambiente. Al establecer ejes rectores, se asegura que cada uno de estos sectores reciba la
atencion necesaria, favoreciendo un enfoque de desarrollo sostenible y equilibrado que atienda tanto las
demandas inmediatas de la poblacion como las proyecciones a largo plazo.

Ademas, un plan estructurado por ejes rectores facilita la asignacion eficiente de recursos, al permitir
que se distribuyan de manera estratégica de acuerdo con las &reas que mas lo requieren. También promueve la
participacion ciudadana, ya que al tener un enfoque claro y accesible, los habitantes de Hueyotlipan pueden
involucrarse mas facilmente en el proceso de planificacién y seguimiento, fortaleciendo la transparencia y la
rendicion de cuentas. Asi, se fomenta un gobierno mas cercano a la gente, que entiende y responde a sus
necesidades especificas, asegurando que el desarrollo del municipio sea integral, inclusivo y sustentable.

Por otro lado, la organizacion del PMD 2024-2027 por ejes rectores facilita la evaluacion continua de
los avances en cada area, lo que permite hacer ajustes y correcciones en tiempo real, garantizando que los
objetivos establecidos se cumplan de manera efectiva y eficiente. En este sentido, la estructura por ejes se
convierte en una herramienta clave para orientar el rumbo del municipio hacia un futuro préspero y bien
planificado.

Los ejes rectores establecidos a partir del diagnostico social, econémico, ambiental y administrativo de
Hueyotlipan son los siguientes: Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de Hueyotlipan, del que se
desprenden cuatro metas estratégicas junto con los programas derivados, lineas de accion y matriz de evaluacion;
Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un Hueyotlipan verde y sostenible, con dos metas estratégicas y
los derivados mencionados en el eje 1; Eje 3. Crecimiento e innovacion econémica para el desarrollo local, con
dos metas estratégicas y sus derivaciones; y, Eje transversal. Transparencia y rendicion de cuentas para la
consolidacion del Gobierno Abierto en Hueyotlipan. En conjunto, se logra la estructuracion de 18 programas
gubernamentales.
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En cuanto al Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de Hueyotlipan es crucial para el
bienestar de la poblacion, ya que busca garantizar una vida digna y mejorar la calidad de vida de sus habitantes,
especialmente de los sectores mas vulnerables. Este eje se centra en crear politicas y programas que promuevan
el acceso equitativo a servicios esenciales.

Su importancia radica en que, al fortalecer la cohesidn social, se contribuye al desarrollo integral de la
comunidad, reduciendo las brechas de desigualdad y favoreciendo una distribucion més justa de los recursos.
Ademas, se busca empoderar a las personas a traves de la participacion activa en la toma de decisiones que
impactan su entorno, lo que refuerza la identidad y cohesion social del municipio. De esta manera, el eje de
politica social se convierte en un pilar fundamental para construir una sociedad mas equitativa, inclusiva y
sostenible en Hueyotlipan.

Por su parte, en lo concerniente al Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un Hueyotlipan verde
y sostenible, es fundamental para promover el bienestar de la poblacién y la sostenibilidad del municipio. La
creacion, recuperacion y mantenimiento de espacios publicos adecuados contribuye a mejorar la calidad de vida
de los habitantes, al ofrecer areas seguras y accesibles para el esparcimiento, la cultura y el deporte. Ademas,
fomenta la convivencia comunitaria y la integracion social, lo cual es esencial para fortalecer los lazos entre los
ciudadanos.

En cuanto al medio ambiente, este eje es clave para la conservacion de los recursos naturales y la
promocién de préacticas sostenibles que protejan el entorno. A través de politicas enfocadas en la gestion
adecuada de residuos, el cuidado de las areas verdes y el impulso de proyectos ecoldgicos, el municipio puede
avanzar hacia un desarrollo mas equilibrado que respete el equilibrio ecol6gico y prevenga problemas como la
contaminacion y la degradacién ambiental.

La importancia de este eje radica en que, al integrar la preservacion del medio ambiente con la mejora
de los espacios publicos, se contribuye a la creacién de un municipio mas saludable, habitable y resiliente frente
a los desafios urbanos y climaticos. Esto no solo beneficia a las generaciones actuales, sino que también asegura
un futuro sostenible para las proximas generaciones.

Asimismo, sobre el Eje 3. Crecimiento e innovacién econémica para el desarrollo local, se reconoce
como esencial para fomentar un desarrollo econémico que beneficie a toda la comunidad. Su importancia radica
en que promueve la diversificacion de la economia local mediante la integracion de nuevas tecnologias, la
capacitacion de la fuerza laboral y el impulso de sectores productivos clave como la agricultura, el comercio y
los servicios.

Este enfoque busca generar empleos bien remunerados y estables, lo que no solo mejora la calidad de
vida de los habitantes, sino que también fortalece la economia local, permitiendo una mayor inversion en
infraestructura y servicios pablicos. Al mismo tiempo, el eje promueve la innovacion, apoyando la creacion de
nuevos negocios, el emprendimiento y la adopcion de practicas mas eficientes y sostenibles en las empresas
locales.

Un crecimiento econdmico inclusivo y orientado a la innovacion también tiene un impacto directo en el
desarrollo social, ya que crea un ciclo virtuoso donde el bienestar de la poblacion se ve reflejado en mayores
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oportunidades laborales, mejores condiciones de vida y una mayor equidad en el acceso a recursos. Este enfoque
es clave para garantizar que Hueyotlipan no solo crezca econdmicamente, sino que lo haga de manera justa,
inclusiva y sostenible, asegurando un futuro préspero para todos sus habitantes.

Finalmente, en cuanto al Eje transversal. Transparenciay rendicion de cuentas para la consolidacion del
Gobierno Abierto en Hueyotlipan, se contempld para fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas y la
participacion ciudadana en la gestion publica. Este eje tiene una gran importancia porque busca generar un
gobierno mas accesible, cercano y responsable frente a sus ciudadanos, promoviendo la confianza y el
involucramiento activo de la comunidad en la toma de decisiones.

A través de la implementacién de politicas de acceso a la informacidn, la promocidn de la participacién
en los procesos de planeacién y ejecucion de proyectos, y el uso de herramientas digitales para facilitar la
interaccién con la ciudadania, el gobierno de Hueyotlipan puede garantizar que los recursos publicos se utilicen
de manera eficiente y en beneficio de todos. Ademas, fomenta una cultura de dialogo y colaboracién entre las
autoridades y la sociedad, lo que contribuye a una mayor cohesion social y a un desarrollo mas justo y equitativo.

El eje transversal sobre el Gobierno Abierto en Hueyotlipan también fortalece la capacidad del
municipio para resolver problemas de manera mas efectiva, ya que permite a los ciudadanos expresar sus
necesidades y propuestas, las cuales pueden ser tomadas en cuenta en la formulacion de politicas pablicas. En
resumen, este eje es clave para construir una administracion publica mas inclusiva, eficiente y participativa, que
trabaje de la mano con la comunidad en el logro de un Hueyotlipan mas transparente y desarrollado.

XI111. Alineacién con la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027

La alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan con instrumentos de planeacion
internacionales, nacionales y estatales, es decir a la Agenda 2030, al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y
al Plan Estatal de desarrollo 2021-2027, es fundamental para garantizar que las politicas y proyectos locales
estén en concordancia con los objetivos globales y nacionales, como los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) y las politicas publicas federales y estatales. Esta alineacion asegura una integracién efectiva de
recursos, la coherencia en la implementacion de estrategias y la optimizacion de los esfuerzos en areas clave
como desarrollo econémico, infraestructura, educacién, salud y sostenibilidad. Ademas, fortalece la legitimidad
y la capacidad del municipio para acceder a fondos y apoyos tanto del gobierno federal como de organismos
internacionales, promoviendo un desarrollo equilibrado y sostenible para Hueyotlipan.

En cuanto a la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan con la Agenda
2030 se identifica su suma importancia, ya que representa un paso crucial para integrar los esfuerzos locales en
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas. Estos
objetivos, que buscan abordar los desafios globales en areas como la pobreza, la desigualdad, la salud, la
educacion, el medio ambiente y la justicia social, requieren de la colaboracion de todos los niveles de gobierno,
desde lo global hasta lo local. En este contexto, los municipios juegan un papel fundamental, pues son los que
tienen un contacto mas directo con las necesidades y problematicas de la poblacién.
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Para Hueyotlipan, este proceso de alineacién no solo significa incorporar los ODS en sus politicas y
proyectos de desarrollo, sino también garantizar que las decisiones tomadas a nivel local contribuyan de manera
efectiva al bienestar del municipio, respeten el medio ambiente y promuevan la equidad social y econémica. La
implementacion de la Agenda 2030 en el &mbito municipal permite que los recursos y esfuerzos se distribuyan
de manera mas justa y eficaz, priorizando aquellas areas que realmente requieren atencion.

Uno de los aspectos més relevantes de esta alineacion es la posibilidad de que Hueyotlipan pueda
establecer indicadores claros de progreso relacionados con los ODS, lo que permite un seguimiento adecuado
de las acciones implementadas y su impacto en la poblacion. Ademas, esta alineacidén fomenta la participacion
ciudadana en la planificacion del desarrollo, lo que fortalece la democracia local y permite una toma de
decisiones mas inclusiva y transparente.

Al estar alineado con la Agenda 2030, Hueyotlipan podria acceder a financiamiento y apoyos
internacionales, tanto de organismos multilaterales como de la cooperacion internacional, que buscan apoyar
iniciativas locales que contribuyan al logro de los ODS. Esta oportunidad permite que los recursos disponibles
se destinen a proyectos estratégicos que realmente generen un impacto tangible en la poblacion hueyotlipense.
A continuacion se expone la alineacion entre el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan y la
Agenda 2030.

AGENDA 2030 PMD 2024-2027 HUEYOTLIPAN

OoDs1 Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de
Hueyotlipan

ODS 2

ODS 3

ODSs4

ODS 10

ODS 11 Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un
Hueyotlipan verde y sostenible

ODS 12

ODS 15

ODS 9 Eje 3. Crecimiento e innovacion econdémica para el
desarrollo local

ODS 16 Eje transversal. Transparencia y rendicion de cuentas
para la consolidacion del Gobierno Abierto en
Hueyotlipan

TOTAL 10 DE 17 ODS
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Por otra parte, sobre la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 se reconoce como de vital importancia para asegurar que las politicas y
proyectos implementados a nivel local estén en sintonia con las estrategias nacionales, creando una cohesién
que permita avanzar de manera eficaz hacia los objetivos comunes establecidos por el gobierno federal. Esta
alineacion no solo optimiza el uso de los recursos disponibles, sino que también garantiza que los esfuerzos en
el &mbito local contribuyan a las metas mas amplias del pais, generando un impacto positivo tanto a nivel
municipal como nacional.

Uno de los aspectos fundamentales de esta relacion es la coherencia entre las prioridades nacionales y
las necesidades locales. El Plan Nacional de Desarrollo establece los grandes lineamientos estratégicos para el
crecimiento del pais, con un enfoque en areas clave como el bienestar social, la justicia econémica, la
sostenibilidad ambiental, el fortalecimiento del estado de derecho y la inclusion social. Al alinear el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan con este marco, el municipio no solo contribuye a estos
objetivos nacionales, sino que también asegura que las politicas y programas locales estén orientados a mejorar
la calidad de vida de sus habitantes de acuerdo con las metas y directrices trazadas por el gobierno federal.

Ademas, la alineacion facilita la integracion de proyectos y acciones que pueden aprovechar los
programas y fondos federales destinados a los municipios. Esto es crucial para Hueyotlipan, ya que podria
acceder a recursos del gobierno federal para financiar proyectos de infraestructura, educacion, salud, seguridad
y desarrollo econémico que sean prioritarios tanto a nivel local como nacional. Esta relacion fortalece la
capacidad del municipio para implementar sus propias iniciativas, ya que los recursos federales, junto con los
esfuerzos locales, pueden generar sinergias que permitan un desarrollo mas rapido y sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 promueve la descentralizacion y el fortalecimiento de los
gobiernos locales, buscando que los municipios tengan mas autonomia para gestionar sus recursos y tomar
decisiones que respondan de manera efectiva a las necesidades de su poblacion. Alinear el PMD 2024-2027 con
el PND 2025-2030 refuerza este principio, al proporcionar un marco de actuacion que facilita la gestion eficiente
de los recursos publicos y fomenta una mayor transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, la alineacion de ambos planes permite una vision compartida sobre la sostenibilidad, la cual
es un tema central tanto a nivel nacional como local. Los proyectos de desarrollo en Hueyotlipan pueden estar
orientados a la preservacion del medio ambiente, la mejora de la calidad del aire y del agua, la gestidn
responsable de los recursos naturales y el impulso a energias limpias, en consonancia con los compromisos
nacionales sobre el cambio climatico y la sostenibilidad. De esta manera, el municipio no solo contribuye a los
ODS y a las politicas nacionales de sostenibilidad, sino que también preserva'y mejora el entorno para las futuras
generaciones de Hueyotlipan.

En términos de inclusién social, la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo también representa
una oportunidad para garantizar que las comunidades més vulnerables del municipio reciban la atencion
adecuada. Si el plan nacional enfoca esfuerzos en reducir la pobreza, mejorar la educacion y promover la
igualdad de género, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 debe reflejar estos principios y poner en marcha
acciones especificas que beneficien a las poblaciones marginadas de Hueyotlipan, como los pueblos indigenas
y las personas que viven en situaciones de pobreza extrema. Asi, el municipio contribuiria al fortalecimiento de
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un México mas justo e igualitario, asegurando que nadie quede atras en los procesos de desarrollo. En seguida
se coloca la alineacion antes mencionada.

PND 2025-2030 PMD 2024-2027 HUEYOTLIPAN

Eje general. Desarrollo con bienestar y humanismo | Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de

Hueyotlipan
Republica fraterna
Republica de y para las mujeres
Republica sana
Eje general. Desarrollo sustentable Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un

Hueyotlipan verde y sostenible
Republica que protege el medio ambiente y sus
recursos naturales

Eje general. Economia moral y trabajo Eje 3. Crecimiento e innovacion econémica para el
desarrollo local

Republica con trabajo y salario justo
Republica rural justa y soberana

Eje general. Gobernanza con justicia y participacion | Eje transversal. Transparencia y rendicion de cuentas
ciudadana para la consolidacién del Gobierno Abierto en
Hueyotlipan

Republica democratica, justa, honesta, libre,
participativa y responsable

TOTAL 7 de 14 Republicas

Finalmente, sobre la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan con el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala, se vuelve fundamental para lograr una integracién efectiva de las
politicas publicas que fortalezcan tanto a nivel municipal como estatal el desarrollo sostenible, la cohesion social
y el bienestar de la poblacion. Esta alineacion no solo optimiza el uso de los recursos disponibles, sino que
también facilita la colaboracidon entre diferentes niveles de gobierno, lo que resulta crucial para la
implementacion de proyectos y programas que tengan un impacto real y duradero en la comunidad.

En primer lugar, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala establece las lineas estratégicas
que guiarén el crecimiento del estado, con un enfoque en areas clave como la infraestructura, la educacion, la
salud, el bienestar social, la seguridad y la competitividad econdémica. Al alinear el Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 de Hueyotlipan con estos lineamientos, el municipio asegura que sus acciones estén en coherencia
con las prioridades del gobierno estatal, creando sinergias que permitan un desarrollo armonioso en todo el
territorio de Tlaxcala. Esto no solo garantiza una mejor asignacion de los recursos, sino que también asegura
que las iniciativas locales contribuyan a los objetivos globales del estado, como el crecimiento econdémico
equilibrado y la mejora de la calidad de vida de la poblacion.
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La alineacidn también permite que Hueyotlipan acceda de manera mas eficaz a los programas y recursos
que el gobierno del estado pone a disposicion de los municipios. Al estar en sintonia con el Plan Estatal de
Desarrollo, el municipio puede identificar proyectos que respondan a las prioridades y metas del estado, lo que
incrementa las posibilidades de obtener financiamiento y apoyo para su ejecucion. Esto es particularmente
relevante en un contexto en el que los recursos publicos son limitados y es necesario maximizar su impacto. La
alineacién con el plan estatal asegura que los proyectos de Hueyotlipan estén mejor preparados para acceder a
los fondos estatales, sean estos destinados a infraestructura, desarrollo social, programas educativos o de salud,
entre otros.

En términos de desarrollo econdémico, la alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo proporciona a
Hueyotlipan la oportunidad de impulsar sectores clave de su economia local dentro de un contexto mas amplio.
Tlaxcala, como estado, tiene fortalezas en areas como la agricultura, la industria manufacturera y el turismo, y
la integracion de estos sectores dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 puede generar un
crecimiento econdmico sostenible y un aumento en la competitividad. Ademas, el estado pone énfasis en la
mejora de la infraestructura y la conectividad, lo que beneficia directamente a Hueyotlipan al mejorar su acceso
a mercados, recursos y servicios, favoreciendo tanto el desarrollo local como la integracién del municipio en el
crecimiento regional.

La alineacion también tiene un impacto significativo en el ambito social, ya que permite que
Hueyotlipan enfoque sus esfuerzos en la reduccién de desigualdades, el acceso a servicios basicos y la mejora
de la calidad de vida de sus habitantes, en linea con las metas del Plan Estatal de Desarrollo. El gobierno del
estado de Tlaxcala tiene un compromiso claro con la inclusion social, la promocién de la salud y la educacion
de calidad, y la seguridad de sus ciudadanos. A través de esta alineacion, el municipio puede contribuir
activamente a estos objetivos, mejorando las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable y garantizando
que los beneficios del desarrollo Ileguen a todos los sectores de la comunidad.

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 de Tlaxcala tiene un enfoque en la sostenibilidad
ambiental y la proteccion de los recursos naturales, lo cual debe ser un pilar fundamental en la planificacion de
cualquier municipio. Hueyotlipan, al alinearse con este enfoque estatal, puede implementar practicas de
desarrollo sostenible que preserven su entorno natural, promuevan el uso responsable de los recursos y
contribuyan a la mitigacion del cambio climatico. Esto no solo es un beneficio para el municipio, sino que
también esta en linea con las politicas y compromisos del estado para avanzar hacia un desarrollo mas verde y
respetuoso con el medio ambiente. Se expone la alineacion referida.

PED 2021-2027 PMD 2024-2027 HUEYOTLIPAN
Eje 1. Estado de Derecho y seguridad Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de
Eje 2. Bienestar para todos Hueyotlipan

Eje transversal 1. Género e igualdad

Eje 3. Desarrollo econémico y medio ambiente Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un
Hueyotlipan verde y sostenible




P4gina 58 Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

Eje 3. Desarrollo econdmico y medio ambiente Eje 3. Crecimiento e innovacion econémica para el
desarrollo local

Eje 4. Gobierno cercano con vision extendida Eje transversal. Transparencia y rendicion de cuentas
para la consolidacién del Gobierno Abierto en
Hueyotlipan

TOTAL 5 de 6 ejes

XIV. Eje 1. Politica Municipal para el Desarrollo Social de Hueyotlipan

Objetivo general: Promover el bienestar integral de la poblacion hueyotlipense a través del disefio e
implementacion de programas gubernamentales inclusivos y equitativos, con el fin de reducir las desigualdades
y mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos, especialmente de los grupos mas vulnerables.

Estrategia general: Promover la implementacion de politicas publicas orientadas a la reduccién de la pobreza,
la inclusion social y la equidad, mediante la asignacidn eficiente de recursos y la promocidn de la capacitacion
y el empoderamiento de la ciudadania. Lo anterior basado en el fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional y la participacion comunitaria para el disefio y ejecucién de programas sociales integrales que
respondan a las necesidades especificas de cada grupo poblacional, con énfasis en los sectores mas vulnerables.

Metas estratégicas: El eje de politica social del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan se basa
en un enfoque integral que busca mejorar las condiciones de vida de sus habitantes a través de un conjunto de
acciones que promuevan la equidad, la justicia social y el bienestar comdn. Este eje estratégico se constituye
por cinco metas fundamentales que guiaran el desarrollo del municipio en los tres afios. En primer lugar, se
destaca la meta estratégica uno enfocada al apoyo social a la poblacion en estado de vulnerabilidad, asegurando
gue los sectores mas desfavorecidos cuenten con los recursos y el respaldo necesarios. En segundo lugar, se
identifica la meta estratégica dos orientada hacia el impulso integral del deporte, promoviendo la salud y el
desarrollo fisico de la comunidad. Por su parte, la meta estratégica tres se enfoca en la seguridad publica y la
paz social, como otro pilar esencial, con el fin de garantizar un entorno seguro y armoénico para todos los
ciudadanos. Ademas, en la meta estratégica cuarta se contempla un fuerte impulso a la juventud de Hueyotlipan,
ofreciendo oportunidades de crecimiento personal y profesional. Finalmente, mediante la meta estratégica quinta
se promueve el empoderamiento de la mujer hueyotlipense, reconociendo su papel fundamental en el desarrollo
social y econdmico del municipio. Este enfoque integral busca consolidar una comunidad mas justa, equitativa
y cohesionada.
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XIV.1. Linea base

Gréfica 1. Poblacion por sexo
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Grafica 2. Caracteristicas educativas

B Basica [ Media superior [ Sin escolaridad [l Superior [l No especificado
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)
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Tabla 1. Principales indicadores de desarrollo humano en Hueyotlipan

indice de agua indice de drenaje | indice de electricidad | Indice de desarrollo
entubada humano con servicios
0.9895 0.9553 0.9949 0.8905

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Gréfica 3. Clase de viviendas particulares
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)
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Gréfica 4. Viviendas particulares segun tenencia
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Gréfica 5. Viviendas particulares segin numero de cuartos
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B 3cuartos
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20.00% B 5 cuartos
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Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)
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Gréfica 6. Material en piso de viviendas particulares
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Gréfica 7. Material en paredes de viviendas particulares

I Material de desecho o lamina de carton [l Embarro o baraje, lamina de asbesto o metalica,
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)



Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025 Pagina 63

Gréfica 8. Material en techos de viviendas particulares

B Material de desecho o lamina de cartén [l Lamina metalica, lamina de asbesto, palma o paja
[ Teja o terrado con vigueria [l Losa de concreto [l Material no especificado
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Fuente: elaboracidn propia con datos de INEGI (2020)

Tabla 2. Accidentes de transito terrestre en Hueyotlipan

Tipo de accidente Fatal No fatal TOTAL

NUmero de accidente 2 2 4

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

XIV.11. Meta estratégica I. Apoyo social a poblacién en estado de vulnerabilidad

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, una de las metas estratégicas
prioritarias es el "Apoyo social a poblacion en estado de vulnerabilidad". Esta meta responde a la necesidad
urgente de garantizar el bienestar y la inclusién de los sectores mas desprotegidos de nuestra comunidad,
asegurando que cada individuo, sin importar su condicion econdémica, social o de salud, pueda acceder a los
derechos y recursos fundamentales para una vida digna.
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El objetivo principal de esta estrategia es proporcionar asistencia integral a aquellos grupos que
enfrentan dificultades econdmicas, sociales o de salud que les impiden participar plenamente en la vida
econdmica y social del municipio. Esto incluye a personas en situacion de pobreza extrema, personas con
discapacidad, adultos mayores, mujeres en situacion de violencia, nifios y nifias en riesgo, asi como comunidades
indigenas o en zonas rurales de dificil acceso.

A través de programas de apoyo social, campafias de sensibilizacion, y la implementacion de politicas
publicas inclusivas, se busca mejorar las condiciones de vida, garantizar el acceso a servicios basicos como
salud, educacion, vivienda y seguridad, asi como promover el desarrollo personal y comunitario. Esta meta tiene
como Vvisién la construccién de una sociedad mas equitativa, donde todos los habitantes de Hueyotlipan,
independientemente de su situacion, puedan acceder a las oportunidades necesarias para su desarrollo integral.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo establece una serie de acciones especificas que incluyen
la coordinacién con diversas dependencias de gobierno, organizaciones civiles y la participacion activa de la
sociedad en la implementacion de estas politicas, con el fin de asegurar que cada estrategia esté alineada con las
verdaderas necesidades de la poblacion vulnerable.

XIV.11.1. Arbol de problemas

Disminucion de la Desarrollo de
[ Salud precaria } calidad de vida enfermedades por la

]

[ Altos indices de personas en estado de vulnerabilidad social en Hueyotlipan }

Alimentacion baja en

Pobreza extremay Bajo ingreso per ‘
nutrientes para el desarrollo

moderada y carencias capita
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XIV.ILII. Arbol de objetivos

Aumento de la Consolidacion del

Estado de salud calidad de vida sistema inmunoldgico
o frente a diversas

i

Bajos indices de personas en estado de vulnerabilidad social en Hueyotlipan

Alimentacidn alta en

Prosperidad social y Alto ingreso per :
estabilidad cFit nutrientes para el
econdémica desarrollo

XIV.1L1II. Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados

Programa 1. Paquetes alimentarios para familias en estado de vulnerabilidad social
Dependencia: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Hueyotlipan

Obijetivo: Proporcionar apoyo nutricional a las familias que enfrentan condiciones de pobreza extrema o
situaciones de vulnerabilidad, asegurando el acceso a alimentos bésicos y esenciales.

Estrategia: A través de la distribucion de paquetes alimentarios, se busca mejorar la seguridad alimentaria,
reducir el riesgo de malnutricion y aliviar las carencias alimentarias de los hogares en situacion de crisis
econdmica y social, contribuyendo a su bienestar y estabilidad.

Meta: Garantizar el derecho a la alimentacion digna por lo menos al 50% de la poblacion que se encuentra en
pobreza extrema.
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Lineas de accion:

1. Estructuracion de los paquetes alimentarios con base en orientacion nutriolégica para el desarrollo
integral.

2. ldentificacién de beneficiarios mediante la aplicacion del censo y registro de jefes/as de familia en

estado de vulnerabilidad social.

3. Adquisicién de los alimentos esenciales para la conformacion de los paquetes alimentarios.

4. Entrega de los paguetes alimentarios en los domicilios registrados.

Matriz de Indicadores para Resultados

Resumen narrativo Indicador Formula M(?O!IOS fj,e Supuestos
verificacién

Fin Promover el | indice de mejoraen | (Nimero de | Encuestas de | Coordinaciéon  con
bienestar integral de | la calidad de vida | beneficiarios que | percepcion y | otras dependencias
la poblacién | de la poblacion | reportan mejoras en su | bienestar aplicadas | para atender
hueyotlipense a | beneficiaria bienestar / Numero | a los beneficiarios integralmente a los
través de programas total de beneficiarios) * grupos vulnerables
gubernamentales 100
inclusivos y
equitativos, para
reducir las
desigualdades y
mejorar la calidad de
vida de todos

Proposito Proporcionar Porcentaje de | (NOmero de familias | Padron de | Disponibilidad de
asistencia integral a | familias que reciben apoyo / | beneficiarios, recursos financieros
aquellos grupos que | beneficiadas en | Nimero  total  de | reportes de entrega | y logisticos para la
enfrentan situacion de | familias en pobreza |y censos de | continuidad del
dificultades vulnerabilidad extrema identificadas) | poblacion programa
econdmicas, sociales *100 vulnerable
0 de salud que les
impiden  participar
plenamente en la
vida econémica y
social de
Hueyotlipan.
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Componente | Proporcionar apoyo | Numero de | Suma de paquetes | Registros de | Disponibilidad de
nutricional a las | paquetes alimentarios entrega y listas de | insumosy productos
familias que | alimentarios distribuidos  en el | beneficiarios alimentarios
enfrentan entregados periodo de evaluacién adecuados
condiciones de
pobreza extrema o
situaciones de
vulnerabilidad,
asegurando el acceso
a alimentos basicos y
esenciales.

Actividades 1. Estructura 1.  Numero 1. Total de 1. Reportes 1. Participac
cién de los de paquetes técnicos ion de
paquetes paquetes estructurados de expertos
alimentari disefiado conforme a especialis en la
0s con base s con recomendaci tas en planificaci
en base en ones nutricion on
orientacion criterios nutricionales 2. Base de alimentari
nutrioldgic nutricion datos de a
a para el ales 2. Total de beneficia 2. Actualiza
desarrollo 2. Ndmero familias en rios cion
integral. de situacion de 3. Facturas periddica

2. ldentificac familias vulnerabilida de del padrén
ion de identifica d censadas y compra, para evitar
beneficiari das y registradas contratos omisiones
0s registrad 3. Total de con 0
mediante as insumos proveedo duplicacio
la 3. Cantidad comprados res nes
aplicacion de para los 4. Reportes 3. Cumplimi
del censo y producto paquetes de ento de
registro de S alimentarios distribuci normas de
jefes/as de alimentar 4. Total de on, listas calidad en
familia en ios entregas de los
estado de adquirido realizadas entrega productos
vulnerabili S dentro  del firmadas adquiridos
dad social. 4.  Numero periodo por 4. Coordinac

3. Adquisicio de establecido beneficia ion
n de los paquetes rios logistica
alimentos entregad eficiente
esenciales 0s para
para la conforme asegurar
conformac al padron cobertura
ion de los de y
paquetes beneficia puntualida
alimentari rios d
0S.

4. Entrega de
los
paquetes
alimentari
os en los
domicilios

registrados
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Programa 2. Programa de salud integral: Deteccidn de enfermedades, control de enfermedades crénicas,
terapias, entre otros

Dependencia: Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia Hueyotlipan - Unidad Bésica de
Rehabilitacion

Objetivo: Deteccion temprana de enfermedades, el control de padecimientos cronicos y la promocion de terapias
adecuadas para mejorar la calidad de vida.

Estrategia: A través de un enfoque preventivo y de atencién continua, busca optimizar el bienestar de la
poblacién mediante diagndsticos oportunos, seguimiento médico y tratamientos personalizados.

Meta: Realizar 1,000 consultas médicas de deteccion temprana, control de enfermedades crénicas y terapias
personalizadas en Hueyotlipan anualmente.

Lineas de accion:

1. Implementacion de jornadas de salud comunitarias para la deteccion temprana de enfermedades,
ofreciendo servicios gratuitos de chequeo general, pruebas de glucosa, presion arterial, exdmenes de
visidn, entre otros, en centros comunitarios y lugares accesibles de Hueyotlipan.

2. Creacion de un sistema de control y seguimiento de enfermedades crénicas como diabetes, hipertension
y enfermedades respiratorias, con consultas regulares y establecimiento de programas de educacion en
salud para el manejo adecuado de estas condiciones.

3. Desarrollo de terapias personalizadas y programas de prevencion para mejorar la calidad de vida de los
pacientes, incluyendo orientacion nutricional, programas de ejercicio y terapias psicoldgicas si es
necesario, adaptadas a las necesidades especificas de la comunidad.

4. Capacitacion a personal de salud local sobre las mejores préacticas para la atencion integral, incluyendo
el diagndstico temprano de enfermedades y el manejo de patologias cronicas, asi como el uso adecuado
de tratamientos y terapias.

5. Fomento de la participacién comunitaria mediante la creacion de grupos de apoyo y actividades
educativas en salud que promuevan habitos saludables, prevencion de enfermedades y autocuidado.

6. Monitoreo y evaluacion continua del programa mediante encuestas de satisfaccion y seguimiento de la
salud de los participantes, para medir el impacto en la reduccién de enfermedades y mejorar el enfoque
del programa de acuerdo a los resultados obtenidos.
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Medios de

Resumen narrativo Indicador Férmula e, Supuestos
verificacién

Fin Promover el bienestar | Indice de mejora en | (NGmero de | Encuestas de | Coordinacion  con
integral de la | la calidad de vida de | beneficiarios que | percepcion y | otras dependencias
poblacion la poblacion | reportan mejoras en | bienestar aplicadas a | para atender
hueyotlipense a través | beneficiaria su bienestar /| los beneficiarios integralmente a los
del disefio e NGmero total de grupos vulnerables
implementacién  de beneficiarios) * 100
programas
gubernamentales
inclusivos y
equitativos, con el fin
de reducir las
desigualdades y
mejorar la calidad de
vida de todos los
ciudadanos,
especialmente de los
grupos mas
vulnerables.

Proposito Proporcionar Porcentaje de | (NUmero de familias | Padrén de | Disponibilidad de
asistencia integral a | familias beneficiadas | que reciben apoyo / | beneficiarios, recursos financieros
aquellos grupos que | en  situacion de | Nimero total de | reportes de entregay | y logisticos para la
enfrentan dificultades | vulnerabilidad familias en pobreza | censos de poblacién | continuidad del
econdmicas, sociales extrema vulnerable programa
0 de salud que les identificadas) * 100
impiden participar
plenamente en la vida
econdmica y social de
Hueyotlipan.

Componente | Deteccién temprana | NGamero de | Total de diagndsticos | Expedientes Participacion de la
de enfermedades, el | diagndsticos yily tratamientos | medicos, reportes de | comunidad en las
control de | tratamientos realizados dentro del | atencion jornadas de salud
padecimientos otorgados programa
cronicos y la
promocion de terapias
adecuadas para
mejorar la calidad de
vida.

Actividades 1. Implementa 1. Numerode 1. Total de 1. Reportes 1. Coordinaci
cién de jornadas jornadas de on con
jornadas de realizadas organizada eventos, autoridade
salud s en el listas de s de salud
comunitaria 2. Numerode periodo asistencia locales
s para la pacientes 2. Total de 2. Registros 2. Compromi
deteccion registrados pacientes médicos y so de los
temprana de en el incluidos listados de beneficiari
enfermedad sistema de en el seguimien 0S con su
es. seguimient programa to tratamient

2. Creacion de 0 de 3. Reportes 0
un sistema 3. Numerode monitoreo de terapias 3. Disponibil
de control y beneficiari y listas de idad de
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seguimiento
de
enfermedad
es crénicas.
Desarrollo
de terapias
personaliza
das y
programas
de
prevencion
para
mejorar la
calidad de
vida de los
pacientes.
Capacitacio
n a personal
de salud
local sobre
las mejores
précticas
para la
atencion
integral.
Fomento de
la
participacio
n
comunitaria
mediante la
creacion de
grupos de
apoyo y
actividades
educativas
en salud.
Monitoreo y
evaluacion
continua del
programa
mediante
encuestas
de
satisfaccion
y
seguimiento
de la salud
de los
participante
S.

0s
inscritos
en terapias
personaliz
adas

NUmero de
profesiona
les

capacitado
S

NUmero de
actividade
S

educativas
organizada
S

Porcentaje
de

satisfaccio
n de los
beneficiari
os con el
programa

Total de
pacientes
en

tratamient
0

terapéutico
Total de
participant
es en
sesiones de
formacion

Total de
eventos de
sensibiliza
cion
realizados

(Ndmero
de
personas
satisfechas
con el
programa /
Total de
encuestado
s) * 100

asistencia

Listas de
asistencia,
certificaci
ones de
capacitaci
on

Registros
de

eventos,
listas de
participant
es

Encuestas
de

satisfaccio
n y
reportes de
evaluacion

especialist
as y
materiales
adecuados
Disponibil
idad de
instructore
S y
materiales
didacticos
Interés y
participaci
on de la
comunidad
Disponibil
idad de
herramient
as de
medicion y
seguimient
0
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XIV.111. Meta estratégica I1. Impulso integral al deporte

El deporte, en sus diversas modalidades, juega un papel fundamental en el bienestar fisico, mental y social de la
comunidad. En Hueyotlipan, reconocemos que fomentar la actividad deportiva no solo promueve un estilo de
vida saludable, sino que también fortalece el tejido social y mejora la calidad de vida de los habitantes. En este
sentido, la meta estratégica "Impulso Integral al Deporte™ busca consolidar un enfoque inclusivo y sostenible,
gue impulse tanto el desarrollo de infraestructuras deportivas como el fomento de la cultura deportiva en todas
las edades y sectores de la poblacion.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 tiene como objetivo crear un Hueyotlipan méas dindmico y
saludable, donde el deporte sea una herramienta esencial para el desarrollo integral de la comunidad. Esta meta
estratégica contempla acciones clave para mejorar y ampliar las infraestructuras deportivas existentes, asi como
para apoyar la formacion de deportistas locales, fomentar la participacion ciudadana y fortalecer los programas
de actividad fisica. A través de este impulso integral, se busca no solo mejorar la calidad de vida, sino también
crear un entorno que promueva la cohesion social, el respeto y la inclusion.

Este enfoque integral esta alineado con los principios de desarrollo sostenible, promoviendo el acceso
al deporte y la actividad fisica como un derecho para todos los habitantes, independientemente de su edad,
género o condicidn social. La administracion municipal se compromete a trabajar de manera colaborativa con
la sociedad civil, los organismos deportivos y las instituciones educativas, para hacer del deporte una parte
fundamental de la identidad y el futuro de Hueyotlipan.

XIV.111.1. Arbol de problemas

Ausencia de
valores, disciplina Desinterés Menor desarrollo de
v trahain en generalizado por la talentos deportivos
[ Estancamiento del fomento al deporte en Hueyotlipan }
) Formacién Limitados recursos
Cultura deportiva y fi .
recursos limitados inancieros de los

limitada .
para deportistas
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XIV.I1LI1. Arbol de objetivos

Fomento de
valores, disciplina
y trabajo en

i Interés por la practica Mayor desarrollo de
eauino g .
deportiva talentos deportivos
Desarrollo del fomento al deporte en Hueyotlipan
Aumento de la Formaciony S]l::usn'ters redcu:’sos
cultura deportiva recursos ihancie O'S €10s
aumentados para deportistas
XIV LI Programas y lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados

Programa 3. Torneos deportivos en la cabecera y comunidades del municipio
Dependencia: Direccion del Deporte

Objetivo: Fomentar la actividad fisica, la integracion social y el sano entretenimiento a través de competencias
organizadas. Busca promover el deporte como un medio para mejorar la salud, fortalecer valores como el trabajo
en equipo y la disciplina, y generar espacios de convivencia para toda la comunidad.

Estrategia: Organizar y promover torneos deportivos en diversas disciplinas tanto en la cabecera municipal
como en las comunidades rurales de Hueyotlipan, con el objetivo de involucrar a diferentes sectores de la
poblacion, desde nifios hasta adultos, en actividades fisicas que favorezcan la salud, la integracion social y el
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desarrollo de valores. A través de una planificacion inclusiva, se fomentara la participacién activa, el respeto y
la sana competencia en un ambiente accesible y motivador.

Meta: Realizar 3 torneos deportivos anuales, involucrando a al menos 400 participantes de la cabecera y las
comunidades de Hueyotlipan, abarcando diversas disciplinas como futbol, basquetbol, voleibol, entre otros.

Lineas de accion:

1. Organizacién de torneos en diferentes disciplinas deportivas, incluyendo futbol, basquetbol, voleibol,
atletismo y deportes tradicionales, para ofrecer opciones diversas a todos los grupos de edad y
capacidades.

2. Promocion de los torneos a través de medios locales, redes sociales y carteles comunitarios, asegurando
la participacién de las comunidades rurales y de la cabecera, y fomentando la inscripcion de equipos y
deportistas locales.

3. Formacidn de alianzas con escuelas y grupos comunitarios para facilitar la participacion de jovenes y
adultos en los torneos, promoviendo el deporte en todos los niveles educativos y grupos organizados.

4. Implementacion de actividades de integracion social y recreativa durante los torneos, como
convivencias familiares, exhibiciones deportivas y talleres sobre salud y bienestar, creando espacios de
convivencia y fortaleciendo el tejido social.

5. Provision de recursos e infraestructura adecuada para la realizacién de los torneos, como canchas
deportivas, balones, uniformes y equipos de seguridad, asegurando que todos los participantes cuenten
con lo necesario para participar en condiciones de seguridad.

6. Evaluacion del impacto de los torneos deportivos a través de encuestas a los participantes, midiendo la
satisfaccion, el fomento de habitos deportivos y el fortalecimiento de la comunidad, para ajustar y
mejorar los eventos en futuras ediciones.

Resumen narrativo Indicador Formula Mgd_los Fi,e Supuestos
verificacion

Fin Promover el bienestar | Indice de mejoraen la | (NGmero de | Encuestas de | Coordinacion  con
integral de la | calidad de vida de la | beneficiarios  que | percepcion y | otras dependencias
poblacién poblacion beneficiaria | reportan mejoras en | bienestar aplicadasa | para atender
hueyotlipense a su  bienestar /| los beneficiarios integralmente a los
través del disefio e NGmero total de grupos vulnerables
implementacion  de beneficiarios) * 100
programas
gubernamentales
inclusivos y

equitativos, con el fin
de reducir las
desigualdades y
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mejorar la calidad de
vida de todos los

ciudadanos,
especialmente de los
grupos mas
vulnerables.

Propdsito Consolidar un | Porcentaje de la | (NUumero de | Registros de | Interés de la
enfoque inclusivo y | poblacién que | participantes en | inscripciones, poblacién en las
sostenible, que | participa en | torneos y eventos | reportes de eventos | actividades
impulse tanto el | actividades deportivas | deportivos / | deportivos deportivas
desarrollo de | organizadas por el | Poblacién total) *
infraestructuras gobierno municipal 100
deportivas como el
fomento de la cultura
deportiva en todas las
edades y sectores de
la poblacién.

Componente | Fomentar la actividad | Nimero de torneos | Total de torneos | Reportes de | Apoyo logistico y
fisica, la integracion | organizados y nimero | realizados y total de | eventos, registros de | financiero para la
social y el sano | de participantes | deportistas inscritos | participacion realizacion de los
entretenimiento a | registrados torneos
través de
competencias
organizadas. Busca
promover el deporte
como un medio para
mejorar la  salud,
fortalecer valores
como el trabajo en
equipoy ladisciplina,

y generar espacios de
convivencia para toda
la comunidad.

Actividades 1. Organizaci 1. Ndmero de 1. Total de 1. Reportes 1. Interés vy
on de torneos eventos de torneos disponibili
torneos en organizados deportivos y registros dad de los
diferentes realizados de participant
disciplinas 2. Alcance de asistencia es
deportivas la difusion 2. Numero 2. Registros 2. Accesibili
para en medios de de dad de la
ofrecer publicacio medios, informaci
opciones 3. Ndmero de nes y métricas on para la
diversas a institucione anuncios de redes comunida
todos los S Yy grupos realizados sociales d
grupos de aliados en el 3. Interés de
edad y programa 3. Total de 3. Convenio institucion
capacidade 4. NOmero de colaboraci S y es
S. actividades ones registros educativas

2. Promocion complement establecid de y  grupos
de los arias as participac comunitari
torneos a organizadas 4. Total de ion 0S
través de 5. NOmero de eventos 4. Reportes 4. Disponibil
medios canchas vy recreativo de idad de
locales, espacios S actividade recursos




Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025 Pagina 75

redes deportivos desarrolla S, para
sociales 'y habilitados dos encuestas eventos
carteles durante de adicionale
comunitari los satisfacci S
0S. torneos on 5. Mantenim
3. Formacion 5. Reportes iento
de alianzas 5. Total de de uso de adecuado
con instalacio infraestru de
escuelas 'y nes ctura espacios
grupos utilizadas 6. Encuestas deportivos
comunitari para los de 6. Continuid
0s para torneos satisfacci ad del
facilitar la 6. (NUmero on y programa
participaci de reportes y ajuste a
on de participant de necesidad
jovenes y es evaluacio es de la
adultos en satisfecho n comunida
los torneos. s/ Total de d
4.  Implement encuestad
acion  de 0s) * 100
actividades
de
integracion
social y
recreativa
durante los
torneos
5. Provisién
de recursos
e
infraestruct
ura
adecuada
para la
realizacion
de los
torneos

Programa 4. Talentos deportivos hueyotlipenses (identificacion de jovenes con talento deportivo para
otorgamiento de becas de apoyo)

Dependencia: Direccion del Deporte
Objetivo: Fomentar la actividad fisica, la integracion social y el sano entretenimiento a través de competencias

organizadas. Busca promover el deporte como un medio para mejorar la salud, fortalecer valores como el trabajo
en equipo y la disciplina, y generar espacios de convivencia para toda la comunidad.
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Estrategia: Proceso de deteccion y evaluacion de talento, seguido de la asignacion de becas y apoyos,
impulsando su formacidn con entrenadores especializados y acceso a competencias.

Meta: Identificar y otorgar 20 becas anuales a jévenes con talento deportivo en Hueyotlipan, para fomentar su
desarrollo en diversas disciplinas, mediante un proceso de deteccién y evaluacion.

Lineas de accion:

1. Implementacién de un proceso de deteccion y evaluacion de talentos deportivos, mediante pruebas y
pruebas fisicas en las principales disciplinas deportivas, con el apoyo de entrenadores locales y expertos
deportivos.

2. Organizacion de eventos de seleccidn (torneos internos, clinicas deportivas) donde los jévenes puedan
demostrar sus habilidades, facilitando la identificacién de aquellos con mayor potencial en el deporte.

3. Asignacion de becas y apoyos a los jovenes seleccionados, incluyendo financiacion para su formacion,
participacion en competiciones y acceso a entrenadores especializados.

4. Capacitacion y formacion con entrenadores especializados en las diferentes disciplinas deportivas, para
garantizar el desarrollo técnico y fisico adecuado de los jovenes talentos.

5. Establecimiento de alianzas con escuelas y clubes deportivos para asegurar un entorno adecuado para
el crecimiento de los jovenes deportistas, y fomentar su participacion en competencias de mayor nivel.

6. Seguimiento y evaluacion continua del desempefio de los becados, para medir su progreso deportivo y
académico, asegurando que se cumplan los objetivos de formacién y desarrollo de talento.

7. Promocion del deporte como estilo de vida en la comunidad, destacando los logros de los jovenes
talentos locales en los medios comunitarios y eventos deportivos, para inspirar a otros joévenes a
participar activamente en actividades deportivas.

Resumen . , Medios de
. Indicador Formula e Supuestos
narrativo verificacion

Fin Promover el | Indice de mejora | (NGmero de Encuestas de Coordinacion con
bienestar integral | en la calidad de | beneficiarios que | percepciény otras dependencias
de la poblacion | vidade la reportan mejoras | bienestar para atender
hueyotlipense a | poblacién en su bienestar / aplicadas a los integralmente a los
través del disefio e | beneficiaria NUmero total de beneficiarios grupos vulnerables
implementacién de beneficiarios) *
programas 100
gubernamentales
inclusivos y
equitativos, con el
fin de reducir las
desigualdades y
mejorar la calidad
de vida de todos los
ciudadanos,
especialmente  de
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los grupos mas
vulnerables.

Propdsito | Consolidar un | Porcentaje de la | (NGUmero de Registros de Interés de la
enfoque inclusivo y | poblacién que participantes en inscripciones, poblacion en las
sostenible, que | participa en torneos y eventos | reportes de actividades
impulse tanto el | actividades deportivos / eventos deportivas
desarrollo de | deportivas Poblacion total) * | deportivos
infraestructuras organizadas por | 100
deportivas como el | el gobierno
fomento de la | municipal
cultura deportiva en
todas las edades y
sectores de la
poblacion.

Componente| Fomentar la [ NGmero de Cantidad de Registros de Interés y

actividad fisica, la | eventos torneos y eventos participacién
integracion social y | deportivos competencias deportivos, actas | activa de la

el sano | organizados al realizadas. de participacién, comunidad en
entretenimiento  a | afo. fotografias. actividades
traves de deportivas.
competencias

organizadas.

Actividades 1. Implement 1. Numer 1. Total de 1. Listasde 1. Existe
acion  de o de jovenes asistenci interés de
un proceso jévenes evaluado a, los
de evaluad sen reportes jovenes
deteccion 0s en pruebas de en
y pruebas de evaluaci participar
evaluacion de talento on en los
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ion de selecci becas cién, para la
eventos de on de deportiv reportes realizacié
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donde los otorgada entrenad eventos.
jovenes sa ores. 3. Se
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habilidade deporti sesiones beneficia to
S vas de rios, suficiente

3. Asignacio otorgad entrenam comprob para el
n de becas as. iento antes de otorgamie
y apoyos a realizada apoyo nto de
los 4. Nuamer S. financier becas.
jovenes o0 de 5. Total de 0, 4. Hay
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selecciona sesione acuerdos convenio disponibil
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crecimient mejora colabora becados
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jovenes rendimi reportes nel
deportistas ento de compromi
. deporti actividad S0 CON su
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to y académ conjunta deportiva
evaluacién ico. S. y
continua 7. Los 6. (Numero académic
del becado de a
desempefi S becados
o de los mantie con
becados,. nen el progreso
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miso / Total
con su de
formaci becados)
on *100
deporti
vay
académ
ica.

XIV.IV. Meta estratégica I11. Seguridad publica y paz social

La seguridad publica y la paz social son pilares fundamentales para el bienestar y el desarrollo arménico de
cualquier comunidad. En Hueyotlipan, entendemos que para garantizar un entorno seguro y pacifico es necesario
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implementar politicas integrales que fortalezcan la prevencién, la confianza en las instituciones y el trabajo
coordinado entre los ciudadanos, las autoridades y los diversos actores sociales. La meta estratégica ""Seguridad
Publica y Paz Social" tiene como propo6sito primordial consolidar un municipio en el que todos los habitantes
puedan vivir, trabajar y desarrollarse con la tranquilidad de estar protegidos por un sistema de seguridad eficiente
y comprometido con el respeto a los derechos humanos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 busca establecer un enfoque proactivo y preventivo frente
a los retos que enfrenta la seguridad en Hueyotlipan. Para ello, se plantean acciones que van desde la
modernizacion de las fuerzas de seguridad y la capacitacion de sus miembros, hasta la implementacion de
programas de fortalecimiento comunitario y prevencion del delito. Esta meta estratégica también contempla la
mejora de la infraestructura de seguridad, el uso de tecnologias para la vigilancia y la colaboracion estrecha con
otras instancias gubernamentales y la sociedad civil.

Al promover la seguridad publica y la paz social, el gobierno municipal de Hueyotlipan reafirma su
compromiso con el desarrollo integral de su poblacion, entendiendo que un ambiente seguro es indispensable
para el crecimiento econémico, social y cultural del municipio. A través de un trabajo conjunto y constante, se
busca generar una cultura de paz, confianza y respeto que permita a los habitantes disfrutar de una vida libre de
violencia y con la oportunidad de construir un futuro mas justo y préspero para todos.

XIV.IV.1. Arbol de problemas

| ivos haci Crimenes que Incapacidad de contencion
ncentivos hacia L
| desinteré sobrepasan la y reaccion ante
el desinterés . ; ;
respuesta policiaca inseguridad

]

Aumento de los indices delictivos detonando en la

Deficiente capacitacion a
los elementos de
seguridad publica

Nula cooperacién de Mecanismos
vigilancia entre el deficientes
gobierno municipal v nravanciAn dal
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XIV.IV.11. Arbol de objetivos

e ivies ek Crimenes que son Capacidad de contencién y
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vigilancia entre el mrmvianeidn Al SRR el

XIV.IV.1I1. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores para Resultados
Programa 5. Seguridad publica entre todas y todos: Comités vecinales
Dependencia: Direccién de Seguridad Publica Municipal y Vialidad

Objetivo: Fortalecer la colaboracién comunitaria mediante la creacion e impulso de comités vecinales,
promoviendo la participacion activa en la seguridad publica y vialidad. Este enfoque busca generar un ambiente
mas seguro y organizado, integrando a los ciudadanos en la toma de decisiones y en la ejecucién de acciones
preventivas para el bienestar colectivo. La cooperacion entre los vecinos, autoridades de seguridad y transito es
fundamental para mejorar la calidad de vida y reducir los riesgos en la comunidad.
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Estrategia: Coordinacion interinstitucional y participacion ciudadana activa, para el fomento de la creacién de
redes de colaboracién entre vecinos, autoridades de seguridad publica y vialidad, promoviendo la comunicacion
constante, el trabajo conjunto en la prevencion del delito y la mejora en la gestién de la movilidad. A través de
la sensibilizacion, capacitacion y el fortalecimiento de los comités vecinales, se busca generar un entorno mas
seguro y ordenado mediante la accidn colectiva.

Meta: Crear 12 comités vecinales en las comunidades de Hueyotlipan, involucrando a al menos 120 vecinos en
actividades de seguridad pablica y vialidad durante el proximo afio. A través de estos comités, se espera reducir
en un 20% los incidentes de inseguridad y mejorar la percepcion de seguridad en la comunidad, fomentando la
colaboracion entre los ciudadanos y las autoridades locales.

Lineas de accion:

1. Convocatoriay creacion de comités vecinales en el municipio, asegurando la participacion activa de los
vecinos interesados en colaborar con la seguridad publica y la mejora de la vialidad en sus comunidades.

2. Capacitacion a los miembros de los comités vecinales en temas de seguridad publica, prevencion del
delito, primeros auxilios y gestion de la movilidad, mediante talleres y cursos organizados en conjunto
con las autoridades locales de seguridad y transito.

3. Establecimiento de una red de comunicacidn constante entre los comités vecinales, las autoridades de
seguridad publica y de transito, para fomentar el intercambio de informacidn, la prevencién de delitos
y la mejora en la gestion del tréfico y la movilidad urbana.

4. Implementacion de acciones preventivas en la comunidad, como patrullajes vecinales, vigilancia de
areas criticas, instalacion de cAmaras de seguridad y sefializacion de transito, con el apoyo de los comités
vecinales.

5. Realizacion de actividades de sensibilizacién y concientizacion sobre la importancia de la seguridad
publica y el respeto a las normas de transito, involucrando a los vecinos en la organizacion de eventos
educativos y campafias informativas.

6. Fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional con las autoridades municipales, estatales y
federales, garantizando que las acciones tomadas por los comités vecinales estén alineadas con las
politicas publicas y las estrategias de seguridad y vialidad.

7. Evaluacion del impacto de las acciones de los comités vecinales, mediante encuestas de percepcion de
seguridad y analisis de datos sobre incidentes de delincuencia y accidentes viales, con el objetivo de
ajustar y mejorar las estrategias implementadas.
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Resumen Indicador Formula Medios de | Supuestos
narrativo verificacion

Fin Promover el | indice de mejora en la | (NUmero de | Encuestas de | Coordinacién  con
bienestar integral de | calidad de vida de la | beneficiarios que | percepcion y | otras dependencias
la poblacion | poblacién beneficiaria | reportan mejoras en | bienestar para atender
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implementacion  de beneficiarios) * 100
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gubernamentales
inclusivos y
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desigualdades y
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vida de todos los
ciudadanos,
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e impulso de comités actividades comunitaria.
vecinales, vecinales.
promoviendo la
participacion activa
en la seguridad
publica y vialidad.
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Programa 6. Programa de capacitacion continua de los elementos de Seguridad Pablica Municipal
Dependencia: Direccién de Seguridad Publica Municipal y Vialidad

Objetivo: Fortalecer las competencias y habilidades de los agentes para mejorar su desempefio en la proteccion
de la ciudadania. A través de la formacién constante, se busca actualizar sus conocimientos en diversas areas,
como técnicas de seguridad, derechos humanos, manejo de crisis y uso adecuado de la tecnologia, garantizando
una atencion mas eficiente, profesional y ética en su labor cotidiana.

Estrategia: Enfoque integral y progresivo, que contempla la actualizacion constante de conocimientos, el
desarrollo de habilidades préacticas y la evaluacion continua del desempefio. Se implementa mediante talleres,
cursos y simulacros que permiten a los elementos de Seguridad Publica Municipal enfrentar de manera efectiva
los desafios actuales, adaptandose a nuevas normativas, tecnologias y necesidades de la comunidad. Ademas, se
promueve la colaboracién interinstitucional y el aprendizaje basado en situaciones reales para garantizar una
formacidn de calidad.

Meta: Capacitar al 100% de los elementos de la Policia Municipal de Hueyotlipan, asegurando que todos los
agentes reciban al menos 40 horas anuales de capacitacion continua, abarcando temas de seguridad, derechos
humanos, manejo de crisis, uso de tecnologia y ética profesional. Se espera mejorar en un 30% el desempefio de
los agentes en la atencion a la ciudadania, evaluado a través de encuestas de satisfaccion y desempefio.

Lineas de accion:

1. Disefio de un plan de capacitacion anual que cubra temas clave como técnicas de seguridad, derechos
humanos, manejo de crisis, uso de tecnologia en la seguridad publica y ética profesional, con una
distribucion adecuada de las horas de formacion a lo largo del afio.

2. Implementacion de talleres y cursos practicos organizados en colaboracidn con instituciones educativas,
especialistas y organismos de seguridad, para el desarrollo de habilidades técnicas y de manejo de
situaciones complejas.

3. Realizacion de simulacros y ejercicios de formacion en escenarios reales, que permitan a los elementos
de Seguridad Publica enfrentar situaciones de emergencia y crisis, como desastres naturales, disturbios
0 situaciones de alto riesgo.

4. Uso de tecnologia en la formacion mediante la implementacion de plataformas en linea, simuladores de
seguridad y otros recursos digitales que permitan actualizar y capacitar a los agentes en el uso de nuevas
herramientas tecnoldgicas aplicadas a la seguridad publica.

5. Evaluacion continua del desempefio de los agentes de Seguridad Publica mediante examenes,
simulacros y encuestas de retroalimentacion, con el fin de identificar &reas de mejora y asegurar la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en su labor diaria.
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6. Fomento de la colaboracion interinstitucional con otras fuerzas de seguridad, organismos
gubernamentales y asociaciones civiles, para el intercambio de buenas practicas y el aprendizaje
conjunto sobre nuevas normativas, tecnologias y procedimientos en seguridad publica.

7. Seguimiento y analisis de la efectividad de la capacitacion mediante encuestas de satisfaccion ciudadana
y reportes internos de desempefio, ajustando los programas de formacion conforme a los resultados
obtenidos y las necesidades emergentes en el municipio.

Resumen narrativo Indicador Férmula Mgd_los .d,e Supuestos
verificacion

Fin Promover el | Indice de mejoraenla | (Namero de Encuestas de Coordinacién con
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cubra temas 2. Ndmero de 0*100 validacione validacione
clave como talleres y 2. Total de s oficiales. s oficiales.
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XIV.V. Meta estratégica IV. Impulso a la juventud de Hueyotlipan

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, la juventud ocupa un lugar central
como motor del progreso social, cultural y econémico. La meta estratégica denominada “Impulso a la Juventud
de Hueyotlipan" tiene como proposito fundamental ofrecer a los jovenes del municipio herramientas y
oportunidades que les permitan desarrollarse plenamente en un entorno seguro, inclusivo y lleno de
posibilidades.

Reconociendo el papel fundamental que juegan los jovenes en la construccion del futuro, esta estrategia
busca fortalecer su participacion activa en la vida politica, econdmica y social del municipio, promoviendo la
educacion, el empleo digno, el acceso a la cultura, el deporte y la salud. A traves de diversas acciones, se
fomentara la creacion de espacios de dialogo, formacion y apoyo, orientados a mejorar las condiciones de vida
de la juventud y a impulsar su empoderamiento en la toma de decisiones.

La vision de esta meta estratégica es construir una juventud preparada, comprometida y capaz de
enfrentar los retos del futuro, aportando con su energia y creatividad al desarrollo integral de Hueyotlipan.

XIV.V.1. Arbol de problemas

Profundizacion de

dis.tancia entre la Distanciamiento de
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XIV.V.11. Arbol de objetivos
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la particinacidon apoyar a todos

XIV.V.I11. Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados
Programa 7. Capacitaciones laborales enfocadas a los jovenes
Dependencia: Direccién de Fomento Econdmico e Instituto de la Juventud

Obijetivo: Proporcionar herramientas y habilidades practicas al sector juvenil que faciliten su insercion en el
mercado laboral. A través de formacion especializada en diversas areas, se busca mejorar sus competencias
técnicas, fomentar el desarrollo de su potencial profesional y promover una cultura de trabajo que les permita
acceder a oportunidades de empleo y mejorar su calidad de vida.

Estrategia: Identificacion de sectores productivos con alta demanda de mano de obra, ofreciendo formacion
practica y especializada. Se implementa mediante talleres, cursos y pasantias en colaboracién con empresas y
entidades del sector privado, para asegurar que los jovenes adquieran experiencia real y habilidades directamente
aplicables en el entorno laboral. Ademas, se promueve el acompafiamiento y seguimiento de los participantes
para facilitar su integracion exitosa al mercado de trabajo.
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Meta: Capacitar a 200 jovenes de Hueyotlipan anualmente, proporcionandoles formacidon especializada en areas
con alta demanda de mano de obra, como comercio, tecnologia, manufactura y servicios. Se espera que al menos
40% de los participantes obtengan empleo o inicien proyectos de autoempleo dentro de los seis meses posteriores
a la capacitacion.

Lineas de accion:

1. Identificacion de sectores productivos con alta demanda de mano de obra en Hueyotlipan y areas
aledarias, en colaboracion con empresas locales, camaras de comercio y el sector publico, para disefiar
programas de capacitacion alineados con las necesidades del mercado laboral.

2. Disefio de programas de capacitacion practica y especializada, enfocados en habilidades técnicas
demandadas en los sectores identificados, como operaciones de maquinaria, ventas, servicio al cliente,
tecnologias de la informacion, entre otros.

3. Colaboracion con empresas y entidades del sector privado para ofrecer talleres, cursos y pasantias que
permitan a los jévenes adquirir experiencia real y conocer las demandas especificas de las industrias
locales, mejorando su empleabilidad.

4. Acompafiamiento personalizado y seguimiento de los participantes, mediante mentorias, asesorias de
empleo y orientacion profesional, para apoyar a los jévenes en la busqueda de empleo y en su integracién
al mercado laboral.

5. Desarrollo de habilidades transversales como trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion efectiva y
resolucion de problemas, mediante maédulos adicionales en los programas de capacitacion, para
fortalecer el perfil profesional de los participantes.

6. Fomento del autoempleo y emprendimiento juvenil a través de talleres de desarrollo de proyectos y
apoyo en la creacién de microempresas, proporcionando herramientas para que los jévenes puedan
iniciar sus propios negocios si lo desean.

7. Evaluacion del impacto de la capacitacién mediante encuestas de satisfaccién y seguimiento a largo
plazo, para medir la efectividad del programa en la insercion laboral de los jovenes y ajustar las
estrategias en funcion de los resultados obtenidos.

Resumen : ) Medios de
. Indicador Formula e, Supuestos
narrativo verificacion
Fin Promover el | indice de mejora en | (Namero de | Encuestas de | Coordinacion con

bienestar integral de | la calidad de vida de | beneficiarios  que | percepcion y | otras
la poblacion | la poblacion | reportan mejoras en | bienestar dependencias para
hueyotlipense a | beneficiaria su  bienestar /| aplicadas a los | atender
través del disefio e Numero total de | beneficiarios integralmente  a
implementaciéon de beneficiarios) * 100 los grupos
programas vulnerables
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gubernamentales
inclusivos y
equitativos, con el
fin de reducir las
desigualdades y
mejorar la calidad de
vida de todos los
ciudadanos,
especialmente de los
grupos mas
vulnerables.

Proposito Ofrecer a los jovenes | Numero de jovenes | Cantidad de | Registros de | Interés y
del municipio | beneficiados  con | participantes en los | inscripcion, participacion
herramientas y | oportunidades  de | programas de | reportes de | activa de los
oportunidades  que | formacion y | capacitacion y | asistencia, bases | jovenes en los
les permitan | empleo. empleo juvenil. de datos de | programas de
desarrollarse seguimiento capacitacion.
plenamente en un laboral.
entorno seguro,
inclusivo y lleno de
posibilidades.

Componente | Proporcionar Porcentaje de | (Jovenes que | Listas de | Los programas de
herramientas y | jovenes que | terminaron el | asistencia, capacitacion  se
habilidades practicas | completaron programa / Total de | certificados  de | alinean con las
al sector juvenil que | satisfactoriamente inscritos) * 100 finalizacion, necesidades  del
faciliten su insercion | la capacitacion. evaluaciones de | mercado laboral.
en el  mercado desempefio.
laboral.

Actividades 1. Identificaci 1. Ndmero 1. Total de 1. Reporte 1. Disposic
on de de sectores sectores S de ion  del
sectores identificad identificad diagndst sector
productivo 0s con alta os en el ico de privado
s con alta demanda periodo. demand para
demanda de empleo. 2. Total de a comparti
de mano de programas laboral, r
obra en 2. Ndmero disefiados entrevis informac
Hueyotlipa de tas con ion sobre
n y é&reas programas validados empresa sus
aledanas, de en el rios y necesida
en capacitaci periodo. autorida des
colaboraci on 3. Total de des laborales
on con disefiados. empresas locales. .
empresas colaborad 2. Disponib
locales, 3. Numero oras en el 2. Docume ilidad de
camaras de de periodo. ntos de expertos
comercio y empresas 4. Total de program para
el  sector participant participant as de disefar
publico. es en el es en el capacita los

2. Disefio de programa. programa cion, program
programas de registro as y
de 4.  Numero mentoria 'y s de alineacio
capacitacio de jovenes orientacio aprobac n con las
n précticay que n ion por necesida
especializa reciben profesiona parte de des del
da, acompanfia I autorida mercado
enfocados miento des .
en laboral. 5. Total de compete 3. Interés
habilidades 5. Ndmero jovenes ntes. de las
técnicas de que empresa
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demandada participant completar Conveni S en
s en los es on los os de apoyar la
sectores capacitado médulos colabor capacita
identificad s en adicionale acion, cion vy
0S. habilidade S. listas de ofrecer
Colaboraci s Total de asistenc oportuni
on con transversal participant ia a dades de
empresas y es. es en Ccursos y formacio
entidades NUmero talleres de pasantia n.
del sector de jovenes emprendi S. Participa
privado capacitado miento. cion
para S en (NUmero Listas activa de
ofrecer emprendi de jovenes de los
talleres, miento. que asistenc jévenes
cursos y Porcentaje encontraro ia, en el
pasantias. de jovenes nempleo o reportes proceso
Acomparia capacitado emprendie de de
miento S que ron / mentori orientaci
personaliza consiguen Nlmero as, on
do y empleo o total de testimo laboral.
seguimient emprende jévenes nios de Disponib
o de los n su capacitado benefici ilidad de
participant negocio. s) * 100 arios. instructo
es. Reporte res
Desarrollo S de capacita
de formaci dos vy
habilidades on, recursos
transversal evaluaci para
es. ones de impartir
Fomento desemp estos
del efio, médulos
autoemple encuest .

0 y as de Interés
emprendim satisfac de los
iento cién jévenes
juvenil a en
través de Listas emprend
talleres de de er y
desarrollo asistenc disponib
de ia, ilidad de
proyectos proyect apoyo

y apoyo en 0s financier
la creacion desarrol 0 y
de lados, técnico.
microempr encuest Continui
esas. as de dad del
Evaluacion satisfac seguimie
del cion. nto y
impacto de Encuest disposici
la as de 6n de los
capacitacio seguimi beneficia
n mediante ento, rios para
encuestas registro participa
de S de r en
satisfaccio empleo, evaluaci
n y testimo ones
seguimient nios de posterior
o a largo benefici es.
plazo. arios.
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Programa 8. Feria del empleo enfocada a la juventud de Hueyotlipan
Dependencia: Direccién de Fomento Econdmico e Instituto Municipal de la Juventud

Obijetivo: Facilitar el acceso de la juventud de Hueyotlipan a oportunidades laborales y de desarrollo profesional
mediante una feria del empleo que conecte a empresas, instituciones y organismos de apoyo, promoviendo su
insercion en el mercado laboral.

Estrategia: Organizar un evento integral que retina a empleadores, capacitadores y programas de apoyo para
jévenes, ofreciendo vacantes, talleres, asesoria en bisqueda de empleo y desarrollo de habilidades. Se fomentara
la participacion de empresas locales y regionales, asi como la vinculacién con programas gubernamentales y
educativos que impulsen el empleo juvenil.

Meta: Organizar una Feria del Empleo anual en Hueyotlipan con la participacién de al menos 10 empresas y
organismos que ofrezcan vacantes y oportunidades de desarrollo profesional para jovenes. Se espera la asistencia
de 100 jévenes, de los cuales al menos 50 logren una colocacion laboral o ingresen a programas de capacitacién
dentro de los tres meses posteriores al evento.

Lineas de accion:

1. Convocatoria y vinculacién con empresas y empleadores para la oferta de vacantes adecuadas para
jévenes.

2. Organizacion de talleres y conferencias sobre habilidades para la empleabilidad, elaboracion de
curriculum, entrevistas de trabajo y emprendimiento.

3. Instalacion de mdédulos de orientacion laboral con asesoria personalizada en derechos laborales,
opciones de capacitacion y financiamiento.

4. Fomento de la participacion de instituciones educativas y de formacién para ofrecer oportunidades de
capacitacion complementaria.

5. Uso de plataformas digitales y redes sociales para la promocion del evento y el seguimiento de las
oportunidades ofrecidas.

6. Evaluacion del impacto del programa mediante encuestas de satisfaccion y seguimiento de la insercion
laboral de los participantes.

Resumen . ) Medios de
. Indicador Formula e Supuestos
narrativo verificacion
Fin Promover el | Indice de mejora (Namero de Encuestas de Coordinacién con
bienestar integral | en la calidad de beneficiarios que | percepciény otras
de la poblacion | vidade la reportan mejoras | bienestar aplicadas | dependencias
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hueyotlipense  a | poblacién en su bienestar / | a los beneficiarios | para atender
través del disefio e | beneficiaria Namero total de integralmente a
implementacion de beneficiarios) * los grupos
programas 100 vulnerables
gubernamentales

inclusivos y

equitativos, con el

fin de reducir las

desigualdades vy

mejorar la calidad

de vida de todos los

ciudadanos,

especialmente  de

los grupos mas

vulnerables.

Proposito | Ofrecer a  los | Nimero de jovenes | Cantidad de Registros de Interés y
jovenes del | beneficiados con participantes en inscripcion, participacién
municipio oportunidades de los programas de | reportes de activa de los
herramientas y | formaciony capacitacion y asistencia, bases jovenes en los
oportunidades que | empleo. empleo juvenil. de datos de programas de
les permitan seguimiento capacitacion.
desarrollarse laboral.
plenamente en un
entorno  seguro,
inclusivo y lleno de
posibilidades.

Componente | Facilitar el acceso | NUmero de jovenes | Total de Listas de registro, | Interésy

de la juventud de | que participaron en | asistentes credenciales de participacién
Hueyotlipan a | la feria del empleo. | registrados en el | asistencia, reportes | activa de los
oportunidades evento. de organizacion jovenes y
laborales y de del evento. empleadores.
desarrollo

profesional

mediante una feria

del empleo que

conecte a

empresas,

instituciones y

organismos de

apoyo,

promoviendo  su

insercion en el

mercado laboral.

Actividades 1. Convocatoria 1. Ndmero 1. Total de 1. Listasde 1. Disposic
y vinculacion de empresa empresas i6n del
con empresas empresas S vinculada sector
y y participa S, privado
empleadores empleado ntes en convenio para
para la oferta res la sde ofrecer
de vacantes vinculado convoca colaborac vacantes
para jovenes. sal toria. ion, alos

2. Organizacion programa. 2. Total de reportes jévenes.
de eventos de 2. Interés
conferencias 2. NUmero organiza participac de los
sobre de talleres dosen el ion. jovenes
habilidades de y periodo. 2. Registros en
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empleabilidad conferenc 3. Total de de participa
, curriculum, ias participa asistencia ren las
entrevistas de realizadas ntes , capacita
trabajo y . atendido materiale ciones.
emprendimie 3. Ndmero S. sde 3. Disponi
nto. de 4. Total de capacitaci bilidad
3. Instalacion de jovenes instituci on, de
mddulos  de atendidos ones evaluacio especiali
orientacion en los vinculad nes de los stas para
laboral  con modulos as. participan brindar
asesoria de 5. Total de tes. asesoria
personalizada orientacié publicac 3. Registros personal
en derechos n laboral. iones / de izada.
laborales vy Total de atencién 4. Interés
financiamient 4. Numero interacci en de las
0. de ones. modulos, instituci
4. Fomento de la institucio 6. (Numer encuestas ones
participacion nes o de de educativ
de educativa jovenes satisfacci asen
instituciones syde emplead on. colabora
educativas formacioén 0S 0 4. Convenio r con el
para ofrecer participan emprend sde program
oportunidades tes. edores / colaborac a.
de 5. Numero NUmero ion, 5. Acceso
capacitacion de total de reportes Y uso
complementar publicacio participa de efectivo
ia. nesy ntes) * participac de
5. Uso de alcance en 100 ion, platafor
plataformas redes programa mas
digitales vy sociales. sde digitales
redes sociales 6. Porcentaj capacitaci por
para la ede on parte de
promocion jovenes complem los
del evento. que entaria. jévenes.
6. Evaluacion lograron 5. Reportes 6. Disponi
del impacto colocarse de redes bilidad
del programa en sociales, de los
mediante empleos o métricas participa
encuestas de emprendi de ntes
satisfaccién y mientos alcance y para
seguimiento después participac respond
de lainsercion de su ion. er
laboral de los participac 6. Encuestas encuesta
participantes. ion. de sy
seguimie brindar
nto, informa
registros cién
de sobre su
empleo, situacio
testimoni n
os de laboral.
beneficiar
ios.
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XIV.VI. Meta estratégica V. Empoderamiento de la mujer hueyotlipense

En Hueyotlipan, la participacion activa y el liderazgo de las mujeres en la vida social, econdémica y politica es
fundamental para el progreso y el bienestar de nuestra comunidad. Sin embargo, es necesario fortalecer las
capacidades y el reconocimiento de las mujeres para lograr una igualdad plena de oportunidades y derechos. Por
ello, dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se ha incorporado como una meta estratégica el
empoderamiento de la mujer hueyotlipense, con el proposito de fomentar su inclusién, autonomia y participacion
en todos los &mbitos de la sociedad.

Este empoderamiento no solo se refleja en el acceso equitativo a recursos y servicios, sino también en
la promocién de una cultura de respeto, seguridad y colaboracion, donde las mujeres sean reconocidas como
agentes clave en la toma de decisiones y el desarrollo comunitario. A través de diversas acciones, programas y
politicas publicas, se busca reducir las brechas de género, impulsar la formacion y capacitacion de las mujeres
en diversos sectores y fortalecer su voz en los procesos de desarrollo local.

El empoderamiento de la mujer hueyotlipense es, por tanto, un compromiso irrenunciable para construir

una comunidad mas justa, equitativa y prospera, donde todos los habitantes, sin distincion de género, puedan
ejercer plenamente sus derechos y contribuir al bienestar colectivo.

XIV.VL.1. Arbol de problemas

Consolidacion Estancamiento de las
Limitacidn de generacional de la mujeres en condiciones
' " violencia de género desfavorables

]

Continuacion de la cultura de discriminacion en razéon de

T Desempleo y pobreza en
Fomento de la Socializacién y I pt :: P _
; ., el sector femenino
desigualdad de educacién que
poder vy roles de rElhiErTsm
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XIV.VLII. Arbol de objetivos

Consolidacion Desarrollo de las mujeres
Aumento de generacional del en condiciones favorables

0 o respeto sin importar el

Disminucion de la cultura de discriminacion en razén de

Oportunidades laborales y
mejora econdmica en el
sector

Fomento de la Socializacién y

igualdad de poder educacién que
eliminan patrones

XIV.VLIII. Programas, lineas de accién y Matrices de Indicadores para Resultados

Programa 9. Capacitacion para el autoempleo enfocado a mujeres

Dependencia: Direccién de Fomento Econdmico e Instituto Municipal de la Mujer

Objetivo: Impulsar el autoempleo y el empoderamiento econdémico de las mujeres mediante capacitacion en
oficios, emprendimiento y gestion de negocios, brindandoles herramientas para desarrollar proyectos

productivos sostenibles y mejorar su calidad de vida.

Estrategia: Implementar un programa de formacion integral que ofrezca cursos tedrico-practicos en areas
productivas con alta demanda, acompafiados de asesoria en emprendimiento, finanzas y comercializacion. Se
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promovera la vinculacién con instituciones de apoyo, financiamiento y redes de mujeres emprendedoras para
fortalecer sus oportunidades de éxito.

Meta: Capacitar a 150 mujeres de Hueyotlipan en oficios, emprendimiento y gestién de negocios durante el
préximo afio, con al menos 50% de las participantes desarrollando o fortaleciendo un proyecto productivo propio
dentro de los seis meses posteriores a la capacitacion.

Lineas de accion:

1. Identificacion de oficios y actividades productivas con mayor potencial en la regién para disefiar
capacitaciones alineadas a las necesidades del mercado.

2. Desarrollo de talleres y cursos especializados en temas como produccion artesanal, gastronomia,
belleza, tecnologia, comercio digital, entre otros.

3. Asesoria en emprendimiento y gestion de negocios para fortalecer la administracién, comercializacion
y crecimiento de los proyectos de autoempleo.

4. Vinculacién con programas de financiamiento y microcréditos para facilitar el acceso a recursos
econdmicos para el inicio o fortalecimiento de negocios.

5. Creacion de redes de apoyo y cooperacion entre mujeres emprendedoras para compartir experiencias,
conocimientos y oportunidades de mercado.

6. Seguimiento y evaluacion de los proyectos de autoempleo para medir su impacto y proporcionar apoyo
continuo a las participantes.

Resumen . ) Medios de
i Indicador Formula e Supuestos
narrativo verificacion
Fin Promover el bienestar | indice de mejoraen | (Numero de Encuestas de Coordinacion con
integral de la | lacalidad de vidade | beneficiarios que percepciony otras dependencias
poblacién la poblacién reportan mejoras en | bienestar aplicadas | para atender
hueyotlipense atraves | beneficiaria su bienestar / a los beneficiarios | integralmente a los
del disefio e NUmero total de grupos vulnerables
implementacion  de beneficiarios) * 100
programas
gubernamentales
inclusivos

equitativos, con el fin
de reducir las
desigualdades y
mejorar la calidad de
vida de todos los

ciudadanos,
especialmente de los
grupos mas

vulnerables.
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Propésito Fomentar la | Porcentaje de (NUmero de Registros de Existen condiciones
inclusién, autonomia | mujeres que mujeres participacion en favorables para que
y participacion de la | participan participantes programas las mujeres accedan
mujer hueyotlipense | activamente en activas / Total de municipales, y se involucren en
en todos los ambitos | programas, espacios | mujeresen la encuestas a programas de
de la sociedad. de toma de poblacion objetivo) | beneficiarias, inclusion,

decisiones o *100 reportes de autonomia y
actividades organismos participacion.
econdmicas locales.

promovidas por el

municipio.

Componente | Impulsar el | Porcentaje de (Mujeres con Encuestas de Las capacitaciones
autoempleo 'y el | mujeres que negocio activo seguimiento, son pertinentes y
empoderamiento iniciaron o después de la registros de brindan
econémico de las | fortalecieron un capacitaciéon / Total | emprendimientos, herramientas
mujeres mediante | negocio tras la de mujeres testimonios de aplicables a la
capacitacion en | capacitacion. capacitadas) * 100 | participantes. realidad econémica
oficios, local.
emprendimiento  y
gestion de negocios,
brindandoles
herramientas para
desarrollar proyectos
productivos
sostenibles y mejorar
su calidad de vida.

Actividades 1. Identificaci 1. Numero 1. Total de 1.  Reportes 1. Disposici
on de de oficios actividad de on de
oficios vy y es diagnostic empresas
actividades actividade identifica 0, y sectores
productivas s das en estudios productiv
con mayor productiva estudios de 0s para
potencial en S mercado, compartir
la  regién identificad consultas. entrevista informaci
para disefar as. scon on sobre
capacitacio 2. Numero 2. Total de actores demanda
nes de talleres capacitaci clave. laboral.
alineadas a Yy CUrsos ones 2. Registros 2. Interés de
las impartidos realizadas de las
necesidades . en el asistencia, mujeres
del 3. Numero periodo. material en
mercado. de 3. Total de de participar

2. Desarrollo mujeres beneficiar capacitaci y
de talleres y que ias on, disponibil
cursos reciben atendidas reportes idad de
especializa asesoria. . de instructor
dos. 4. Numero 4. Total de evaluacio es

3. Asesoria en de mujeres n de calificado
emprendim beneficiari con Ccursos. S.
iento y as acceso a 3. Interés de
gestion de vinculadas créditos o las
negocios a apoyos. 3. Registros mujeres
para programas 5. Total de de en aplicar
fortalecer la de redes asesoria, el
administrac financiami establecid informes conocimi
ion, ento. asy de ento
comercializ 5. Numero reuniones seguimien adquirido
acion y de redes realizadas to, en sus
crecimiento de apoyo testimoni negocios.
de los creadas y os de 4. Existenci
proyectos operando. 6. (NUmero participan ade
de de tes. programa
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autoempleo 6. Porcentaje proyectos 4.  Convenio sde
. de en scon financiam
4.  Vinculacio proyectos operacion institucio iento
n con de / NUmero nes accesibles
programas autoemple total de financiera y
de 0 activos proyectos s, reportes disposicio
financiamie después apoyados de n de las
nto y de un ) * 100 asignacio beneficiar
microcrédit periodo n de ias para
0s. determina créditos, solicitarlo
5. Creacion de do. listas de S.
redes  de beneficiar 5. Interésy
apoyo y ias. compromi
cooperacio so de las
n entre mujeres
mujeres 5.  Listas de en
emprended participan participar
oras. tes, activamen
6. Seguimient reportes teen
0 y de redes de
evaluacion actividade apoyo.
de los s de redes 6. Disponibi
proyectos de apoyo. lidad de
de las
autoempleo 6.  Encuestas participan
de tes para
seguimien compartir
to, informaci
entrevista On sobre
scon sus
beneficiar negocios
ias, y acceso a
reportes herramien
de tas de
sostenibili monitoreo
dad de
proyectos.

Programa 10. Programa de reglamentacion interna del Gobierno Municipal en favor del sector femenino
Dependencia: Direccion juridica e Instituto Municipal de la Mujer

Objetivo: Garantizar la equidad de género dentro del Gobierno Municipal mediante la creacion, actualizacion e
implementacion de reglamentos, protocolos y normativas que promuevan la inclusion, proteccion y desarrollo
del sector femenino en el &mbito laboral y en la toma de decisiones publicas.

Estrategia: Disefiar e implementar un marco normativo con perspectiva de género que establezca politicas
internas para prevenir la discriminacion, promover la igualdad de oportunidades y fortalecer la participacién de
las mujeres en la administracion publica municipal. Se fomentara la capacitacion continua del personal y la
creacion de mecanismos de seguimiento para garantizar su cumplimiento.

Meta: Elaborar, actualizar e implementar al menos 1 reglamento y/o protocolo internos con perspectiva de
género en el Gobierno Municipal de Hueyotlipan anualmente. Capacitar al 100% del personal municipal en
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equidad de género y derechos laborales de las mujeres, asegurando que al menos 50% de los puestos de toma
de decisiones cuenten con representacion femenina.

Lineas de accion:

1. Diagnéstico de la situacion de género en el Gobierno Municipal para identificar areas de mejora y
necesidades especificas.

2. Elaboracion y actualizacion de reglamentos y protocolos que garanticen la equidad de género, la
prevencion del acoso y la proteccion de los derechos de las mujeres en el &mbito laboral municipal.

3. Capacitacion del personal municipal en temas de igualdad de género, derechos laborales y prevencion
de violencia de género.

4. Creacion de mecanismos de denuncia y atencidn para casos de discriminacion o violencia de género
dentro del Gobierno Municipal.

5. Promocion de la participacion de mujeres en puestos de liderazgo y toma de decisiones dentro de la
administracion publica local.

6. Seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las normativas a través de indicadores y reportes
periodicos sobre su impacto en el ambiente laboral y en la implementacion de politicas publicas con
perspectiva de género.

bienestar integral

en la calidad de

beneficiarios que

percepcion y

Resumen . , Medios de
. Indicador Formula e Supuestos
narrativo verificacion
Fin Promover el | Indice de mejora (NUmero de Encuestas de Coordinacion con

otras

de la poblacion | vida de la reportan mejoras | bienestar dependencias para
hueyotlipense a | poblacion en su bienestar / aplicadas a los atender
través del disefio | beneficiaria Namero total de beneficiarios integralmente a

e
implementacién
de programas
gubernamentales
inclusivos y
equitativos, con
el fin de reducir
las desigualdades
y mejorar la
calidad de vida
de todos los
ciudadanos,

especialmente de
los grupos mas
vulnerables.

beneficiarios) *
100

los grupos
vulnerables
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Proposito Fomentar la | Porcentaje de (NUmero de Registros de Existen

inclusion, mujeres que mujeres participacion en condiciones
autonomia y | participan participantes programas favorables para
participacién de | activamente en activas / Total de | municipales, que las mujeres
la mujer | programas, mujeres en la encuestas a accedan y se
hueyotlipense en | espacios de toma | poblacion beneficiarias, involucren en
todos los ambitos | de decisiones o objetivo) * 100 reportes de programas de
de la sociedad. actividades organismos inclusién,
economicas locales. autonomia 'y
promovidas por el participacién.
municipio.

Componente | Garantizar la | Numero de Total de Registros Se cuenta con
equidad de | reglamentos y documentos oficiales, actas de | asesoria técnicay
género dentro del | protocolos normativos sesiones, legal para la
Gobierno actualizados o modificados o documentos actualizacion de
Municipal creados con creados. normativos normativas.
mediante la | perspectiva de aprobados.
reglamentacion género.
que promueva la
inclusion,
proteccion y
desarrollo del
sector femenino
en el éambito
laboral y en la
toma de
decisiones
publicas.

Actividades 1. Diagn6st 1. Diagnostic 1. (Diagndsti 1. Informe 1. Disponibil
ico de la 0 co de idad de
situacion elaborado elaborado diagndstic datos y
de y / 0, reportes cooperaci
género difundido. Diagndsti de analisis on de las
en el co de género. dependen
Gobierno 2. Numero programa cias
Municip de do) * 100 2. Document municipal
al para reglament 2. Total de 0S es.
identifica osy reglament normativo 2. Comprom
r areas de protocolos osy S iso de las
mejora y actualizad protocolos actualizad autoridade
necesida 0S 0 aprobados 0s, actas S
des creados. . de municipal
especific 3. Ndmero 3. Total de aprobacio esen la
as. de participan n. adopcion

2. Elaborac servidores tesen las 3. Listasde de nuevas
ion y publicos capacitaci asistencia, normativa
actualiza capacitado ones. materiales S.
cion de S. 4. Total de de 3. Interésy
reglamen 4.  Ndmero protocolos capacitaci disponibil
tos y de , lineas de on, idad del
protocol mecanism atencion o reportes personal
0s que 0s instancias de municipal
garantice implement creadas. evaluacion para
n la ados. 5. (Numero de cursos. participar
equidad 5. Porcentaje de en las
de de mujeres mujeres 4. Reportes capacitaci
género. en puestos en cargos de ones.

de de funcionam 4. Disposici
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3. Capacita liderazgo. decision / iento del onde la
cion del Total de mecanism administra
personal 6. NUmero cargos de 0, registro cion
municipa de reportes decision) de municipal
| en de *100 denuncias para
temas de evaluacion 6. Total de atendidas. garantizar
igualdad generados. informes la
de presentad 5. Informes operativid
género, 0s sobre de ad de los
derechos equidad recursos mecanism
laborales de género. humanos, 0S.

y organigra 5. Existencia
prevenci mas de
on de municipal vacantes y
violencia es. compromi
de 6. Reportes S0
género. de institucion

4. Creacion monitoreo, al para
de evaluacion impulsar
mecanis es de la equidad
mos de impacto, de género.
denuncia encuestas 6. Disponibil
y de clima idad de
atencion laboral. informaci
para ony
casos de compromi
violencia so de las
de areas
género. municipal

5. Promoci esenel
on de la monitoreo
participa de
cion de avances.
mujeres
en
puestos
de
liderazgo

6. Seguimie
nto y
evaluaci
on  del
cumplim
iento de
las
normativ
as.

XV. Eje 2. Revitalizacion de espacios publicos por un Hueyotlipan verde y sostenible

Objetivo general: Promover la sostenibilidad ambiental y la rehabilitacién de espacios publicos accesibles,
seguros y de calidad, que fomenten el bienestar de la poblacion de Hueyotlipan, el respeto al entorno natural y
la participacion ciudadana en la conservacion de los recursos naturales, mediante el desarrollo de proyectos de
rehabilitacion urbana, gestion integral de residuos y proteccion de areas verdes, con el fin de mejorar la calidad
de vida y fortalecer el vinculo de la comunidad con su entorno.



Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025 Pagina 103

Estrategia general: Implementacion de un enfoque integral de urbanismo sostenible que promueva la creacién,
restauracion y mantenimiento de espacios publicos inclusivos, verdes y seguros. Asi como el fomento de la
participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones y en la gestion ambiental a través de programas
de educacion y sensibilizacion sobre el cuidado del medio ambiente.

Metas estratégicas: El eje rector segundo se fundamenta en dos metas estratégicas fundamentales para el
bienestar de la comunidad y el entorno. La primera, el cuidado del medio ambiente, se orienta a la
implementacion de acciones y politicas que promuevan la sostenibilidad, la conservacidn de recursos naturales
y la reduccion de impactos negativos sobre la naturaleza. Esta meta busca no solo mitigar el deterioro ambiental,
sino también generar conciencia en la ciudadania sobre la importancia de proteger y preservar nuestro entorno
para las generaciones futuras.

La segunda meta, la recuperacién de espacios publicos, tiene como objetivo revitalizar areas comunes
que favorezcan la convivencia social, el acceso a actividades recreativas y culturales, y el fortalecimiento del
tejido comunitario. A través de esta recuperacién, se procura mejorar la calidad de vida de los habitantes,
generando espacios seguros, accesibles y atractivos para todos. Ambas metas son complementarias y
contribuyen a la construccion de un entorno mas saludable, equitativo y habitable.

XV.1. Linea base

Tabla 3. Denuncias en materia ambiental

Materia de denuncia Atmosfera TOTAL

Ndmero de denuncias 3 3

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

Tabla 4. Incendios registrados

Fuente de incendios Fuentes igneas y No especificado TOTAL
cigarrillos

Ndmero de incendios 1 3 4
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Tabla 5. Incendios registrados segun principales lugares

Lugares de areas forestales | Casa-habitacion Vehiculo TOTAL
incendios

Numero de 1 1 2 4
incendios

Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)
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XV.11. Meta estratégica I. Cuidado del medio ambiente

El cuidado del medio ambiente es una prioridad fundamental para el desarrollo sostenible de Hueyotlipan, un
valor esencial que garantiza el bienestar de las futuras generaciones y el equilibrio con nuestro entorno natural.
En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se establece como una meta estratégica el cuidado del
medio ambiente, con el objetivo de proteger, conservar y restaurar los recursos naturales que sustentan la vida
y el desarrollo de Hueyotlipan.

Este compromiso se traduce en una serie de acciones y politicas que buscan promover practicas
responsables en el uso de los recursos, fomentar la educacion ambiental y la participacion activa de la ciudadania
en la preservacién de nuestros ecosistemas. Ademas, se implementaran estrategias para reducir la
contaminacion, promover el reciclaje, el uso eficiente del agua y la energia, y la proteccién de nuestra
biodiversidad local.

El cuidado del medio ambiente no solo responde a la necesidad urgente de mitigar el impacto del cambio
climético, sino que también es un compromiso con la salud publica, el bienestar social y la calidad de vida de
todos los habitantes de Hueyotlipan. Al integrar la sostenibilidad como un pilar del desarrollo municipal,
buscamos avanzar hacia un futuro en el que el progreso y el respeto por la naturaleza coexistan de manera
armonica, creando un entorno mas limpio, verde y saludable para todos.

XV.IL.1. Arbol de problemas

Incomprension de Consolidacién de Reforzamiento del
la problematica comportamientos desinterés por las politicas
amhiantal |nsosten|b|es amb|enta|es

]

Ausencia de cultura de cuidado del medio ambiente en

id Nula percepcion de
Educacion en Fomento de la percepcion d
materia ambiental cultura del responsabilidad individual
Drecal’la rAanciimicmn
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XV.IL.11. Arbol de objetivos

Consolidacion de

Comprension de comportamientos
' oo sustentables y

Reforzamiento del interés
por las politicas

I

Consolidacion de cultura de cuidado del medio ambiente en

Fomento de la percepcion

Profunda educacion .
. . el d? I3 de responsabilidad
en materia ambiental cultura del reciclado
XV.ILIII. Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados

Programa 11. Conferencias dindmicas para el fomento de la cultura ambiental
Dependencia: Direccién de Medio Ambiente

Obijetivo: Fomentar la conciencia y responsabilidad ambiental en la comunidad a través de conferencias
dindmicas e interactivas que promuevan el conocimiento, la reflexién y la accién en torno a la sostenibilidad y
el cuidado del medio ambiente.

Estrategia: Disefiar e implementar un programa de conferencias con enfoques innovadores y participativos,
adaptadas a diferentes publicos, donde especialistas y facilitadores utilicen herramientas ludicas, tecnol6gicas y
experienciales para sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de la conservacion ambiental y las acciones
que pueden tomar en su vida diaria.

Meta: Realizar 5 conferencias dinamicas sobre cultura ambiental en Hueyotlipan anualmente, alcanzando a 100
participantes de distintos sectores del municipio. Se espera que al menos 70% de los asistentes adopten alguna
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accion concreta en favor del medio ambiente, como reciclaje, ahorro de agua o reforestacion, dentro de los tres
meses posteriores a su participacion.

Lineas de accion:

1. Disefio de conferencias interactivas con tematicas relevantes como cambio climatico, reciclaje, consumo
responsable, biodiversidad y energias renovables.

2. Incorporacion de dindmicas participativas como juegos, simulaciones, debates y experimentos que
faciliten el aprendizaje experiencial.

3. Uso de recursos tecnolégicos y audiovisuales para hacer las conferencias mas atractivas y accesibles.

4. Vinculacion con expertos y organizaciones ambientales para enriquecer el contenido y generar mayor
impacto.

5. Realizacién de conferencias en escuelas, centros comunitarios y espacios publicos para llegar a diversos
sectores de la poblacion.

6. Evaluacion del impacto del programa mediante encuestas y seguimiento de acciones concretas
adoptadas por los participantes.

Resumen narrativo | Indicador Formula Medios de Supuestos

verificacion
Fin Promover la | Porcentaje de mejora | (NUmero de espacios | Informes de Se mantiene el

sostenibilidad en la calidad publicos evaluacion de compromiso

ambiental y la | ambiental de los rehabilitados + proyectos de comunitario y el

rehabilitacion de | espacios publicos Numero de rehabilitacion, apoyo

espacios  publicos | rehabilitados y el participantes en encuestas de gubernamental para

accesibles, seguros y | aumento de la actividades de satisfaccion la conservacion

de calidad, que | participacion conservacion / Total | comunitaria, ambiental.

fomenten el bienestar | ciudadana en su de espacios publicos | reportes de

de la poblacion de | conservacion. a rehabilitar) * 100 participacion

Hueyotlipan, el ciudadana.

respeto al entorno

natural y la

participacion
ciudadana en la
conservacion de los
recursos naturales.

Propdsito | Proteger, conservary | Numero de Total de asistentes a | Listas de asistencia, | La comunidad tiene
restaurar los recursos | participantes en las conferencias y reportes de eventos, | acceso y disposicion
naturales que | actividades de actividades registros de para asistir a las
sustentan la vida y el | sensibilizacion ambientales. inscripcion. conferencias.
desarrollo de | ambiental.

Hueyotlipan.

Componente| Fomentar la | NUmero de Total de Programas de Se cuenta con
conciencia y | conferencias conferencias actividades, expertos y materiales
responsabilidad realizadas sobre organizadas en el reportes de adecuados para la
ambiental en la | temas ambientales. periodo de ejecucion, sensibilizacion.
comunidad a través evaluacion. evidencia
de conferencias fotogréfica.
dinamicas e
interactivas que

promuevan el
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conocimiento, la
reflexion y la accién
en torno a la
sostenibilidad y el
cuidado del medio
ambiente.

Actividades [ 1.  Disefio de NuUmero de Total de Documen Disponibili
conferencias conferenci conferenci tos de dad de
interactivas as as planeacio especialist
con tematicas disefiadas. disefiadas. n, asy
relevantes materiales materiales
como cambio NUmero de Total de didacticos educativos
climatico, dindmicas dindmicas , .
reciclaje, implement aplicadas programa Interés y
consumo adas en las en sde participaci
responsable, conferenci conferenci conferenc on activa
biodiversidad as. as. ias. de los
y  energias NUmero de (Numero Registros asistentes.
renovables. conferenci de de Acceso a

2. Incorporacio as que conferenci actividade tecnologia
n de incorporan as con s, reportes y
dinamicas recursos recursos de disposicio
participativas tecnologic tecnoldgic facilitador n de los
. 0S. os / Total es. organizado

3. Uso de NUmero de de Fotografi res para
recursos expertos y conferenci as, integrarla.
tecnoldgicos organizaci as videos, Disponibili
y ones realizadas) materiales dady
audiovisuales participant *100 digitales colaboraci
para hacer las es. Total de empleado on de
conferencias NUmero de especialist S. especialist
mas conferenci asy Convenio asenel
atractivas y as organizaci s, tema.
accesibles. impartidas ones registros Disposicio

4. Vinculacion por tipo de involucrad de n de
con expertos espacio. as. participac institucion
y Porcentaje Total de ion, esy
organizacion de conferenci agendas comunidad
es participant as de para
ambientales es que realizadas ponencias recibir las
para aplican en cada . conferenci
enriquecer el conocimie tipo de Listas de as.
contenido. ntos espacio. asistencia Disponibili

5.  Realizacion adquiridos. (Namero , reportes dad de los
de de de participant
conferencias participant eventos, es para
en escuelas, es que registros implement
centros adoptan de ar cambios
comunitarios acciones / ubicacion y
y  espacios Total de responder
publicos. participant evaluacion

6.  Evaluacion es Encuestas es.
del impacto encuestado de
del programa s) * 100 percepcid
mediante n,
encuestas 'y estudios
seguimiento de
de acciones seguimien
concretas to.
adoptadas por
los

participantes.
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Programa 12. Campafia publicitaria para el refuerzo de la cultura del cuidado al medio ambiente
Dependencia: Direccién de Medio Ambiente

Objetivo: Fomentar la cultura del cuidado al medio ambiente a través de una campafia publicitaria que sensibilice
y eduque a la poblacién sobre la importancia de la sostenibilidad, promoviendo practicas responsables y acciones
concretas para la conservacion del entorno.

Estrategia: Disefiar e implementar una campafia de comunicacion integral que utilice diversos medios y
formatos para difundir mensajes clave sobre el cuidado del medio ambiente. Se emplearan estrategias visuales,
digitales y comunitarias para generar conciencia, motivar cambios de comportamiento y reforzar el compromiso
ciudadano con la proteccion ambiental.

Meta: Desarrollar e implementar una campafia publicitaria ambiental en Hueyotlipan que alcance al menos
10,000 habitantes a través de medios impresos, digitales y comunitarios durante el préximo afio. Se espera que
al menos 30% de la poblacion adopte o refuerce practicas sostenibles, como reciclaje, ahorro de agua y reduccién
de residuos, como resultado de la campana.

Lineas de accion:

1. Creacion de material publicitario atractivo e informativo, como carteles, infografias, videos y
publicaciones en redes sociales.

2. Uso de medios digitales y tradicionales (radio, television, redes sociales y prensa local) para difundir
mensajes sobre el cuidado del medio ambiente.

3. Organizacion de activaciones y eventos comunitarios en espacios publicos para reforzar la campafia
mediante dinamicas interactivas.

4. Colaboracion con escuelas y organizaciones para integrar la campafia en actividades educativas y
comunitarias.

5. Implementacion de retos y campafias virales en redes sociales para incentivar la participacion activa de
la poblacion en acciones ecologicas.

6. Evaluacion del impacto de la campafia a través de encuestas y medicion del alcance en medios digitales
y tradicionales.

Resumen narrativo Indicador Formula Medios de Supuestos
verificacion

Fin Promover la | Porcentaje de mejora | (NUmero de Informes de Se mantiene el
sostenibilidad en la calidad espacios publicos evaluacion de compromiso
ambiental y la | ambiental de los rehabilitados + proyectos de comunitario y el
rehabilitacion de | espacios publicos NUmero de rehabilitacion, apoyo
espacios publicos | rehabilitados y el participantes en encuestas de gubernamental para
accesibles, seguros y | aumento de la actividades de satisfaccion la conservacion
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de calidad, que
fomenten el bienestar
de la poblacion de

Hueyotlipan, el
respeto al entorno
natural y la

participacion

ciudadana en la
conservacion de los
recursos  naturales,
mediante el desarrollo
de proyectos de
rehabilitacion urbana,
gestion integral de
residuos y proteccion
de areas verdes, con el
fin de mejorar la
calidad de vida y
fortalecer el vinculo
de la comunidad con
su entorno.

participacion
ciudadana en su
conservacion.

conservacion / Total
de espacios publicos
a rehabilitar) * 100

comunitaria,
reportes de
participacion
ciudadana.

ambiental.

Prop6sito | Proteger, conservar y | Numero de Total de asistentesa | Listas de asistencia, | La comunidad tiene
restaurar los recursos | participantes en las conferencias y reportes de eventos, | acceso y disposicion
naturales que | actividades de actividades registros de para asistir a las
sustentan la vida y el | sensibilizacion ambientales. inscripcion. conferencias.
desarrollo de | ambiental.

Hueyotlipan.

Componente | Fomentar la cultura | NUmero de Total de carteles, Registro de Se cuenta con
del cuidado al medio | materiales videos, produccion y recursos para el
ambiente a través de | publicitarios publicaciones y distribucion de disefio y difusion de
una campafia | elaboradosy materiales impresos. | materiales, reportes | materiales.
publicitaria que | difundidos. de redes sociales.
sensibilice y eduque a
la poblacién sobre la
importancia de la
sostenibilidad,
promoviendo
précticas responsables
y acciones concretas
para la conservacion
del entorno.

Actividades 1. Creacion de 1. Numero de 1. Total de 1. Archivos 1. Disponibil
material piezas piezas de idad de
publicitario publicitaria publicitari disefio, recursos
atractivo e s creadas. as fotografia para
informativo 2. Ndmero de producidas s del disefiar y
. medios . material producir el

2. Uso de utilizados 2. Total de en material.
medios para la tipos de circulacio 2. Colaboraci
digitales vy difusion. medios n, On activa
tradicionale utilizados registros de los
S para 3. Ndmero de (radio, de medios
difundir eventos television, produccié locales
mensajes comunitari redes n. para
sobre el 0s sociales, 2. Reportes difundir
cuidado del organizado prensa de los
medio S. local). medios, mensajes.
ambiente. 4.  Numero de 3. Total de grabacion 3. Disponibil

3. Organizaci colaboraci eventos es de idad de
on de ones con realizados. emisiones espacios
activacione escuelasy , publicos y
S y eventos organizaci 4. Total de estadistic apoyo de
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comunitario ones. asociacion as de la
S en 5. Ndmero de es o redes comunida
espacios retos y colaboraci sociales. d local.
publicos campafias ones 3. Registros 4.  Compromi
para virales formadas. de so de las
reforzar la lanzadas. eventos, institucion
campafia. 6. Porcentaje 5. Total de fotografia es
4. Colaboraci de retos y S, educativas
on con participant campafias reportes y
escuelas 'y es que realizados. de organizaci
organizacio adoptan participac ones
nes  para practicas 6. (Numero ion. comunitari
integrar la ecoldgicas. de 4. Acuerdos as.
campafia. participant de 5.  Disponibil
5. Implementa es que colaborac idad y
cién de adoptan ion, creativida
retos y practicas registros d para
campafias ecologicas de desarrollar
virales en / Total de actividad contenidos
redes encuestad es atractivos
sociales. 0s) * 100 conjuntas y virales.
6. Evaluacion . 6. Compromi
del impacto 5. Estadistic so de la
de la as de poblacion
campafia a participac para
través  de i6n en responder
encuestas y redes a
medicion sociales, encuestas
del alcance reportes y aplicar
en medios de cambios
digitales y interaccio en sus
tradicionale nes. habitos.
S. 6. Encuestas
de
satisfacci
on,
analisis
de datos
de
medios,
medicion
de
alcance.

XV.111. Meta estratégica 1. Recuperacion de espacios publicos

La recuperacion de espacios publicos es una de las estrategias clave dentro del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 de Hueyotlipan, con el objetivo de revitalizar y mejorar los lugares de encuentro comunitarios,
promoviendo la convivencia, la seguridad y el bienestar de los habitantes. Estos espacios no solo representan el
corazon de la vida social y cultural del municipio, sino que también juegan un papel crucial en la preservacion
de la identidad local y el fortalecimiento del tejido social.

El deterioro de algunos de nuestros espacios publicos ha generado una desconexion entre los ciudadanos
y su entorno urbano, afectando tanto la calidad de vida de la poblacion como el aprovechamiento adecuado de
estos lugares. Por ello, la meta estratégica busca intervenir de manera integral en el mantenimiento,
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rehabilitacion y transformacion de parques, plazas, jardines y areas recreativas, fomentando su accesibilidad,
funcionalidad y seguridad para todas las personas, especialmente para nifios, jovenes, adultos mayores y
personas con discapacidad.

Mediante una planificacion participativa y la colaboracion de la sociedad civil, las autoridades locales
y organizaciones especializadas, se pretende no solo devolver a la comunidad estos espacios de esparcimiento,
sino también convertirlos en puntos de encuentro que promuevan actividades culturales, recreativas y deportivas.
La recuperacion de estos espacios se orienta a consolidar un entorno urbano mas amigable, inclusivo y saludable,
contribuyendo al desarrollo integral de Hueyotlipan en los préximos afios.

XV.I11.1. Arbol de problemas

Pérdida de los Consolidacion de Fomento del desinterés
espacios publicos lugares de encuentro por espacios publicos
por para su uso cuidados y utiles

]

Deterioro de los espacios publicos del municipio de

Deficiente conciencia
Abandono Cultura del .
; civica
gubernamental del vandalismo
mantenimiento a
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XV.IILI1. Arbol de objetivos

Consolidacién de Fomento del sinterés por
Recuperacion de lugares de encuentro espacios publicos cuidados
los espacios para su uso y utiles

I

Mejoramiento de los espacios publicos del municipio de

Enfoque Al el ekl a Consolidada conciencia

i . S civica
gubernamental hacia los espacios publicos
mantenimiento de

XV LI Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados
Programa 13. Faenas ciudadanas por comunidades hacia el rescate de los espacios publicos
Dependencia: Direccion de Medio Ambiente, Direccidn de Servicios Municipales y Direccion de Obras Pablicas

Objetivo: Promover la recuperacién y mantenimiento de los espacios publicos mediante la participacion activa
de la comunidad en faenas ciudadanas, fomentando el sentido de pertenencia, la colaboracion y el cuidado del
entorno.

Estrategia: Organizar jornadas comunitarias de limpieza, rehabilitacion y mejora de parques, plazas, calles y
otras areas publicas, involucrando a vecinos, autoridades y organizaciones locales. Se impulsara la cultura de la
corresponsabilidad a través de campafias de sensibilizacion y la dotacion de materiales y herramientas necesarias
para las actividades.
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Meta: Organizar 12 faenas comunitarias en Hueyotlipan anualmente, logrando la participacion de al menos 360
habitantes en actividades de limpieza, rehabilitacion y mejora de espacios publicos. Se espera la recuperacion
de 3 &reas comunes, incluyendo parques, plazas y calles, promoviendo un mayor sentido de pertenencia y

corresponsabilidad en la ciudadania.

Lineas de accion:

1. Identificacion de espacios publicos en estado de deterioro a través de un diagndstico comunitario y la

participacién ciudadana.

2. Convocatoria y organizacion de faenas comunitarias periodicas, promoviendo la integraciéon de

habitantes, estudiantes y voluntarios.

3. Suministro de herramientas y materiales para realizar actividades de limpieza, pintura, reforestacion y

rehabilitacion de mobiliario urbano.

4. Realizacion de campafas de sensibilizacion sobre la importancia del cuidado y mantenimiento de los

espacios publicos.

5. Vinculacion con instituciones y organizaciones locales para fortalecer las acciones mediante apoyos y

recursos adicionales.

6. Seguimiento y reconocimiento a la comunidad mediante la evaluacién del impacto de las faenas y la

implementacion de incentivos para la participacion continua.

participacion

ciudadana en la
conservacion de los
recursos  naturales,

mediante el
desarrollo de
proyectos de

rehabilitacién urbana,
gestion integral de
residuos y proteccion
de areas verdes, con

Resumen narrativo Indicador Férmula M?O!IOS .d,e Supuestos
verificacion

Fin Promover la | Porcentaje de mejora | (NUmero de espacios | Informes de Se mantiene el
sostenibilidad en la calidad publicos evaluacion de compromiso
ambiental y  la | ambiental de los rehabilitados + proyectos de comunitario y el
rehabilitacion de | espacios publicos Namero de rehabilitacion, apoyo
espacios publicos | rehabilitados y el participantes en encuestas de gubernamental para
accesibles, seguros y | aumento de la actividades de satisfaccion la conservacion
de calidad, que | participacion conservacion / Total | comunitaria, ambiental.
fomenten el bienestar | ciudadana en su de espacios puablicos | reportes de
de la poblacion de | conservacion. a rehabilitar) * 100 participacion
Hueyotlipan, el ciudadana.
respeto al entorno
natural y la
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el fin de mejorar la
calidad de vida y
fortalecer el vinculo
de la comunidad con
su entorno.

Propésito Revitalizar y mejorar | Porcentaje de areas (Area restaurada o Informes de La comunidad y las
los lugares de | naturales restauradas | protegida / Area total | proyectos de autoridades locales
encuentro y protegidas en identificada para restauracion mantienen su
comunitarios, relacion con el total conservacion) * 100 | ambiental, mapas compromiso con las
promoviendo la | de areas de areas iniciativas de
convivencia, la | identificadas como restauradas, restauracion y
seguridad y el | prioritarias para la registros de proteccion
bienestar de  los | conservacion. actividades de ambiental.
habitantes. conservacion y

monitoreo de
biodiversidad.

Componente | Promover la | NUmero de faenas Total de jornadas Reportes de Se cuenta con
recuperacion y | comunitarias realizadas en el ejecucion, registros | herramientasy
mantenimiento de los | organizadas. periodo evaluado. municipales, recursos suficientes
espacios publicos cronograma de para las actividades.
mediante la actividades.
participacion  activa
de la comunidad en
faenas ciudadanas.

Actividades 1. Identificaci 1. Ndmero de 1. Total de 1. Informes 1. Participaci
on de espacios espacios del on activa
espacios publicos publicos diagnosti de la
publicos en identificad identificad co comunidad
estado de 0s para 0S. comunitar en el
deterioro. rehabilitaci 2. Total de io, diagndstic

2. Convocator on. eventos de registros oy
ia y 2. NUmero de faenas de disponibili
organizacio faenas realizadas. reuniones dad de
n de faenas comunitari . informacio
comunitari as 3. Total de 2. Registros n sobre los
as organizada herramient de espacios
periddicas. S. asy convocat deteriorad
3. Suministro 3. Cantidad materiales oria, 0S.
de de distribuido fotografia 2. Disponibili
herramient herramient S. s de las dad de
as y asy 4. Total de faenas, voluntarios
materiales materiales campafas listas de ,
para suministra llevadas a asistencia estudiantes
realizar dos. cabo. . y
actividades 3. Facturas miembros
de 4. Numero de 5. Total de de dela
rehabilitaci campanas organizaci compras, comunidad
on urbana. de ones inventario dispuestos
4. Realizacid sensibiliza asociadas. sde a
n de cion herramien participar.
campafias realizadas. 6. (NUmero tasy 3. Fondos
de de materiale suficientes
sensibilizac 5. NUmero de participant S. para
ion sobre la institucion esen las 4. Registros adquirir
importanci esy faenas / de las los
a del organizaci Total de campafas materiales
cuidado de ones habitantes , material y
los vinculadas. invitados) de herramient
espacios *100 difusion, as
publicos. 6. Porcentaje estadistic necesarios.
5. Vinculacio de asde 4. Apoyo de
n con participaci participac medios de
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institucione 6n ion. comunicac
S y comunitari iony
organizacio aen las 5. Acuerdos organizaci
nes locales. faenas. de ones
6. Seguimient colaborac locales
0 y ion, para la
reconocimi reportes difusion de
ento a la de las
comunidad actividad campanias.
mediante la es 5. Compromi
evaluacion conjuntas so de las
del impacto . institucion
de las 6. Encuestas esy
faenas. de organizaci
participac ones con la
ion, rehabilitaci
registros on de
de espacios
asistencia publicos.
a eventos, 6. Interés
reportes continuo
de dela
impacto. comunidad
en
participar
y mantener
los
espacios
rehabilitad
0S.

Programa 14. Campafia publicitaria de cuidado de los espacios publicos
Dependencia: Direccion de Cultura y Direccion de Comunicacion Social

Obijetivo: Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del cuidado de los espacios publicos mediante una
campafia publicitaria que promueva el respeto, la conservacion y el buen uso de estos lugares, asi como la
difusién de sanciones para quienes incumplan con las normativas establecidas.

Estrategia: Disefiar e implementar una camparfia de comunicacion integral que utilice medios digitales, impresos
y comunitarios para informar sobre la responsabilidad ciudadana en el mantenimiento de los espacios publicos.
Se reforzara la difusién de normativas municipales y sanciones aplicables en caso de actos de vandalismo,
contaminacion o uso indebido de estos espacios.

Meta: Implementar una campafia publicitaria en Hueyotlipan que alcance al menos 10,000 habitantes mediante
medios digitales, impresos y comunitarios anualmente. Se espera reducir en 30% los reportes de dafios y mal
uso de espacios publicos, asi como aumentar la denuncia ciudadana y la aplicacién de sanciones en un 20%,
promoviendo una mayor corresponsabilidad en su cuidado.
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1. Creacion de material publicitario educativo y preventivo, como carteles, infografias, videos y
publicaciones en redes sociales, sobre el correcto uso de los espacios publicos.

2. Difusién de la normativa municipal vigente y sanciones para quienes dafien o contaminen areas publicas,
utilizando medios tradicionales y digitales.

3. Implementacion de sefialética clara y visible en parques, plazas y calles, indicando reglas de uso y
consecuencias en caso de incumplimiento.

4. Realizaciébn de campafias de concientizacién en escuelas y comunidades, promoviendo la
corresponsabilidad ciudadana en el cuidado del entorno.

5. Activaciones comunitarias y eventos de participacion para fomentar la apropiacién y proteccion de los
espacios publicos.

6. Evaluacion del impacto de la campafia mediante encuestas y medicién del nivel de cumplimiento de las
normas, asi como la reduccién de incidencias relacionadas con el deterioro de los espacios publicos.

los lugares de
encuentro
comunitarios,

naturales restauradas
y protegidas en
relacion con el total

protegida / Area
total identificada
para conservacion) *

proyectos de
restauracion
ambiental, mapas

Resumen narrativo Indicador Formula Mgd_los _d,e Supuestos
verificacion
Fin Promover la | Porcentaje de mejora | (NUmero de Informes de Se mantiene el
sostenibilidad en la calidad espacios publicos evaluacion de compromiso
ambiental y la | ambiental de los rehabilitados + proyectos de comunitario y el
rehabilitacion de | espacios publicos NUmero de rehabilitacion, apoyo gubernamental
espacios publicos | rehabilitados y el participantes en encuestas de para la conservacion
accesibles, seguros y | aumento de la actividades de satisfaccion ambiental.
de calidad, que | participacion conservacion / Total | comunitaria,
fomenten el bienestar | ciudadana en su de espacios publicos | reportes de
de la poblacién de | conservacion. a rehabilitar) * 100 participacion
Hueyotlipan, el ciudadana.
respeto al entorno
natural y la
participacion
ciudadana en la
conservacion de los
recursos  naturales,
mediante el desarrollo
de proyectos de
rehabilitacion urbana,
gestion integral de
residuos y proteccion
de areas verdes, con el
fin de mejorar la
calidad de vida y
fortalecer el vinculo
de la comunidad con
su entorno.
Proposito Revitalizar y mejorar | Porcentaje de areas (Area restaurada o Informes de La comunidad y las

autoridades locales
mantienen su
compromiso con las
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promoviendo la | de areas 100 de areas iniciativas de
convivencia, la | identificadas como restauradas, restauracion y

seguridad y el
bienestar de  los
habitantes.

prioritarias para la
conservacion.

registros de
actividades de
conservacion y
monitoreo de
biodiversidad.

proteccion ambiental.

Componente | Sensibilizar a la | Ndmero de Total de carteles, Reportes de Se cuenta con canales
poblacién sobre la | materiales infografias, videosy | medios, registros de comunicacion
importancia del | publicitarios eventos de distribucion de efectivos y
cuidado de  los | distribuidosy comunitarios materiales, suficientes para la
espacios pUblicos | campafas realizadas. | realizados. métricas de redes difusion del mensaje.
mediante una sociales.
campafia publicitaria
que promueva el
respeto, la
conservacion 'y el
buen uso de estos
lugares, asi como la
difusion de sanciones
para quienes
incumplan con las
normativas
establecidas.

Actividades 1. Creacion de 1. Numero de 1. Total de 1. Archivos 1. Disponibili
material materiales carteles, de dad de
publicitario publicitari infografias material recursos
educativo y os creados. , videos y publicitar para la
preventivo. publicacio io, creacion de

2. Difusion de 2. Ndmero de nes registros materiales
la difusiones producidas de y apoyo en
normativa realizadas . publicaci la difusion.
municipal sobre la 2. Total de ones en 2. Colaboraci
vigente vy normativa. campafias redes 6n con
sanciones de sociales. medios de
para 3. Ndmero de difusion 2. Registros comunicaci
quienes sefiales realizadas. de on locales y
dafien 0 implement campafa disponibilid
contaminen adas en 3. Total de S, ad de
areas espacios sefiales reportes recursos
publicas. publicos. colocadas de para

3. Implementa 4. Namero de en difusion difusion.
cion de campafias parques, en 3. Aprobacion
sefialética de plazasy medios de
clara y concientiza calles. digitales presupuesto
visible en cion 4. Total de y y acceso a
espacios realizadas. campafias tradicion materiales
publicos. implement ales. para

4. Realizacion 5. Ndmero de adas en sefializacio
de activacione escuelas y 3. Registros n.
campafias S comunida de 4. Apoyo de
de comunitari des. instalacid escuelasy
concientiza as 5. Total de n de comunidad
cion. realizadas. eventos de sefializac es para

5. Activacion 6. Porcentaje participaci ion, fotos realizar las
es de on de los campafias.
comunitaria reduccion realizados. espacios 5. Disponibili
s y eventos de publicos dad de la
de incidencias 6. (Numero con las comunidad
participacio relacionad de sefiales.

n para asconel incidencia 4. Registros voluntarios
fomentar la deterioro S de para
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apropiacion de los reportadas eventos, participar
y espacios antes de la materiale en las
proteccion publicos. campafia - sde activacione
de los Ndmero campafia, S.
espacios de listas de Compromis
publicos. incidencia asistencia odela
Evaluacion s después comunidad
del impacto de la en cumplir
de la campafia) Registros las normas
campafia / NUmero de y la mejora
mediante de eventos, del
encuestas y incidencia fotografi comportam
medicion S as, listas iento
del nivel de reportadas de ciudadano
cumplimien antes de la participa respecto al
to de las campafia * cion. cuidado de
normas. 100 Encuesta los espacios

sde publicos.

percepcio

n,

informes

de

incidenci

asy

seguimie

nto de

Casos.

XVI. Eje 3. Crecimiento e innovacion econémica para el desarrollo local

Objetivo general: Impulsar un crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible en el municipio,
mediante la promocidn de la competitividad en Hueyotlipan, la diversificacion de las actividades productivas,
el fortalecimiento de la infraestructura, la generacion de empleo digno, y el fomento a la inversion, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los habitantes y promover el bienestar social y econémico en el largo plazo.

Estrategia general: Impulso de la diversificacion productiva, promoviendo sectores con alto potencial, al tiempo
que se fortalecen los principales sectores econdmicos de Hueyotlipan mediante la infraestructura vial y
tecnoldgica, y fomentar la inversion y el emprendimiento local con incentivos para PYMESs y programas de
capacitacion empresarial.

Metas estratégicas: El eje rector tres se construye sobre dos metas estratégicas fundamentales que buscan
integrar el desarrollo agricolay econémico de manera sostenible y arménica. La primera de estas metas se enfoca
en el fomento sostenible de la agricultura, entendida como una estrategia que promueve practicas agricolas que
respeten el medio ambiente, optimicen el uso de los recursos naturales y fortalezcan la seguridad alimentaria.
Este enfoque tiene como objetivo no solo incrementar la productividad, sino también asegurar que las
generaciones futuras puedan beneficiarse de los mismos recursos sin comprometer su disponibilidad.
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La segunda meta estratégica, orientada al crecimiento econdémico para el desarrollo local, busca
estimular la economia a nivel regional mediante el fortalecimiento de sectores clave como la agricultura, el
comercio y los servicios. A través de la generacion de empleo, la mejora de la infraestructura y la
implementacion de politicas publicas que favorezcan la innovacion y la competitividad, se busca potenciar la
capacidad de las comunidades locales para generar riqueza, mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo
econdémico nacional. Estas dos metas se complementan y refuerzan mutuamente, buscando un modelo de
desarrollo que sea inclusivo, equitativo y respetuoso con el medio ambiente en Hueyotlipan.

XVI.1. Linea base

Gréfica 9. Poblacion por status econémico

B Econémicamente activa [l No econémicamente activa

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Gréfica 10. Poblacion econémicamente activa

I Mujeres [ Hombres
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Grafica 11. Poblacion no econdmicamente activa
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Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)
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Tabla 7. Establecimientos y personal ocupado en la industria manufacturera

Establecimientos registrados Personal ocupado

2 338
Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2020)

Tabla 8. Establecimientos y personal ocupado en la elaboracién de artesanias

Establecimientos registrados Personal ocupado

9 36
Fuente: elaboracién propia con datos de INEGI (2020)

XVI.11. Meta estratégica |. Fomento sostenible a la agricultura

El municipio de Hueyotlipan, en su compromiso con el desarrollo integral y sustentable de sus comunidades,
reconoce la importancia de la agricultura como motor clave para el bienestar econdmico, social y ambiental de
la region. La agricultura ha sido, histéricamente, una de las principales actividades productivas del municipio,
siendo fundamental para la seguridad alimentaria y la generacion de empleo. Sin embargo, los retos actuales
asociados al cambio climatico, la degradacion del suelo y las practicas agricolas tradicionales demandan una
transformacion gque garantice la sostenibilidad a largo plazo.

En este contexto, el fomento sostenible a la agricultura se presenta como una meta estratégica del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027, cuyo objetivo es promover practicas agricolas innovadoras, responsables
con el medio ambiente, y que aseguren la productividad y rentabilidad de los cultivos para los productores
locales. Esta meta busca fortalecer la capacidad de los agricultores, mejorar la calidad de los suelos, optimizar
el uso del agua y fomentar la diversificacion productiva, todo dentro de un marco de respeto por el entorno
natural y la biodiversidad del municipio.

A través de politicas publicas eficaces, el municipio impulsard programas de capacitacion, acceso a
tecnologias agricolas sostenibles y la implementacidn de practicas de agricultura regenerativa. De este modo, se
pretende no solo asegurar la prosperidad de las familias rurales, sino también contribuir a la conservacion de los
recursos naturales y al equilibrio ecolégico del territorio.

El fomento al campo se erige como un pilar fundamental para el futuro de Hueyotlipan, donde la
agricultura no solo es una fuente de ingresos, sino una actividad compatible con la preservacién ambiental y el
bienestar social.
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XVLILI. Arbol de problemas
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XVLILII. Arbol de objetivos
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XVLILIIL. Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados
Programa 15. Apoyo al sector campesino mediante contencion por desastre naturales
Dependencia: Direccién de Fomento agropecuario

Objetivo: Brindar apoyo integral al sector campesino ante la ocurrencia de desastres naturales, mediante la
implementacion de medidas de contencidn, asistencia inmediata y recuperacién, con el fin de mitigar el impacto
en la produccion agricola y mejorar la resiliencia de las comunidades rurales.

Estrategia: Desarrollar un programa de apoyo que integre acciones de prevencién, ayuda emergente y
rehabilitacion para el sector campesino, fortaleciendo las capacidades locales para enfrentar desastres naturales.
Se trabajard en coordinacion con autoridades, instituciones y organizaciones del sector agricola para
proporcionar recursos, capacitacion y asesoramiento técnico.

Meta: Implementar un programa de apoyo que beneficie a al menos 25 productores agricolas de Hueyotlipan
afectados por desastres naturales anualmente, proporcionando asistencia inmediata en forma de insumos,
herramientas y apoyos econdémicos. Ademas, capacitar a 100 agricultores en medidas de prevencion y
resiliencia, reduciendo en 30% las pérdidas productivas ante eventos climaticos adversos.

Lineas de accion:

1. Desarrollo de un sistema de alerta temprana y prevencion para identificar riesgos y tomar acciones
preventivas antes de la ocurrencia de desastres naturales.

2. Provision de asistencia inmediata a las comunidades afectadas, incluyendo alimentos, medicinas,
herramientas y materiales de reconstruccion para asegurar la recuperacion de las actividades agricolas.

3. Capacitaciony asesoria técnica en resiliencia agricola para ensefiar a los campesinos practicas de cultivo
y manejo que les permitan enfrentar de manera mas efectiva los desastres naturales.

4. Establecimiento de fondos de emergencia y seguros agricolas para proporcionar apoyo econémico a los
campesinos afectados y garantizar la recuperacion de las tierras y cultivos dafiados.

5. Colaboracién con organizaciones locales y gubernamentales para asegurar una respuesta efectiva y
coordinada ante desastres, promoviendo la participacion activa de las comunidades.

6. Evaluacion post-desastre para medir el impacto de las medidas de apoyo y ajustar las estrategias de
respuesta en funcion de las lecciones aprendidas.
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Resumen narrativo Indicador Formula M?O!IOS .d,e Supuestos
verificacion

Fin Impulsar un | Tasa de crecimiento (PIB del afio actual - | Informes El entorno
crecimiento del Producto Interno PIB del afio anterior) | econémicos econémico global y
economico Bruto (P1B) de / P1B del afio anterior | anuales del nacional se
sostenido, inclusivo | Hueyotlipan. *100 municipio, reportes | mantiene estable,

y sostenible en el de la Secretaria de | sin grandes
municipio, mediante Economia o de fluctuaciones que
la promocién de la instituciones afecten
competitividad  en financieras. negativamente a la
Hueyotlipan, con el economia local.
fin de mejorar la

calidad de vida de los

habitantes y

promover el

bienestar social y

econémico en el

largo plazo.

Propdsito Promover préacticas | Porcentaje de (NUmero de Encuestas a Los productores
agricolas productores que productores que productores, muestran interés y
innovadoras, implementan précticas | adoptan practicas reportes de disposicion para
responsables con el | agricolas sostenibles e | agricolas innovadoras | asistencia técnica, adoptar nuevas
medio ambiente, y | innovadoras. / Total de registros de précticas agricolas y
que aseguren la productores capacitaciones, cuentan con acceso
productividad y participantes en el seguimiento a a los recursos
rentabilidad de los programa) * 100 proyectos necesarios para su
cultivos para los agricolas. implementacion.
productores locales.

Componente | Brindar apoyo | Numero de encuentros | Total de reuniones, Reportes de Se cuenta con
integral al sector | con campesinos para conferencias y registros de canales de
campesino ante la | apoyo integral. asambleas con sector | asistencia, comunicacion
ocurrencia de campesino. bitacoras, y efectivos y
desastres naturales, material suficientes para los
mediante la fotogréfico. encuentros con el
implementacion  de sector campesino..
medidas de
contencion,
asistencia inmediata
y recuperacion.

Actividades 1. Desarrollo 1. Numero de 1. Total de 1. Registros 1. Colaborac
de un alertas alertas de ion con
sistema de tempranas emitidas alertas, las
alerta generadas. antes de la informes autoridade
temprana y ocurrencia de s locales y
prevencion 2. Tiempo de de sistemas recursos
de respuesta desastres de tecnoldgic
desastres para naturales. monitore 0s
naturales. asistencia 2. Total de oy adecuados

2. Provisién inmediata. horas desde prevenci para la
de la on. implement
asistencia 3. Numero de ocurrencia 2. Registros acion del
inmediata campesinos del desastre de sistema.
a las capacitados. hasta la entrega 2. Coordinac
comunidad entrega de de ion
es 4. Numero de asistencia. asistencia eficiente
afectadas. campesinos , entre

3. Capacitaci que 3. Total de informes autoridade
on y accedieron a campesinos de s locales,
asesoria fondos de que actividad organizaci
técnica en emergencia recibieron es de onesy

0 Seguros. capacitacio apoyo, comunida
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resiliencia nen fotos de des
agricola. NUmero de resiliencia distribuci afectadas.
Establecim colaboracion agricola. on. 3. Disponibil
iento  de es Total de Registros idad de
fondos de interinstituci campesinos de expertos
emergenci onales que participa en
ay seguros activadas. recibieron cion, resiliencia
agricolas Porcentaje apoyo listas de agricolay
para de econémico asistencia recursos
proporcion satisfaccion para la a talleres para la
ar apoyo de las recuperacio Yy CUrsos. capacitaci
econémico comunidade n agricola. on.

a los s afectadas Registros 4. Disponibil
campesino con las Total de de idad de

s afectados medidas de alianzas y distribuci fondos y
y apoyo. colaboracio on de seguros
garantizar nes fondos, agricolas,
la realizadas informes y
recuperaci entre de pago disposicio
on de las organizacio de n de los
tierras y nes locales seguros campesino
cultivos y agricolas. S para
dafiados. gubername Informes acceder a
Colaboraci ntales. de estos

on con (Numero colaborac Servicios.
organizaci de ion, 5. Buena
ones respuestas acuerdos voluntad y
locales vy positivas y compromi
gubername sobre la memoran so de las
ntales para ayuda dums de organizaci
asegurar recibida / entendim onesy
una Total de iento autoridade
respuesta respuestas firmados. s locales
efectiva y recibidas) * Encuesta para
coordinada 100 sde colaborar.
ante satisfacci 6. Participaci
desastres. on, On activa
Evaluacion reportes de las
post- de comunida
desastre evaluacio des

para medir n post- afectadas
el impacto desastre. en las

de las encuestas
medidas de yla
apoyo y disposici6
ajustar las n para
estrategias realizar
de ajustes en
respuesta. las

estrategias

Dependencia: Direccién de Fomento agropecuario

Programa 16. Feria del campo: productos agricolas a bajo costo
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Obijetivo: Facilitar el acceso de la poblacion a productos agricolas frescos y de calidad a precios accesibles,
mediante la organizacion de una feria en la que los productores locales ofrezcan sus productos directamente al
consumidor, promoviendo el fortalecimiento de la economia campesina y el consumo responsable.

Estrategia: Organizar una feria de productos agricolas que retina a productores del campo y consumidores en
un espacio de intercambio directo, eliminando intermediarios para ofrecer precios mas bajos y promoviendo el
apoyo al comercio local. La estrategia incluird campafas de concientizacion sobre la importancia del consumo
de productos frescos y locales.

Meta: Realizar 3 ediciones anuales de la Feria del Campo en Hueyotlipan, beneficiando a al menos 30
productores locales y alcanzando a mas de 200 consumidores.

Lineas de accion:

1. Convocatoriay organizacion de la feria con la participacién activa de agricultores locales y productores
de la region, asegurando la diversidad de productos agricolas frescos y de temporada.

2. Establecimiento de precios accesibles mediante la eliminacién de intermediarios, garantizando que los
productos se vendan directamente de los productores al consumidor.

3. Promocion de la feria a través de medios de comunicacion locales y redes sociales, destacando la
calidad, frescuray precio de los productos agricolas.

4. Creacion de un espacio de interaccion directa entre productores y consumidores, donde se puedan
realizar intercambios sobre practicas agricolas sostenibles y beneficios del consumo de productos
locales.

5. Fomento de la educacion sobre alimentacion saludable y consumo responsable, mediante talleres y
actividades educativas durante la feria.

6. Evaluacion de la feria para conocer su impacto en la economia local, el acceso de los consumidores a
productos agricolas y la satisfaccion de los productores.

Resumen narrativo Indicador Férmula Medios de Supuestos
verificacion

Fin Impulsar un | Tasade crecimiento | (PIB del afio actual | Informes El entorno
crecimiento del Producto Interno | - PIB del afio econdmicos anuales | econémico global y
econdmico sostenido, | Bruto (PIB) de anterior) / PIB del del municipio, nacional se mantiene
inclusivo y sostenible | Hueyotlipan. afio anterior * 100 reportes de la estable, sin grandes
en el municipio, Secretaria de fluctuaciones que
mediante la Economia o de afecten
promocion de la instituciones negativamente a la
competitividad en financieras. economia local.
Hueyotlipan, la
diversificacion de las
actividades
productivas, el
fortalecimiento de la
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infraestructura, la
generacion de empleo
digno, y el fomento a
la inversion, con el fin
de mejorar la calidad
de vida de los
habitantes y promover
el bienestar social y
economico en el largo

plazo.

Proposito Promover  préacticas | Porcentaje de (NUmero de Encuestas a Los productores
agricolas productores que productores que productores, muestran interés y
innovadoras, implementan adoptan practicas reportes de disposicién para
responsables con el | practicas agricolas agricolas asistencia técnica, adoptar nuevas
medio ambiente, y que | sostenibles e innovadoras / Total | registros de practicas agricolas y
aseguren la | innovadoras. de productores capacitaciones, cuentan con acceso a
productividad y participantes en el seguimiento a los recursos
rentabilidad de los programa) * 100 proyectos agricolas. | necesarios para su
cultivos para los implementacion.
productores locales.

Componente | Facilitar el acceso de | Ndmero de ferias Total de eventos Registros Se cuenta con
la poblacién a | organizadas realizados en el afio. | municipales, actas espacios adecuados
productos  agricolas | anualmente. de organizacion, y logistica para
frescos y de calidad a evidencia realizar la feria
precios  accesibles, fotogréfica. periddicamente.
mediante la
organizaciéon de una
feria en la que los
productores  locales
ofrezcan sus
productos
directamente al
consumidor,
promoviendo el
fortalecimiento de la
economia campesina
y el consumo
responsable.

Actividades 1. Convocator 1.  Ndmero 1. Total de 1. Registros 1. Interésy
ia y de productor de disposicio
organizacio productore es que inscripcié n de los
n de la feria s locales participan n, listas de productore
con la participant enla participaci s locales
participacio es. feria. on. para
n activa de 2. Porcentaje 2. (Precio de 2. Reportes participar
agricultores de venta de de ventas, en la feria.
locales vy reduccion productos comparaci 2. Colaboraci
productores de precios en la feria on de on de los
de laregion. con / Precio precios productore

2. Establecimi respecto a estandar antesy sen
ento de precios de de después de establecer
precios mercado. mercado) la feria. precios
accesibles 3. Alcance *100 3. Reportes accesibles
mediante la de la 3. Total de de medios, y
eliminacion campafa personas métricas competitiv
de promocion alcanzada de redes 0s.
intermediari al. s por los sociales, 3. Acceso
0s. medios de registros adecuado a
3. Promocion 4. Numero comunica de los canales
de la feria a de cion anuncios. de
través  de interaccio (radio, comunicac
medios de nes entre TV, redes 4. Registros iony
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comunicaci
on locales y
redes
sociales.

4. Creacion de
un espacio
de
interaccién
directa entre
productores
y
consumidor
es.

5. Fomento de
la
educacion
sobre
alimentacié
n saludable
y consumo
responsable

6. Evaluacion
de la feria
para
conocer su
impacto en
la economia
local, el
acceso de
los
consumidor
es a
productos
agricolas y
la
satisfaccion
de los
productores

productore
Sy
consumid
ores.
Ndmero
de talleres
realizados.

Satisfacci
on de los
participant
es.

sociales).
Total de
interaccio
nes
registrada
s entre
productor
esy
consumid
ores
durante la
feria.
Total de
talleres
educativo
s sobre
alimentaci
on
saludable
y
consumo
responsab
le.
(Ndamero
de
respuestas
positivas
de los
consumid
oresy
productor
es/ Total
de
respuestas
obtenidas)
*100

de
interaccio
n,
encuestas
alos
participant
es sobre el
intercambi
ode
practicas
agricolas.
Programas
de talleres,
listas de
asistencia,
material
educativo
distribuido

Encuestas
de
satisfaccio
na
productore
Sy
consumid
ores,
informes
de ventas.

efectividad
de las
estrategias
de
promocion

4. Participaci
on activa
de
consumido
resy
productore
sen
actividade
S
educativas
y de
intercambi
0.

5. Disponibil
idad de
expertos
para
ofrecer
talleres y
la
participaci
on de los
asistentes.

6. Participaci
on activa
de los
productore
Sy
consumido
res en las
encuestas
de
evaluacion

XVL.111.Meta estrategica Il.Crecimiento econémico para el desarrollo local

La meta estratégica "Crecimiento econémico para el desarrollo local" del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 de Hueyotlipan se centra en impulsar la economia del municipio mediante el fomento de actividades
productivas, la generacion de empleo y el fortalecimiento de la infraestructura econémica local. Esta meta busca
crear las condiciones necesarias para un desarrollo sostenido, inclusivo y equitativo, que permita a las familias

de Hueyotlipan acceder a mejores oportunidades de bienestar y calidad de vida.

El objetivo fundamental de esta estrategia es transformar a Hueyotlipan en un centro dindmico de
desarrollo econémico regional, a través de la diversificacion de sectores productivos, el apoyo a emprendedores
locales y la atraccion de inversiones que favorezcan tanto a las pequefias como a las medianas empresas. De
igual manera, se fomentara la capacitacion y educacion técnica para mejorar la productividad y competitividad
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de la fuerza laboral del municipio, alineando los esfuerzos con las tendencias globales y las necesidades del
mercado local.

Para lograr este proposito, se implementaran politicas publicas y proyectos especificos que favorezcan
el acceso a recursos, infraestructura moderna y servicios de apoyo, que contribuiran a consolidar una economia
local mas robusta y resiliente, capaz de enfrentar retos y aprovechar oportunidades en el marco de un desarrollo
territorial equilibrado y sustentable.

XVLIILL. Arbol de problemas

Desigualdad entre la Aplicacién de técnicas
oferta y demanda de obsoletas que F d
distintos productos dificultan Hga de

]

Estancamiento del comercio y servicios en el municipio de

Deficiente apoyo
gubernamental hacia el
tercer sector econémico

Limitada Ausencia de

diversificacion capacitaciones y
econdmica acceso a




P4gina 130 Periddico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

XVLIILIL Arbol de objetivos
Punto de equilibrio Aplicacidn de técnicas
entre la oferta 'y de innovacién que
demanda de facilitan el aumento 2 de |
distintos productos del comercioy umento de fa

Desarrollo del comercio y servicios en el municipio de

Eficiente apoyo

Aumento de la Impulso de . - I
. e s T ubernamental hacia e
diversificacion capaC|taC|ones y tg . ~e
econdmica acceso a ercer sector economico
XVLIILIIL Programas, lineas de accion y Matrices de Indicadores para Resultados

Programa 17. Capacitaciones para la innovacién comercial y de servicios
Dependencia: Direccion de Fomento Econémico

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los emprendedores y empresarios mediante capacitaciones en innovacion
comercial y de servicios, con el fin de mejorar su competitividad, adaptabilidad al mercado y la sostenibilidad
de sus negocios.

Estrategia: Desarrollar un programa integral de formacion que brinde herramientas y conocimientos précticos
en innovacion, marketing, gestion empresarial y tecnologia, orientado a la actualizacion de modelos comerciales
y de servicios que respondan a las nuevas demandas del mercado y fomenten la creatividad empresarial.
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Meta: Capacitar a 70 emprendedores y empresarios de Hueyotlipan en innovacion comercial y de servicios
anualmente, con al menos 60% de los participantes implementando mejoras en sus negocios en areas como
marketing, digitalizacién, gestion empresarial o desarrollo de nuevos productos y servicios dentro de los seis
meses posteriores a la capacitacion.

Lineas de accion:

1. Disefio de un programa de capacitacion modular que cubra areas clave como innovacién en productos
y servicios, marketing digital, desarrollo de modelos de negocio y mejora de procesos.
2. Imparticion de talleres y cursos préacticos dirigidos a emprendedores, pequefios y medianos empresarios,
con énfasis en la aplicacién de tecnologias digitales y nuevas tendencias del mercado.
3. Fomento de la creatividad empresarial mediante actividades que estimulen la innovacion en productos,
servicios y procesos, como sesiones de brainstorming, design thinking y casos préacticos.
4. Vinculacion con expertos y consultores en areas como marketing digital, comercio electrénico y
desarrollo empresarial, para ofrecer asesoria personalizada a los participantes.
5. Promocion de la colaboracion entre empresas mediante redes de apoyo y colaboracién que faciliten el
intercambio de ideas y estrategias innovadoras entre los empresarios locales.
6. Seguimiento post-capacitacion para evaluar la implementacién de las innovaciones en los negocios y
proporcionar soporte continuo en la resolucién de problemas y optimizacion de estrategias.
. . . Medi
Resumen narrativo Indicador Formula ed 08 g,e Supuestos
verificacion
Fin Impulsar un | Tasa de crecimiento | (PIB del afio actual - | Informes econémicos | El entorno
crecimiento del Producto Interno | PIB del afio anterior) | anuales del econoémico global y
econdmico sostenido, | Bruto (PIB) de / PIB del afio municipio, reportes nacional se mantiene
inclusivo y sostenible | Hueyotlipan. anterior * 100 de la Secretaria de estable, sin grandes
en el municipio, Economia o de fluctuaciones que
mediante la instituciones afecten
promocion de la financieras. negativamente a la
competitividad  en economia local.
Hueyotlipan, la
diversificacion de las
actividades
productivas, el
fortalecimiento de la
infraestructura, la

generacion de empleo
digno, y el fomento a
la inversién, con el
fin de mejorar la
calidad de vida de los
habitantes

promover el bienestar
social y econdémico
en el largo plazo.
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Propdsito Impulsar la economia | Tasa de crecimiento | [(PIB municipal al Reportes del INEGI, | Las condiciones
de Hueyotlipan | econémico local. final del periodo - registros de actividad | econémicas
mediante el fomento PIB municipal al econémica nacionales y
de actividades inicio del periodo) / | municipal, encuestas | estatales permiten el
productivas, la PIB municipal al a empresarios y crecimiento
generacion de empleo inicio del periodo] * | emprendedores, econoémico local, y
y el fortalecimiento 100 estadisticas de los actores
de la infraestructura empleo. productivos
econdmica local. participan

activamente en las
estrategias
impulsadas.

Componente | Fortalecer las | NUmero de Total de talleres y Listas de asistencia, Existe interés por

capacidades de los | capacitaciones asistentes registros de parte de
emprendedores y | realizadas 'y registrados. capacitacion. emprendedores y
empresarios mediante | personas empresarios en
capacitaciones en | capacitadas. mejorar sus
innovacién comercial negocios.

y de servicios, con el

fin de mejorar su

competitividad,

adaptabilidad al

mercado y la

sostenibilidad de sus

Negocios.

Actividades 1. Disefio de 1. Numero 1. Total de 1. Plande 1. Disponibil
un de maodulos capacitacio idad de
programa médulos disefiados n, recursos y
de disefiados. en el contenido expertos
capacitacio programa de los para
n modular 2. Ndmero de madulos. disefiar los
que cubra de talleres capacitaci 2. Programas maodulos
areas clave impartido on. de talleres, de
como S. 2. Total de registros de capacitaci
innovacion 3. Ndmero talleres asistencia. on.
en de realizados 2. Participaci
productos y actividade para on activa
servicios, sde emprende 3. Registros de
marketing fomento a doresy de emprended
digital, la empresari actividades oresy
desarrollo creativida 0S. , encuestas empresario
de modelos d. 3. Total de de sen los
de negocio 4. Numero actividade participaci talleres.

y mejora de de sde on. 3. Colaboraci
procesos. asesorias creativida 4. Registros on de los

2. Imparticion personaliz d de participant
de talleres adas realizadas asesorias, es en las
y  cursos brindadas. (sesiones, informes actividade
practicos workshops de s creativas
dirigidos a 5. Numero , etc.). consultoria. y el
emprended de 4. Total de fomento
ores. empresas asesorias de un

3. Fomentode participan realizadas 5. Registros ambiente
la tesen por de innovador.
creatividad redes de expertos y participant 4. Disponibil
empresarial colaboraci consultore es, idad de
mediante on. S. acuerdos expertos y
actividades 6. Porcentaje 5. Total de de consultore
que de empresas colaboracio S para
estimulen empresas involucrad n. brindar
la que as en redes 6. Encuestas asesorias
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innovacion implemen de de personaliz
en tan colaboraci seguimient adas.
productos y innovacio on o, informes 5. Disposici6
Servicios. nes. empresaria de n de las

4.  Vinculacio l. implement empresas
n con acion de para
expertos 'y (Namero innovacion participar
consultores de es. en redes
. empresas de apoyo y

5. Promocion que compartir
de la implement conocimie
colaboracié aron ntos.

n entre innovacio 6. Compromi
empresas nes / Total so de las
mediante de empresas
redes  de empresas para
apoyo vy capacitada aplicar lo
colaboracié s) * 100 aprendido
n. y realizar

6. Seguimient ajustes
0 post- basados en
capacitacio las
n para capacitaci
evaluar la ones.
implement
acion de las
innovacion
es en los
Negocios.

Programa 18. Flexibilizacion del marco normativo municipal que regula la apertura de comercios

Dependencia: Direccién Juridica y Direccién de Fomento Econémico

Obijetivo: Facilitar el emprendimiento y la apertura de nuevos comercios en el municipio mediante la
flexibilizacion y simplificacion del marco normativo, promoviendo un entorno favorable para la inversién y el

desarrollo econémico local.

Estrategia: Revisar y actualizar las normativas existentes para hacerlas més accesibles y menos burocréticas,
estableciendo procedimientos claros y agiles para la apertura de comercios. Se fomentara la simplificacion de
requisitos, la reduccion de tiempos de espera y el apoyo a los emprendedores mediante asesoria y orientacion.

Meta: Revisar y actualizar al menos 2 normativas municipales relacionadas con la apertura de comercios en
Hueyotlipan durante el préximo afio, logrando una reduccion del 20% en los tiempos de espera y una
disminucién del 15% en los requisitos burocraticos. Se espera que al menos 15 nuevos comercios se abran en el
municipio como resultado de la flexibilizacion de estas normativas.
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Lineas de accion:

Diagnostico de la normativa vigente para identificar obstaculos y barreras burocréaticas que dificultan la
apertura de comercios en el municipio.

Revision y actualizacion del marco normativo en colaboracién con autoridades municipales,
empresarios y emprendedores, con el objetivo de simplificar los requisitos y procedimientos
administrativos.

Creacion de un portal digital Unico donde los emprendedores puedan consultar, realizar trdmites y recibir
orientacion en linea sobre los requisitos para abrir un comercio.

Capacitaciony asesoria a emprendedores sobre los cambios hormativos y los pasos a seguir para cumplir
con los nuevos procedimientos de apertura de comercios.

Establecimiento de un sistema de ventanilla Unica que permita agilizar la gestion de permisos, licencias
y autorizaciones para la apertura de negocios, reduciendo los tiempos de espera.

Monitoreo y evaluacién del impacto de las modificaciones en la apertura de comercios, mediante
encuestas a los emprendedores y andlisis de la cantidad de nuevos negocios registrados.

Medios de

Resumen narrativo

Indicador

Férmula

verificacion

Supuestos

Fin

Impulsar un
crecimiento

econémico

sostenido, inclusivo
y sostenible en el
municipio, mediante
la promocion de la
competitividad  en

Hueyotlipan, la
diversificacion de las
actividades

productivas, el

fortalecimiento de la
infraestructura, la

generacion de
empleo digno, vy el
fomento a la

inversion, con el fin
de mejorar la calidad
de vida de los
habitantes y
promover el
bienestar social y
econdmico en el
largo plazo.

Tasa de crecimiento
del Producto
Interno Bruto (PIB)
de Hueyotlipan.

(PIB del afio actual -
PIB del afio anterior)
/ PIB del afio
anterior * 100

Informes
econdmicos anuales
del municipio,
reportes de la
Secretaria de
Economia o de
instituciones
financieras.

El entorno econémico
global y nacional se
mantiene estable, sin
grandes fluctuaciones
que afecten
negativamente a la
economia local.
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Propdsito Impulsar la | Tasa de crecimiento | [(PIB municipal al Reportes del INEGI, | Las condiciones
economia de | econémico local. final del periodo - registros de econémicas
Hueyotlipan PIB municipal al actividad econdmica | nacionales y estatales
mediante el fomento inicio del periodo) / | municipal, encuestas | permiten el
de actividades PIB municipal al a empresarios y crecimiento
productivas, la inicio del periodo] * | emprendedores, econoémico local, y los
generacion de 100 estadisticas de actores productivos
empleo y el empleo. participan activamente
fortalecimiento de la en las estrategias
infraestructura impulsadas.
econdmica local.

Componente | Facilitar el [ NUmero de tramites | Total de requisitos Documentos Se logra consenso
emprendimiento y la | reducidos o eliminados o normativos entre el sector pablico
apertura de nuevos | simplificados. simplificados en la actualizados, y privado para la
comercios en el normativa publicaciones implementacion de
municipio mediante municipal. oficiales. cambios.
la flexibilizacion y
simplificacion  del
marco  normativo,
promoviendo un
entorno  favorable
para la inversion y el
desarrollo
econdmico local.

Actividades 1. Diagnostic 1. Ndmero 1. Total de 1. Informe 1. Disponibilid
o de la de obstéculos de ad de
normativa barreras y barreras diagndstic informacion
vigente identifica burocrétic 0, sobre la
para das. as reuniones normativa
identificar 2. Namero identificad de trabajo vigente y
obstéaculos de normas asenel con cooperacion
y barreras revisadas diagnostic empresari de las
burocrétic 0. 0sy autoridades
as que actualizad 2. Total de autoridade y
dificultan as. normas y S. empresarios.
la apertura 3. Numero procedimi 2. Actasde 2. Compromis
de de entos reuniones, o de las
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XVII. Eje transversal. Transparencia y rendicion de cuentas para la consolidacion del Gobierno Abierto
en Hueyotlipan

El Gobierno Abierto es un concepto que ha cobrado gran relevancia en las Gltimas décadas, especialmente en el
contexto de la gobernanza moderna, al buscar un modelo que promueva la participacion activa de la ciudadania
en los procesos de toma de decisiones, el acceso a la informacion publica y la rendicion de cuentas de las
autoridades gubernamentales. Este modelo responde a una demanda social de mayor transparencia, eficiencia y
honestidad por parte de las instituciones del Estado. El principio fundamental que sustenta el Gobierno Abierto
es la idea de que la informacion del gobierno debe ser accesible para todos los ciudadanos, quienes tienen el
derecho a participar de manera informada en los asuntos publicos.

La transparencia, como uno de los pilares de este concepto, se refiere a la obligacion del gobierno de
divulgar de manera clara y comprensible las acciones y decisiones que toma, asi como los recursos que utiliza
para llevar a cabo sus politicas y programas. El acceso a la informacion publica es, por tanto, una herramienta
esencial para que la ciudadania pueda conocer de manera precisa como se gestionan los recursos del Estado, qué
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decisiones se toman, qué politicas se implementan y cdmo estas impactan en la comunidad. Segin la
Transparencia Internacional (2017), la transparencia es la base para la construccion de la confianza entre la
ciudadania y las instituciones gubernamentales, y sin ella, las relaciones entre ambos actores pueden volverse
opacas y disfuncionales.

Por otro lado, la rendicidn de cuentas se refiere a la obligacion del gobierno de justificar sus acciones
ante la sociedad y de asumir las consecuencias de sus decisiones. Es un proceso de evaluacion que busca asegurar
que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y que los resultados de las politicas y programas
gubernamentales sean los esperados. Este componente es esencial para garantizar que los funcionarios publicos
no utilicen su poder para fines personales o partidistas, sino que lo ejerzan de acuerdo con los intereses y
necesidades de la poblacién. La rendicién de cuentas se puede llevar a cabo mediante auditorias, informes
publicos, consultas ciudadanas y otros mecanismos que permitan verificar la gestion publica. A través de estos
mecanismaos, los ciudadanos tienen la posibilidad de exigir explicaciones y, en caso de ser necesario, demandar
acciones correctivas.

La consolidacion de un Gobierno Abierto no se limita solo a la publicacion de informacion o la rendicién
de cuentas formal. También implica la promocion de la participacion activa de la ciudadania en los procesos
gubernamentales. Es decir, los ciudadanos no deben ser simples receptores de informacion, sino actores
fundamentales que contribuyen en la formulacion, implementacion y evaluacién de politicas publicas. La
participacion puede darse a través de diversas formas, como la consulta piblica, los presupuestos participativos,
las plataformas digitales de interaccion y la posibilidad de influir en las decisiones locales. Esto fomenta una
mayor legitimidad y efectividad en las politicas, ya que las acciones del gobierno estan alineadas con las
expectativas y necesidades reales de la comunidad.

La implementacion de un Gobierno Abierto en contextos locales, como en el municipio de Hueyotlipan,
tiene una relevancia especial. Hueyotlipan enfrenta desafios relacionados con la falta de acceso a la informacién
y la desconexion entre el gobierno municipal y la poblacién. La falta de transparencia en los procesos
gubernamentales puede generar desconfianza, desinterés e incluso corrupcion, lo que afecta el desarrollo y
bienestar de la comunidad. En este sentido, un modelo de Gobierno Abierto puede transformar la relacién entre
el gobierno municipal y los ciudadanos, promoviendo una gestion mas eficaz, inclusiva y responsable.

La implementacion de este modelo en el gobierno municipal de Hueyotlipan implicard, en primer lugar,
crear plataformas digitales accesibles donde los habitantes puedan obtener informacién relevante sobre los
recursos publicos, proyectos en marcha y decisiones tomadas por las autoridades municipales. Ademas, se
fomentara la participacion activa mediante la creacion de foros de discusion, consultas ciudadanas y otros
espacios donde los ciudadanos puedan expresar sus opiniones y contribuir con ideas para la mejora de la
comunidad. Al mismo tiempo, la rendicion de cuentas se podra fortalecer mediante la publicacion regular de
informes sobre el uso de los recursos y los resultados de las politicas publicas implementadas. Todo esto
contribuira a fortalecer la confianza de los ciudadanos en sus autoridades locales, reduciendo posibles practicas
de corrupcion y aumentando la transparencia en la gestion pablica.

En conclusion, el Gobierno Abierto entendido como eje transversal de todo el actuar gubernamental
sefialado en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Hueyotlipan, no solo es un modelo de
gestion publica, sino también una herramienta de transformacion social que promueve la participacion activa, la
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transparencia y la rendicion de cuentas. En el caso de Hueyotlipan, su implementacion no solo mejoraria la
relacion entre el gobierno y la ciudadania, sino que también fortaleceria las bases para el desarrollo local,
permitiendo a la comunidad tomar un papel més activo en la construccidon de su futuro y en la supervision de los
recursos publicos.

La consolidacion de la transparencia y la rendicién de cuentas seria, sin duda, un paso fundamental hacia una
gobernanza mas democratica, justa y eficiente.

XVIILI. Directorio del Gabinete Municipal

C. Erik Sosa Sanchez Secretario Particular y de Gobernacién
Francisco Joel Sanchez Corona Secretario del Ayuntamiento

Cte. Israel Teniza Pérez Director de Seguridad Municipal
C.P. Ana Bibiana Ramirez Suarez Tesorera Municipal

C.P. Jesus Ramos Cortez Contralor Municipal

Ing. José Luis Pefia Montes Director de Obras Publicas

Lic. Maria Felicitas Avila Vazquez Directora del SMDIF

Mtro. Efrain Lopez trejo Director de Fomento Econémico y Planeacién
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Ing. Jimena Tzompa Martinez

Directora de Transparencia Publica

Lic. Ocely Cedillo Moreno

Juez del Registro Civil

Lic. Abel Beltran Garcia

Director de Proteccion Civil

Lic. Lluvia Magetzi Garcia Pasten

Juez de Juzgado Municipal

Lic. Julia Llerena Arroyo

Directora de IMM

Lic. Ana Laura Ramos Popocatl

Directora de Desarrollo Agropecuario

Ing. Jorge Garcia Sosa

Director de Agua Potable y Alcantarillado

C. Javier Mejia Perez

Director de Servicios Municipales

Lic. Juan Diego Gémez

Director Juridico

Prof. Alain Saldafia Lépez

Director de IMJUVE

Lic. Emmanuel Hernandez Lépez

Director del Deporte




P&gina 140 Periodico Oficial No. 20 Décima Seccion, Mayo 14 del 2025

Mtra. Silvia Angélica Avelino Rodriguez Director de Cultura

Ing. Luis Angel Hernandez Morillo Director de Ecologia
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