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1. Mensaje del Presidente Municipal Constitucional.

Quien suscribe, Arg. Luis Angel Barroso Ramirez, en mi calidad de Presidente Municipal de Xicohtzinco,
me dirijo con respeto a los ciudadanos del Municipio para presentarles el Plan Municipal de Desarrollo

2021-2024 (PMD), que serd nuestra guia y estrategia para alcanzar un mejor lugar para todos.

Mi objetivo es y sera el de velar y garantizar que se satisfagan las necesidades principales de todos,
atendiendo y resolviendo la problematica de nuestro Municipio, todas las acciones que esta administracion
municipal emprenda estan encaminadas a resolver las demandas ciudadanas y a generar mejores condiciones

de vida que favorezcan el desarrollo humano.

El presente Plan Municipal de Desarrollo, tiene como objetivo cumplir con la normatividad establecida para
toda Autoridad Municipal, pero principalmente, con el compromiso hecho con mi pueblo, de mejorar sus
condiciones y nivel de vida y, precisamente, en este documento se establecen los objetivos y estrategias que
esta administracion municipal impulsara para atender la problematica que agqueja a nuestros ciudadanos,

cumpliendo puntual y cabalmente con lo que se establece en el mismo.

Es un instrumento flexible y ajustable en su estructura, pues tomaré en cuenta las variables existentes en las
que se vaya desarrollando nuestra sociedad, pues el contexto en el que nos movemos es de una realidad
cambiante, por lo que se debe adaptar de acuerdo a las condiciones y demandas sociales prevalecientes en

un momento dado y estara sujeto a un proceso continuo de evaluacion y actualizacion.

Este Plan Municipal de Desarrollo, nos servird para encauzar nuestros objetivos y medir el cumplimiento

de nuestras acciones a lo largo del tiempo, y sera de observancia y conocimiento para todos los ciudadanos.

Que sea para bien de Xicohtzinco. Que sea por sus habitantes y por el futuro de todos.

Sigamos... ;Construyendo y Edificando el Futuro!

Arqg. Luis Angel Barroso Ramirez
Presidente Municipal.
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2. Objetivo General.

Este Plan Municipal de Desarrollo, es el documento que contiene las necesidades, demandas, exigencias y
propuestas ciudadanas manifestadas, captadas y sistematizadas que seran transformadas en politicas publicas
exitosas que generaran impacto social para Xicohztzinco.

Requisito indispensable sera el mostrar sensibilidad social y voluntad politica para trabajar juntos sociedad y
gobierno, de manera coordinada y corresponsable, para tener la capacidad de cumplir con las lineas de accién
establecidas y alcanzar los objetivos propuestos.

La experiencia electoral del dia 6 de junio del 2021, puso de manifiesto la grave crisis en la que se ve inmerso
el municipio, no s6lo en términos de resultados sino también de legitimidad.

Existe una severa disociacién y distanciamiento de los gobiernos, de cualquier orden, y los ciudadanos, siendo
evidente que esta disociacion socaba el origen y sentido de legitimidad de cualquier gobierno.

Todo ello, no es propio de nuestro municipio, pues se trata de un proceso generalizado que atraviesa el pais en
su conjunto, derivado de gobiernos que no han tenido la capacidad ni vision de asignar valor publico a las
respuestas que presentan ante las demandas del ciudadano, pero también, se trata de un disefio institucional en
el que no se alcanza a transparentarse el manejo, asignacién y aplicacion de los recursos publicos y mucho
menos, otorgar herramientas de control sobre el actuar del gobernante.

Asi, la percepcion generalizada de la ciudadania, es la de un bajo rendimiento y eficacia de la administracion
y una excesiva opacidad en la aplicacion de los recursos.

Desde ese escenario de conflicto permanente se elabora este documento, entendiendo que las nuevas
circunstancias sociales y politicas exigen planeacién estratégica, profesionalizacién en la administracion
publica, respuestas con valor publico y sobre todo, innovacién en el disefio de politicas publicas.

Se trata de poner a trabajar la imaginacién y la esperanza a favor de un mejor futuro para Xicohtzinco, pero
también la mirada objetiva, el profesionalismo y las herramientas que administren un contexto dificil, critico,
gue reclama soluciones inmediatas a partir de recursos limitados e insuficientes.

3. Marco Normativo y Reglamentario.

El propésito de todo proceso de planeacién gubernamental, es el de proporcionar las bases legales y
mecanismos generales para atender su razon de ser, es decir, cumplir con los compromisos hechos con la
ciudadania y atender sus necesidades sociales.

Este Plan Municipal de Desarrollo, expresa el compromiso politico y social con nuestro pueblo, y su
implementacion permitira sentar las bases del desarrollo futuro de nuestro municipio, teniendo como
fundamento legal nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que en su articulo 25, sefiala
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que “Corresponde al Estado la rectoria del Desarrollo Nacional para garantizar que éste sea integral, fortalezca
la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que mediante el fomento del crecimiento econémico y
el empleo y una més justa distribucién del ingreso y la riqueza permita el pleno ejercicio de la libertad y la
dignidad de los individuos, grupos y clases sociales”, ademas, en su articulo 115, Fraccion 11, establece “Que
los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio propio conforme a la

99

Ley”.
En cambio, en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, sefiala en sus articulos 99 y
100 que “La planeacion del desarrollo econdomico y social del Estado es obligatoria para el poder publico y la
ley definird los niveles de obligatoriedad, coordinacidn, concertacion e induccion a los que concurriran los

sectores publico, privado y social en esta materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera
cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los Planes Municipales”.

En la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala, en su articulo 92 establece que “Los Ayuntamientos planearan sus
actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se elaborard, aprobara y publicara en un plazo no mayor a
cuatro meses a partir de la instalacion del Ayuntamiento y la vigencia del plan no excedera del periodo
constitucional que le corresponda y sera congruente con el Plan Estatal de Desarrollo”.

Finalmente, el Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, en su Capitulo 11, Articulos 489
y 490, sefiala que “La planeacion del desarrollo del Estado y de sus Municipios, estara sujeta a las disposiciones
de este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos respectivos en el marco de
un sistema estatal de planeacién democréatica orientada al cumplimiento de objetivos que garanticen el
desarrollo integral y equilibrado del Estado”.

Es decir, estos ordenamientos establecen el marco para disefiar e implementar las estrategias que sean
necesarias para promover un desarrollo equilibrado y justo en nuestro municipio, aprovechando nuestros
recursos de manera eficaz y poniendo énfasis en la fortaleza que representa la coordinacion y vinculacion de
acciones entre sociedad y gobierno, como elemento indispensable para generar mayor impacto social en
beneficio de nuestra poblacion.

El marco juridico que regira el actuar de nuestro Plan Municipal de Desarrollo es el siguiente:

Orden Federal.
«» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
+» Ley de Coordinacion Fiscal.

% Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Orden Estatal.
¢+ Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala.

@

%+ Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.
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+» Ley de Fiscalizacion del Estado de Tlaxcala.

+«+ Ley de Obras Publicas del Estado de Tlaxcala.

+« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala.
«» Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

¢+ Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala.

Orden Municipal.
+ Ley Municipal del Estado de Tlaxcala.

«» Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Tlaxcala.

4. Planeacion Estratégica.

La normatividad relativa a la planeacion municipal, tanto federal como estatal, nos obliga a establecer
mecanismo adecuados para definir las estrategias, objetivos y metas institucionales, asi como el marco de
vinculacién y coordinacién con los distintos 6rdenes de gobierno para fortalecer los programas y acciones que
emprenderemos en beneficio de los diversos grupos sociales.

La actual dindmica econdmica, social, politica y financiera en la que nos encontramos, aunado a la escases de
recursos, nos obliga a aplicar nuevos esquemas metodoldgicos para su aprovechamiento racional por lo que en
esa perspectiva, la planeacion estratégica se convierte en la herramienta fundamental que permitira dar
cumplimiento a los objetivos de esta administracion municipal expresados en el Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024.

Nuestro propdsito es llegar a ser un gobierno eficaz, con una vision de desarrollo social para todas las personas
y grupos sociales, con principios de integralidad, igualdad, equidad, respeto y compromiso para que éste sea
un gobierno de resultados, pensando en qué haremos, pero principalmente para quienes lo haremos.

En esa perspectiva, mi proposito siempre ha sido el de escuchar directamente a la ciudadania en todo momento,
con quienes pudimos platicar y manifestaron sus propuestas, comentarios y hasta quejas de la problematica
municipal. Quienes me conocen, saben que he recorrido mi pueblo en innumerables ocasiones y no sélo por
cuestiones politicas, aqui estd mi familia y diversos amigos que me conocen desde hace mucho tiempo y con
guienes hemos compartido diversos proyectos sociales, pues estoy convencido que todos tenemos algo que
aportar.

De todo ello, precisamente, se nutre este Plan Municipal de Desarrollo, dandole vision, sentido y orientacion
social, pues es la expresion de la realidad que todos vivimos y que se transforma en un reclamo social que es
necesario y hasta obligatorio atender.
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Prospectiva.

La dindmica social en las que nos encontramos inmersos, querdmoslo o no, influye en nuestro desarrollo, por
ello, nos obliga a analizar el entorno en el que nos encontramos para tomar acciones que nos permitan el
cumplimiento de nuestros objetivos.

Esa es precisamente la fortaleza de contar con una Vision Estratégica, una imagen de un escenario futuro
deseable, resultado de la relacion sociedad - gobierno y de todos aquellos elementos externos que pudieran
influir en dicha vision, entendiendo que requisito indispensable de ello, es lograr un alto nivel de voluntad
politica e involucramiento entre ambos actores en el proceso de analisis, toma de decisiones y ejecucion de
acciones.

Para ello, utilizaremos una Metodologia, de uso generalizado, que por su disefio, sencillez y claridad ofrece
grandes ventajas, el del andlisis FODA, que nos permite identificar nuestras capacidades, fortalezas y
oportunidades, asi como nuestras limitantes, debilidades y amenazas, que pudieran en algin momento dado
entorpecer nuestro futuro deseado.

Nuestro pueblo es muy importante, y no podemos ni debemos defraudarlo, pues su vision hacia nosotros es de
confianza, esperando que el cambio que se ofrecid sea verdadero y que dé respuesta a sus demandas de
seguridad y paz social, de desarrollo para todos, de atencion de calidad a la ciudadania, de atencion a los grupos
vulnerables, de mejorar la infraestructura social, mejorar la dotacién de los servicios publicos, elevando su
nivel y calidad de vida.

Este Gobierno tiene muy claro su objetivo institucional: queremos “Construir y Edificar el Fututo” de
Xicohtzinco, por ello, trabajaremos de manera estratégica en torno a una Mision y Vision Institucional, un
Analisis FODA y unos Valores Institucionales que nos daran fortaleza y comprometeran para alcanzar nuestros
objetivos.

De igual forma, tenemos el proposito de considerar e integrar en todo momento de la ejecucién de nuestro Plan,
aparte de los Ejes del Desarrollo, dos ejes Transversales: “Gobernanza” y la “Agenda 2030 y sus Objetivos del
Desarrollo Sostenible”.

Entendiendo la “Gobernanza”, como la forma en que se relacionan, coordinan, participan € intervienen
gobierno y sociedad juntos, tanto en el andlisis de un tema para la toma de decisiones como en la ejecucién de
las mismas, para atender de manera eficaz un asunto publico.

Y ala“Agenda 2030”, como un plan de accion que gira en torno a los desafios del mundo actual y que requiere
de la participacion y conjuncion de esfuerzos del estado y de los sectores de la sociedad civil, del &mbito
académico y del sector privado, buscando favorecer, en su entorno de responsabilidad y competencia, a las
personas Yy al planeta, coadyuvando a disminuir, la pobreza y el hambre, promover la salud y la educacion,
reducir la desigualdad y proteger el medio ambiente.
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MISION.

La Administracion Municipal de Xicohtzinco tendrd como misidn atender de manera oportuna a su poblacion,
con servicios de orientacion, asesoria y apoyo técnico, de administracion y/o legal para solucionar eficazmente
su problemética familiar, asi mismo, otorgar los servicios municipales a la comunidad utilizando los recursos
municipales disponibles.

VISION.

Ser una Administracion Municipal responsable que cuente con los recursos administrativos, técnicos y
financieros suficientes para resolver de manera eficaz, en el marco de sus responsabilidades, la problematica
de la poblacion, de manera directa con los programas, acciones y recursos municipales o indirectamente, a
través de la gestion interinstitucional con las diversas dependencias e instituciones publicas, para obtener los
apoyos técnicos y financieros, asi como los servicios requeridos para satisfacer sus necesidades sociales.

ANALISIS F.O.D.A.

Fortalezas.

1.- Cercania con los grandes centros comerciales, productivos y recreativos, como la Ciudad de
México, Puebla y Tlaxcala.

2. - El municipio se ha distinguido desde hace muchos afios por ser un lugar donde se ubican grandes
y diversas empresas.

3. - La actividad econémica del municipio y la region fortalece la economia local.
4.- El nivel educativo de la poblacién es muy favorable.

5.- El promedio de poblacion es de 30 afios, es decir, preponderantemente joven, lo cual implica una
nueva vision e impulso para su desarrollo.

6.- El Municipio es pequefio y permite una mejor planeacién de su infraestructura para su desarrollo.

Oportunidades.

1.- Potencial desarrollo socioecondémico por su ubicacién geoeconémica estratégica al formar parte de
la IV Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala y cercania con la Ciudad de México.

2.- Municipio con tradicidn productiva industrial en la regién.
3.- Cuenta con modernas vias de comunicacion.

4.- Facil acceso a centros educativos y de salud, que permite un alto nivel de bienestar social.
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Debilidades.
1.- Reglamentacién Municipal desactualizada e incompleta.
2.- Minima importancia otorgada a los VValores Humanos entre la poblacion.
3.- Minima participacién de la poblacion en acciones comunitarias.

4.- Politizacion elevada de la poblacion y diversidad de opiniones en los puntos de vista sobe un asunto
publico ente sociedad y gobierno, generando problemas en el actuar gubernamental.

Amenazas

1.- Pertenecer a una regién de municipios grandes, afectado por problemas de inseguridad y
contaminacién, principalmente.

2.- Disminucion de los recursos financieros del Gobierno Estatal y Federal para invertirlo en obras de
mejora del municipio para apoyar nuestro desarrollo.

3.- Alta migracidn de poblacidn proveniente de otros estados que viene a radicar al municipio.

4.- Crecimiento de la poblacion en zonas no urbanizadas que genera problemas de demanda
insatisfecha de vivienda y de los servicios publicos municipales.

5.- Incremento de la contaminacion en calles y barrancas por las descargas residuales de algunos
negocios particulares y empresas, generando problemas de salud en la poblacion.

VALORES INSTITUCIONALES.

Nuestro compromiso, sin duda alguna, es el de conducirnos ante la ciudadania con respeto y con la
verdad por delante en la atencién de su problematica social y/o familiar, mostrando en todo momento
vocacion de servicio en un clima de confianza.

Por lo que, los VALORES Institucionales que definiran nuestro comportamiento y actuar pablico en
el cumplimiento de nuestra responsabilidad, seran los siguientes:

+» HONESTIDAD. Para comportarnos con sinceridad respetando, ante todo, los valores de la
justicia y la verdad, como herramienta fundamental para generar confianza y credibilidad en
su quehacer.

« RESPETO. Para tener la capacidad de reconocer, aceptar, apreciar y valorar las ideas,
derechos, cualidades y acciones del préjimo, generando una sana convivencia entre los
individuos y paz social en el municipio.
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«» LEALTAD. Valor ético que expresa un sentimiento de respeto y fidelidad hacia las personas
ylo instituciones, respaldado con principios morales sélidos, reflejado en las acciones y
comportamiento.

CONFIANZA. Tener la cualidad de creer y la seguridad y convencimiento firme en el actuar de alguien.

5. Contexto Nacional y Estatal.

La Vision del Federalismo, que da fortaleza al desarrollo de nuestro México, respetando la principios de
independencia y autodeterminacion de los pueblos que la conforman, se encuentra en la existencia de un
Sistema Nacional de Planeacion Democrética proveniente del principio Constitucional del Articulo 115, donde
se establece que “Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado
por un Presidente Municipal y el nimero de Regidores y Sindicos que la ley determine. La competencia que
esta Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no
habra autoridad intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Estado” .

En decir, nuestro Municipio tiene la autonomia y sustento legal para disefiar y establecer las directrices que
habran de conducirlo por el camino del progreso y desarrollo que todos anhelamos, sin dejar de pensar en la
importancia de establecer estrategias que nos permitan vincularnos e integrarnos al desarrollo estatal y nacional
en las mejores condiciones que beneficien a nuestro municipio.

La verdad sea dicha, nos encontramos en un lugar geo-econémico privilegiado, pues a nivel estatal, Tlaxcala y
sus 60 municipios somos un lugar rico y multifacético en tradiciones y costumbres ancestrales muy arraigadas
que causa admiracion a propios y extrafios, que se refleja en qué afio con afio, a pesar de la situacion coyuntural
de la pandemia que hemos padecido desde el afio 2020, nos visita un extenso nimero de personas reactivando
y fortaleciendo nuestra economia local.

Es importante sefialar, que Tlaxcala, se encuentra ubicado en la region de mayor dinamismo social, econémico
y geografico del pais, la Region Centro, junto a la Ciudad de México, el estado de México, Hidalgo, Morelos
y Puebla.

Nosotros, tenemos la fortuna de ubicarnos a escasos 100 Km. de la Ciudad de México, a 8 Km. de la Ciudad
de Puebla y a 15 Km. de la Ciudad de Tlaxcala, principales centros comerciales, industriales, recreativos y
sociales que debemos aprovechar el potencial que representa en el plano econémico, laboral, educativo,
cultural, turistico y muchas otras formas mas, que nos permita sentar las bases para alcanzar un mejor futuro
para nuestras familias; ademas, otra circunstancia que nos favorece, es que la carretera que atraviesa nuestro
municipio es la principal via de comunicacién entre los estados de Puebla y Tlaxcala, recorrida diariamente por
miles de personas provenientes de diversas ciudades.

Ahora bien, el Gobierno del Estado, preocupado por fortalecer la estrategia del desarrollo estatal, en el
transcurso de los afios, ha venido actualizando, disefiando e instrumentando diversos mecanismos normativos
y reglamentarios, uno de ellos, muy importante, fue el de la publicacién en el Periodico Oficial de la Ley de
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Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tlaxcala y el Programa
de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Tlaxcala que tiene por objeto “Definir las
bases para regular y controlar la planeacion y administracién del ordenamiento territorial, de los
asentamientos humanos y el desarrollo urbano en el Estado de Tlaxcala”, asi como “Ordenar los
asentamientos humanos, ejecutar las obras publicas y regular el crecimiento de los centros de poblacion para
el fomento de la agricultura, de la ganaderia, de la silvicultura y de las demés actividades econémicas en el
medio rural, evitando la destruccion de los elementos naturales en perjuicio de la sociedad”.

Otro elemento de gran relevancia en este tema, es el que instrumenté el nuevo gobierno encabezado por la Lic.
Lorena Cuellar Cisneros, Gobernadora de nuestro estado, relativo al de la reingenieria administrativa de su
gobierno que condujo a la creacidn de la Coordinacién General de Planeacion e Inversion, de la Secretaria de
Infraestructura y de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda, con el prop6sito fundamental de
establecer un marco normativo adecuado que promueva un desarrollo urbano méas planeado y organizado de
nuestros centros de poblacién.

Todo ello, nos permite contar con los elementos necesarios para disefiar politicas, estrategias y acciones
especificas para promover el desarrollo integral de Xicohtzinco, de nuestros asentamientos humanos y
desarrollo urbano, analizando las caracteristicas especificas que poseemos y el entorno intermunicipal en el que
nos desenvolvemos.

Cabe hacer mencion, que dicho Programa propone el agrupamiento de los 60 municipios en 6 regiones
territoriales, como mecanismo técnico para analizar sus caracteristicas orograficas, capacidades organizativas
y productivas e integrar programas y proyectos de desarrollo intermunicipal y regional en beneficio de sus
comunidades y poblacidn, siendo las siguientes:

Regionalizacion del Estado de Tlaxcala.

Reqién Norte Oriente Poniente Centro Norte Centro Sur Sur
g Tlaxco | Huamantla | Calpulalpan Apizaco Tlaxcala Zacatelco
Municipios 4 7 6 11 14 18

Xicohtzinco, se encuentra en la Region Sur Zacatelco, abarcando los siguientes municipios:
%+ Zacatelco, Tepetitla, Nativitas, Santa Apolonia Teacalco, Tetlatlahuca, San Jerénimo Zacualpan,
San Juan Huactzinco, Axocomanitla, Tepeyanco, Santa Cruz Quilehtla, Santa Catarina Ayometla,
Xicohtzinco, Papalotla, Tenancingo, Mazatecochco, Acuamanala, Teolocholco y San Pablo del
Monte.

Regionalizacion Politica.

Es importante sefialar, que Xicohtzinco pertenece al Distrito Electoral Local VIII, con cabecera en el municipio
de Zacatelco y que junto con otros 23 municipios, pertenecemos al Distrito Federal I11.
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6. Devenir Histérico.

Toponimia. Xicohtzinco proveniente del nahuatl de la raiz principal de la palabra es “xicotl”- “tzinco” que
quiere decir “el lugar que esta detras de los jicotes”.

Historia.
Epoca Prehispanica.

En la fase Tlatempa, la aldea de Santo Toribio Xicohtzinco tuvo gran importancia por su actividad y
aprovechamiento de la agricultura, pues es cuando se multiplican las terrazas de cultivo o de habitacion cultivo,
con canales en la parte superior o inicio de la terraza, como una continuacién del peralte de la terraza anterior
para tener mejor control y aprovechamiento del agua de lluvia; la cerdmica que debi6 usarse fue de tipo mono-
croma en sus variantes blanca y roja.

Al final de esta fase, hacia el afio 800-350 a.c., que es cuando comienza la fase Texoloc, experimentd un
importante crecimiento demografico y econémico, no s6lo como consecuencia del incremento natural de su
poblacion sino por la llegada de nuevas gentes que aportaron nuevos conocimientos y le dieron nuevo vigor a
su desarrollo, convirtiéndose en uno de los 21 pueblos mas importantes de esa época, manteniendo control
regional sobre 47 villas y 160 aldeas periféricas, con una poblacion cercana a las 125,685 personas en
aproximadamente una extensién de 2 700 km2, ademas, teniendo un centro ceremonial plurificado con espacios
separados para las funciones publicas y residenciales; es aqui precisamente, donde se encuentra la primera
referencia bibliografica de Santo Toribio Xicohtzinco.

El utillaje que caracteriza a esta fase fue elaborado en piedra tallada y pulida, habiéndose encontrado en Santo
Toribio Xicohtzinco los "desfibradores"” utilizados para desfibrar las hojas del maguey, elemento principal en
la economia prehispanica que era aprovechado en su totalidad, principalmente para obtener el ixtle utilizado
para la elaboracion de diversos textiles.

En la fase Tezoquipan, 350 a 100 a.c., Xicohtzinco, al igual que muchos otros asentamientos antiguos de
Tlaxcala, alcanzan un gran auge tecnoldgico y cultural que se gesté en la fase Texoloc, pero posteriormente en
la Fase Tenanyecac, por su estancamiento regional y ruralizacion fue perdiendo relevancia y gran parte de su
poblacién emigroé hacia otros centros poblacionales mas importantes.

Sin embargo, suponemos que fue recuperando importancia con el paso del tiempo, pues a la llegada de los
espafioles era un pueblo que pertenecia al cuarto tequitl de la cabecera de Ocotelulco.

La Colonia.- En 1596, cuatro barrios de Ocotelulco entre ellos Santo Toribio Xicohtzinco, sé inconforman
ante la administracion de la justicia por la orden de como hacer el servicio de tres en tres; pues ellos siempre
habian llevado en recompensa de dicho servicio lefia para los regidores y la comunidad, y en este afio se les
habia ordenado ademas de la lefia el servicio de tres dias y a estos barrios, no les parecio6 justo hacer las dos
cosas, por lo que el gobernador y los alcaldes decidieron que estos cuatro barrios siguieran llevando la lefia y
gue en caso de que no cumplieran tendrian que prestar el servicio de tres en tres.
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Por otro lado, la conquista espiritual llegd a Xicohtzinco cuando los frailes franciscanos arriban al Convento
de Tepeyanco por el afio de 1554, siendo una Iglesia de visita que atendia a los feligreses de Santa Catalina,
San Marcos, San Antonio, Santa Isabel y San Luis.

Siglo XIX.

La Independencia.- En 1820, se reestablece la Constitucion espafola, quedando dividida la provincia de
Tlaxcala en siete partidos: el de la capital, Ixtacuixtla, Nativitas, Chiautempan, Huamantla, Tetla y Tlaxco,
ubicéandose Xicohtzinco dentro del partido de Nativitas.

Desde que Tlaxcala fue integrada a la intendencia de Puebla durante la época colonial, algunos poblanos
insistieron en anexarse Tlaxcala durante el Congreso Constituyente de 1824, pero todos los partidos se
opusieron y fracasaron las gestiones, volvieron a insistir en 1849, la cual fue denegada nuevamente; para esos
momentos, el territorio de Tlaxcala continuaba dividido en partidos y Xicohtzinco paso a pertenecer a Zacatelco
y éste, regionalmente, al partido de Zaragoza.

La Reforma.- Al término de la intervencion francesa, siendo gobernador sustituto Miguel Lira y Ortega, el
estado es dividido territorialmente en 5 distritos: Hidalgo, Zaragoza, Juarez, Morelos y Ocampo, continuando
perteneciendo a Zacatelco y al de Zaragoza, el Segundo Distrito.

El Porfiriato.- Un fenédmeno muy interesante que se da durante el porfiriato es el fraccionamiento de las fincas
0 haciendas para formar sociedades agricolas, todo ello debido al interés de las gentes de un pueblo de unirse
para comprar una propiedad y junto con Papalotla, se agrupan para comprar la hacienda de Pulula, en el afio de
1899 a un precio de $16,000 dolares.

Un problema que se suscitd en Xicohtzinco en esa época, fue el de exigir al Gobernador Préspero Cahuantzi
que se derogaran los articulos de la Ley de Hacienda referentes a la contribucidon del predial, siendo ajusticiado
uno de los lideres del movimiento, Andrés Garcia, y encarcelado otro de sus dirigentes, Isidro Ortiz cuando se
manifestd con 100 vecinos del pueblo, respondiendo las autoridades que Xicohtzinco era un refugio de
opositores y sediciosos, ordenando una estrecha vigilancia y el encarcelamiento de los "conspiradores™;
continuando los problemas para la gente que no podia pagar el impuesto predial, pues el gobierno exigia el
pago del impuesto y rezagos de una u otra forma.

Siglo XX.

La Revolucion Mexicana.- Durante los festejos del 15 de septiembre de 1910, el pueblo de Santo Toribio
Xicohtzinco particip6 en las manifestaciones que se llevaron a cabo en contra del gobierno y a favor de
Francisco I. Madero, pues en el evento oficial tuvo lugar una deslucida velada literaria organizada por la Junta
patriética oficial y al concluir la ceremonia se presentd un grupo mas o menos de 250 a 300 hombres, quienes
con hachones y cohetes vitoreando a la Independencia Nacional, se instalaron en un Sal6n del Curato, en la
"Fiscalia", celebrando una velada refiriéndose exclusivamente a ensalzar las proezas de los “Héroes de nuestra
libertad", al dia siguiente, se manifestaron en las celebraciones de ese dia gritando "viva Madero",
encontrandose con un grupo de soldados, abriendo fuego ambos grupos defendiéndose y los soldados
dispararon en contra de la multitud que poco a poco fue creciendo al escuchar los disparos, respondiendo la
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poblacién con disparos, gritos y piedras echando a los soldados fuera del pueblo, pero el Comandante Agustin
Garcia declaro que el grupo de Xicohtzinco tuvo la culpa del enfrentamiento "justificando™ con ello las muertes
de la poblacion que perecio.

Otro acontecimiento revolucionario importante fue el que protagonizé Felipe Hernandez, soldado nativo de
Xicohtzinco, quien fue acusado de denunciar al revolucionario Juan Cuamatzi que se encontraba oculto en
Papalotla y junto con él, Felipe Herndndez y otros comparfieros fueron fusilados en la Ciénega, entre
Xicohtzinco y Panzacola por mandato del Coronel Prospero Cahuantzi.

Epoca Contemporanea.

En esta época, con el Decreto No. 60 del 15 de enero de 1942, el pueblo de Santo Toribio Xicohtzinco fue
erigido como municipio libre otorgandole autonomia politica y administrativa, fruto de su continua lucha a
favor de su bienestar heredada de sus antepasados prehispanicos.

En 1945, se da a conocer la Ley Organica Municipal del Estado de Tlaxcala, en donde se establece al Municipio
Libre como base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa.

El 2 de septiembre de 1964, mediante el decreto No. 106 y con base en la Ley Organica Municipal del Estado
de Tlaxcala, se modifica la denominacién de Cabecera Municipal que anteriormente era Santo Toribio
Xicohtzinco y a partir de esa fecha queda solamente como Xicohtzinco.

En 1980, el Gobernador del Estado Emilio Sdnchez Piedras, plantea que el desarrollo futuro de Tlaxcala estaba
en la industrializacion haciendo promocidn continua de los corredores industriales para fortalecerla declarando
Parque Industrial a la de los municipios de Papalotla, Xicohtzinco y Zacatelco en el sur del estado y en el
poniente. Ixtacuixtla, Nanacamilpa y Calpulalpan.

Personajes llustres.
Isidro Ortiz.

Fue uno de los personajes de gran importancia en la dinamica de desarrollo de nuestro municipio, pues en 1899
represento, junto con Andrés Garcia, otro ilustre tlaxcalteca, a 1 200 campesinos del estado que estaban
inconformes con la Ley de Hacienda, relativa al impuesto predial, pues imponia la contribucion de 10 al millar
en la propiedad rural, cantidad muy excesiva para la gente del campo, posteriormente se incorpord al
maderismo a través de Aquiles Serdéan, tomando parte en las reuniones subversivas llevadas a cabo en la casa
de Manuel Sanchez en Tepehitec.

Se levantd en armas contra el régimen porfirista, secundando al maestro y pastor metodista Benigno Zenteno y
a la muerte de Juan Cuamatzi en febrero de 1911, se convirtié en uno de los lideres de la Revolucién en la
region dominando parte del centro y el suroeste del estado junto con Diego Sanchez y Felipe Villegas, ocupando
la capital del estado e intentando incendiar las oficinas del gobierno.



Periodico Oficial No. 24 Cuarta Seccién, Junio 15 del 2022 Pagina 17

Desobedecié al gobernador interino Agustin Sanchez, en junio, de disolver la concentracion de las fuerzas
maderistas en la ciudad de Tlaxcala y al frente de 400 hombres incursiond en el distrito de Zaragoza mostrando
su inconformidad, pero ese mismo afio depuso las armas para tomar un camino pacifico, manteniendo sus
ideales de respeto, igualdad y libertad.

7. Diagnostico Municipal.

El Diagndéstico Municipal, es el instrumento adecuado para identificar y conocer la situacion real que prevalece
en un municipio, pues en él se sefialan las caracteristicas especificas de su territorio, asi como sus necesidades,
problemas y recursos con los que cuenta y que pueden influir en su desarrollo.

Xicohtzinco, tiene las caracteristicas econdémicas y productivas, asi como los elementos fisicos, humanos y
sociales necesarios para seguir avanzando en la busqueda de un desarrollo méas integral, equilibrado y justo
para nuestras familias y sociedad en su conjunto.

A continuacion, se presentan las caracteristicas basicas de nuestro municipio distribuidas en tres grandes temas:
sus caracteristicas geograficas y climatoldgicas; las socioecondmicas y las culturales.

I. Caracteristicas Geograficas y Climatoldgicas.

Localizacion. EIl Municipio de Xicohtzinco, se localiza en la zona sur del Estado de Tlaxcala entre los 19
10" latitud y 98" 13" longitud oeste a una altitud de 2, 188 metros sobre el nivel del mar, colindando al norte
con el municipio de Zacatelco y Santa Catarina Ayometla; al sur, colinda con el municipio de Papalotla y con
los limites del Estado de Pueblay Tlaxcala; al oriente, se establecen linderos con el municipio de Santa Catarina
Ayometla y de Papalotla y al poniente, colinda con el estado de Puebla.

Territorialmente, el municipio se divide en Cuatro Secciones y Trece barrios: El Llano, Saltillo, Chalmita,
Techaloya, Santa Filomena, Tlacualoya, EI Cerrito, San Isidro, Corazén de Jesus, Guadalupe, El Rancho, El
Capulin, El Nogal.

Extension. De acuerdo con informacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informacion, INEGI,
el municipio de Xicohtzinco comprende una superficie de 7,33 km2, lo que representa el 0.24% del total del
territorio estatal, el cual asciende a 4,060.923 km2 y una Densidad de Poblacion de 1,939.5 habitantes por
Km2.

Orografia.

El Municipio se encuentra formado por una sola forma caracteristica de relieve, que corresponde a las zonas
planas y abarca la totalidad de la superficie del municipio.

Hidrografia. Entre los principales recursos hidrogréficos del Municipio, destaca la presencia del comprendido
en la region del rio Balsas y la cuenca del rio Atoyac, el rio Zahuapan, en su recorrido aproximado de 1.7 km.,
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atraviesa el territorio del municipio de Xicohtzinco desde el poniente hasta el oriente. De igual manera el rio
Atoyac con un recorrido aproximado en sentido y direccion; y sirviendo de limite con el estado de Puebla, tiene
un recorrido sobre el municipio de 2.1 km., aproximadamente. El rio Atoyac, que Unicamente tiene presencia
en temporadas de lluvias, y sirve como un venero para captar las aguas pluviales de la cordillera de la Malintzi
siendo la iniciacién del rio Zahuapan, con un recorrido de oriente a noroeste.

Principales Ecosistemas.

Flora. Por su ubicacion geografica, clima y corrientes de agua, corresponde al municipio una vegetacion
arbdrea predominantemente de galeria, que se localiza a los lados de numerosos canales y de la rivera del rio
Zahuapan, dominando el aile (Alnus acumiata), asociado con otras especies como el sauce (Salix
bonplandiana), el sauce llorén (S. babilonica), el fresno (Fraxinus uhdei) y el tepozan (Buddleia cordata).
Asociados a los terrenos de cultivo, se encuentran arboles de capulin (Prunus serotina), tejocote (Crataegus
pubescens), zapote blanco (Casimiroa edulis), cedro blanco (Cupressus benthamii) y el pirul (Schinus molle).
En la flora urbana y suburbana abundan las especies introducidas, como el trueno, el eucalipto la casuarina, el
alamo vy el cipres.

Fauna. No obstante el crecimiento y la expansion acelerada de la mancha urbana, en el municipio todavia es
comun encontrar algun tipo de fauna silvestre como el conejo (Sylvilagus floridanus), liebre (Lepus
californicus), tlacuache (Didelphis marsupialis), ardilla (Spermophilus mexicanus), y buho (Bubo virginianus),
reptiles como vibora de cascabel (Crotalus spp.), escorpidn y lagartija, asi como una gran variedad de aves, y
diversas especies de roedores

Caracteristicas y Uso de Suelo.

Tipo de Suelo. En el territorio de nuestro estado, abundan los suelos tipo cambisoles, litosoles, andosoles,
regosoles, gleysoles, fluvisoles, vertisoles, solonchaks, rendzinas, serosoles e histosoles; aunque en
Xicohtzinco prevalecen tres grandes tipos de suelos: los cambisoles, gleysoles y fluvisoles.

Siendo los cambisoles, aquellos suelos de sedimentos piroclasticos translocados, a menudo con horizontes
duripan o tepetate.

Los fluvisoles, se distinguen por ser suelos de sedimentos aluviales, poco desarrollados, profundos.

En cuanto a los suelos gleysoles, estos se caracterizan por ser de sedimentos aluviales influenciados por aguas
subterraneas, poco desarrollados, profundos.

En nuestro municipio, la actividad agricola, aunque es importante para una parte de nuestra poblacién, es
complementaria a la actividad que desarrolla, pus en gran parte se dedica a trabajar en las empresas de la region
y de la ciudad de Puebla, principalmente, como obrero y como profesionistas.

Xicohtzinco tiene una superficie aproximada de 196 hectareas de tierra propicias para la agricultura que son
utilizadas por nuestros campesinos en la siembra de diversos productos, principalmente maiz, frijol, lechugas
y calabazas, destinados al autoconsumo y sus excedentes son comercializados entre la misma poblacion; de
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igual forma, se producen diversos forrajes, como alfalfa, para alimentar a sus animales que tienen en su
traspatio, que también son destinados a su autoconsumo.

I1. Caracteristicas Socioecondémicas.

Poblacion. Xicohtzinco es un municipio pequefio con apenas una superficie de 7.33 km2, elevado a Municipio
Libre el 15 de enero de 1942, otorgandole autonomia politica y administrativa, que ha tenido un crecimiento
muy importante en su poblacidn, pues de acuerdo a datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto
Nacional de Geografia, Estadistica e Informacién, INEGI, ya cuenta con una poblacién de 14,197 personas,
siendo el 47.6% Hombres y el 52.4% Mujeres, sefialando, ademas, que predomina en la poblacion una edad
mediana de 30 afios, es decir, que aproximadamente la mitad de la poblacion ronda los 30 afios.

En el siguiente cuadro, se presenta informacion basica de la dindmica poblacional de nuestro municipio que
nos permite tener un panorama de sus caracteristicas generales y contar con los elementos basicos para disefiar

estrategias especificas para atender de manera adecuada su problematica.

PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONOMICOS.

Poblacion total, personas. 14,197
Relacion Hombres Mujeres 90.9
Edad Mediana (afios) 30
Total de viviendas particulares habitadas 3,633
Promedio de ocupantes por vivienda 3.9
Viviendas con Drenaje 98.8%
Viviendas con Agua Entubada 69.1%
Viviendas con Servicios de sanitario 99.0%
Viviendas con Energia Eléctrica 99.5%
Viviendas que cuentan con Refrigerador 83.3%
Viviendas que cuentan con Lavadora 62.5%
Viviendas que cuentan con Computadora 36.1%
Viviendas que cuentan con Internet 50.4%
Viviendas que cuentan con Teléfono Celular 84.6%

Viviendas que cuentan con Telefonia Fija 47.4%
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Porcentaje de la Poblacién total afiliada ante algan Institucién de Salud 74.8%
Porcentaje de la Poblacién derechohabiente ante el IMSS 64.8%
Porcentaje de la Poblacidn derechohabiente ante INSABI 27.4%
Porcentaje de la poblacion total con alguna discapacidad 4.7%
Porcentaje de la poblacion con alguna discapacidad entre 60 afios y mas 20.5%
Poblacion econdmicamente Activa, PEA, porcentaje de la poblacion total 56.4
Porcentaje de la PEA, que son hombres 59.8%
Porcentaje de la PEA gue se encuentra ocupada 96.8%
Porcentaje de la PEA que se encuentra ocupada que son hombres 96.5%
Porcentaje de la PEA que se encuentra ocupada que son mujeres 92.1%

De esta informacion bésica, se puede resaltar lo siguiente:
1. De una poblacion total de 14,197 personas, se identifica que tiene una edad media de 30 afios, es decir,
es un municipio con mucha gente joven, muy dinamica y muy demandante, pues tiene una vision del

desarrollo muy diversa.

2. Existen 3,633 viviendas registradas, donde el 98.8% tiene drenaje, el 99.5% energia eléctrica y el
69.1% cuenta con agua entubada, habitando en promedio 3.9 personas en cada una de ellas.

3. La poblacion femenina del municipio es mayor que la masculina, pues por cada 100 mujeres, en
promedio hay 90.9 hombres.

4. En el municipio, se cuenta con 17 instituciones educativas, de preescolar y de nivel basico y medio
superior, en las que nuestra poblacion acude a estudiar y superarse académicamente.

5. En ese afio, nuestra poblacion alcanzo en promedio 9.6 afios de escolaridad.
6. Para otorgar los servicios de salud se contaba con un Centro de Salud del SESA.

7. Para fortalecer su salud, la poblacion se encontraba registrada en un 74.8% ante alguna institucion de
atencion a la salud, de ellas el 74.8 esta registrada ante el IMSS y solo el 27.4 ante el INSABI.

8. De la poblacion total, existe un 4.7% de personas con alguna discapacidad.

9. En el tema de las “Etnias”, se encontrd que el 0.74% de la poblacion habla alguna lengua indigena, el
Néhuatl en un 63.6% y el Totonaco el 18.2%.
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10. De la poblacién total, el 5.77% se considera afromexicano negro o afrodescendiente.

11. En la cuestion Migratoria, de la poblacion que se encontraba viviendo en otro lugar en el afio 2015, un
60.6% era por cuestiones de tipo familiar, apoyando en el cuidado de un enfermo o un adulto mayor,
por reparaciones de la casa o simplemente para descansar alguna temporada; en cambio, el 16%, fue
para trabajar de manera temporal en otro lugar; el 6.8%, por temor al nivel de inseguridad que existe
en el municipio o en la region; el 3.2%, para tener la posibilidad de continuar sus estudios, aunque
fuera en un lugar diferente al de su residencia, principalmente.

12. En lo relativo a la “Fecundidad y Mortalidad”, se encontr6 que la probabilidad de que un hijo (a) nazca
vivo es muy bajo en las madres jovenes de entre 15 a 19 afios de edad, s6lo el 0.1 de hijos, en cambio,
si esta entre los 45 a 49 afios, esa probabilidad se eleva a 2.3 hijos.

13. De la “Situacion Conyugal” de las parejas de 12 afios y mds, el mayor porcentaje de esta poblacién, el
37% encuentra casada; el 34.7%, soltera; el 15.7%, en Unidn Libre; el 6.4%; Separada (0); el 1.4%,
Divorciada y el 4.9% es Viuda (0).

Empleo.

En este tema, es importante resaltar, que de acuerdo a informacion del Censo de Poblacion y Vivienda 2020
del INEGE, en Xicohtzinco, el porcentaje de poblacion considerada como Poblacién Econémicamente Activa,
PEA, es decir, aquella poblacién que se encuentra condiciones aptas fisicas y emocionalmente para ocuparse
en alguna actividad econdmica, es decir, poder trabajar, es de alrededor el 56.4% de la poblacién total, de la
cual el 96.8% se encuentra ocupada.

Ahora bien, el otor grupo de la poblacién considerada como NO Econémicamente Activa, es decir, aquella que
tiene las condiciones fisicas y laborales para desempefiar algin puesto de trabajo pero que por causas diversas
no se encuentra trabajando, identificando que el 45.2% de estas personas se dedican a las labores del hogar; el
36.5%, son estudiantes; el 9.1% son Pensionados y/o Jubilados y sélo el 2.9%, son personas que tienen alguna
limitacion fisica o mental que les impide trabajar.

Educacion.

Las estadisticas del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, difundidas por el INEGI, en el tema de la Educacién,
reflejan que la dindmica que se ha venido dando a través de los afios en nuestro municipio, ha sido muy
favorable, debido a dos circunstancias muy marcadas, la primera, que contamos con una infraestructura
educativa amplia, con 17 Planteles Escolares, 12 oficiales y 5 particulares, y la segunda, mas importante, es la
referida al interés, deseo y vision del futuro de la poblacion de superarse a través de la educacién y alcanzar un
desarrollo personal y profesional comparable al de otras personas, escuelas y lugares.

La infraestructura educativa instalada en el municipio es la siguiente:
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No. NIVEL NOMBRE TIPO

1 Preescolar 20 de Noviembre Oficial

2 Preescolar Estefania Castafieda Particular
3 Preescolar Fray Toribio De Benavente Particular
4 Preescolar J. Guadalupe Xochitiotzin Ortega Oficial

5 Preescolar Josefa Ortiz De Dominguez Oficial

6 Preescolar Josep Alcobe Freinet Particular
7 Preescolar CONAFE Preescolar Comunitario Oficial

g Centro de Atencion Mdltiple, Centro Pe Atenci_én Multiple Num. 16, Oficial

CAM Educacién Especial

9 Primaria Batallon De San Blas Oficial

10 Primaria Felipe Santiago Xicohtencatl Oficial

11 Primaria Fray Toribio De Benavente Particular
12 Primaria Martires De Xicohtzinco Oficial

13 Primaria Profa. Leonarda Gomez Blanco Oficial

14 Primaria CONAFE Primaria Comunitaria Oficial

15 Secundaria Fray Toribio De Benavente Particular
16 Secundaria Raul Isidro Burgos Oficial

17 Educacion Media Superior Colegio de Estudios Cientificos y Oficial

(Bachillerato Técnico)

Tecnologicos del Estado, CECYTE

Es importante sefialar, que la falta de una Universidad en Xicohtzinco no ha sido en ningdn momento
impedimento para que muchos de nosotros hayamos podido continuar nuestros estudios y que muchos de
nuestros jovenes preparatorianos igualmente lo haran, pues muchos de nosotros, los que tuvimos la fortuna de
acceder a una institucion educativa de nivel superior, en algunos casos, tuvimos que hacer el esfuerzo y
trasladarnos a otro municipio, como Zacatelco, Tlaxcala, Apizaco, Huamantla, Tlaxco, e incluso a otro estado,

como Puebla o a la Ciudad de México, para continuar con nuestros estudios profesionales.

Ahora bien, dicha informacion estadistica del INEGI, también nos indica, que en relacion a la “Poblacion por

Nivel de Escolaridad”, se observa lo siguiente:
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Sin escolaridad Educacién Bésica Media Superior Superior No especificado

1.9% 47.1% 27.20% 23.7% 0.10%

Es decir, que del total de la poblacién que se encuentra en edad escolar, mas del 50% cuenta con estudios de
nivel medio superior y/o superior o, en el mejor de los casos, alin se encuentra en ese nivel de preparacion
superandose dia a dia para llegar a ser una mejor persona en beneficio de ella misma, de su familia y de la
sociedad misma.

De igual forma, encontramos que esa informacién del Censo también nos sefiala que en relacion al nivel de
asistencia escolar de los alumnos inscritos en algin Centro Educativo, en el caso de los nifios de entre 3 a 5
afios de edad, asiste regularmente a clases el 63.8%; el grupo de alumnos de entre 6 a 11 afios de edad, su
porcentaje de asistencia es de aproximadamente el 96.7%; el de 12 a 14 afios, del 95.6% y en el de los jévenes
estudiantes de entre 15 a 24 afios de edad, es del 54%.

Y, practicamente toda la poblacion, desde los 15 afios en adelante sabe leer y escribe, pues la tasa de
alfabetizacion de las personas de entre 15 a 24 afios de edad es del 99.6% y la de 25 afios en adelante, del
97.8%.

11l. CARACTERISTICAS CULTURALES.
Monumentos Historicos.

Parroquia de Santo Toribio.- La época de su construccion data de los siglos XVIII y X1X, conservando ain
su barda atrial con portadas laterales de acceso; sobre la principal, que es de construccion posterior, hay una
torre de dos cuerpos con reloj; la fachada es de ladrillo con incrustaciones de azulejo y en su interior cuenta
con retablos neoclasicos y barroco estipites.

La fachada principal es de aplanado rosa-blanco y los muros y la cubierta son de piedra y la forma de la cipula
es abovedada con lunetos, cuenta con dos torres y en la izquierda tiene una inscripcion que dice "se comenz6
esta obra el 3 de enero del afio de 1801 y se acabd el 8 de mayo de 1803.

La construccion de la segunda ctpula de los cimientos se inici6 el 18 de agosto de 1897 y se termind el 16 de
abril de 1900"; ambas torres tienen tres cuerpos, los dos primeros son cuadrangulares y en cada lado tienen
arcos de medio punto, el tercero tiene una ctpula octagonal con tambor y con almenas, en cada esquina de éste
se remata con una cruz hecha de argamasa.

Capilla de Santa Filomena.- Esta capilla fue edificada durante el siglo XIX y su fachada principal es de
aplanado amarillo, los muros y la cubierta estan hechos en piedra, el ancho de los muros es de 60 cms., y la
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forma de la cubierta es abovedada de cafion, la fachada se compone de arco de medio punto, frontdn triangular
con oculo y se remata con un par de espadafias las cuales en el centro tienen una campana pequefia; en su
interior se cuenta con un altar con columnillas y piso de mosaico.

Se tienen algunas inscripciones en el muro las cuales indican: "Esta capilla se fundé el 26 de agosto del afio de
1860 y se decord el 26 de agosto del afio de 1966".

Fiesta de Carnaval. Xicohtzinco, como muchos otros lugares de Tlaxcala, ha mantenido vivas sus costumbres
y tradiciones a través de la musica tipica y danzas tradicionales, fuertemente vinculadas a sus festividades
religiosas paganas, que han sido heredadas de generacion en generacion, pues en este tipo de actividades hay
gran participacion de la poblacion afio tras afio, como danzante, organizador o simplemente como espectador.

Las Camadas de Huehues bailan en Cuadrillas al son de diversos ritmos ejecutados por Bandas Musicales
representando la "Partida de Plaza", "las Embajadas", "Batallas largas y cortas", entre otras, vistiendo diversos
y vistosos Trajes Carnavalesco, conformados por pantalon negro, levita cruzada o jacket, chistera, pafio
ricamente bordado con motivos religiosos; taburete en la cabeza con un enorme penacho de plumas de variados
colores (al que llaman plumerdn), méscara de madera tallada con rasgos espafioles y largos chicotes que
semejan una culebra.

Festejo al Patrono del Municipio. El dia principal de la Celebracion es el 16 de abril, festejando al Santo
Patrono Santo Toribio de Astorga, también conocido como Toribio de Liébana, religioso catdlico espafiol, que
fue nombrado obispo de Astorga en el afio 444, que fallecid en el afio 476 y sus restos se encuentran en el
monasterio de Santo Toribio de Liébana (Cantabria).

8. Alineacién con el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

En funcion a lo establecido en el Sistema de Planeacion Democrética, en la integracién de este Plan Municipal
de Desarrollo y disefio de sus objetivos, prioridades y lineas de accidn, considerd esas disposiciones normativas.

Es importante resaltar, que dichas disposiciones sefialan la importancia de contar con la capacidad de gestion
de recursos financieros ante las instancias federales y estatales, asi como de vinculacion con otros municipios
y, lo mas importante, poder coordinar esfuerzos y promover la participacién con la poblacion para fortalecer el
impacto de los programas sociales en su beneficio.

Sin lugar a dudas, debemos trabajar de manera coordinada, responsable y comprometida con las instancias
gubernamentales, estableciendo congruencia y alineacion de nuestros programas con los Planes de Desarrollo
Nacional y Estatal, fortaleciendo el trabajo conjunto, coincidente y congruente con los objetivos y metas
institucionales, como se muestra en este cuadro:
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Plan Municipal de Desarrollo

2021-2024

Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027

Pégina 25

Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024

EJES DE DESARROLLO

EJES DE GOBIERNO

PROPOSITOS

1. Buen Gobierno y Paz Social

1. Estado de Derechoy
Seguridad

. Politica y Gobierno

1. Buen Gobierno y Paz social

1. Estado de Derechoy
Seguridad

. Politica y Gobierno

1. Buen Gobierno y Paz Social

4. Gobierno Cercano con Visién
Extendida

. Economia

2. Gobierno Incluyente para el
Desarrollo

2. Bienestar para Todos

. Politica Social

2. Gobierno Incluyente para el
Desarrollo

3. Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente

. Politica Social

3. Infraestructura y Desarrollo
Regional

3. Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente

. Politica Social

3. Infraestructura y Desarrollo
Regional

3. Desarrollo Econémico y
Medio Ambiente

. Economia

Bajo esta dinamica. trabajaremos en el ambito de nuestras responsabilidades y atribuciones, conjuntando
esfuerzos y recursos, evitando duplicidad en la ejecucion de los programas, proyectos y acciones en beneficio

de nuestra poblacion.

9. Ejes del Desarrollo Municipal.

1. Buen Gobierno y Paz Social

2. Gobierno Incluyente para el Desarrollo

3. Infraestructura y Desarrollo Regional

EJE DEL DESARROLLO 1. Buen Gobiernoy Paz Social.

Vertientes.
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1.1. Gobierno Comprometido.
1.2. Seguridad Publica para todos
1.3. Gobierno Transparente.
Vertiente 1.1. Gobierno Comprometido.
Objetivo General. Contar con un Gobierno democratico y participativo, que a través de una
administracion municipal eficaz, atienda oportunamente a la ciudadania y promueva su participacion
en las acciones del quehacer gubernamental, canalizando sus recursos administrativos, técnicos,
materiales, humanos y financieros en beneficio de la poblacién de Xicohtzinco, que le permita
desarrollarse en un clima de paz social con la certeza de contar con un Gobierno Municipal de leyesy
normas juridicas claras, que las aplicard con legalidad, respetando en todo momento los Derechos
Humanos de todas las personas.
Lineas de Accion.

1. Alineacion de nuestros programas y acciones al Eje Transversal de “Gobernanza”.

2. Actualizacién de la Reglamentacion Municipal, sustento legal del desarrollo equilibrado de nuestra
poblacidn.

3. Administraciéon municipal moderna y eficaz, con esquemas de control, seguimiento y evaluacién
de sus acciones.

4. Comunicacion, coordinacion y vinculacion con las dependencias estatales y federales para
fortalecer el desarrollo social.

5. Vigilancia y control del Patrimonio Municipal.
6. Instrumentacion de un Sistema de Archivo Municipal.
7. Fortalecimiento del Patrimonio Cultural Municipal con acciones Culturales y Educativas.

8. Suscripcion de Convenios con dependencias e instituciones publicas para la creacion vy
recuperacién de espacios culturales.

9. Fortalecer las Sesiones de Cabildo con propuestas que fortalezcan el desarrollo municipal.
10. Atencion eficaz a la poblacion en sus solicitudes y gestiones.

11. Modernizacién de la Administracion Municipal, capacitando a sus integrantes.
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. Disefio e instrumentacién de diversos esquemas de participacion ciudadana.
. Conformacidn de Consejos de Participacion Ciudadana.

. Respeto a las garantias individuales y derechos humanos de la poblacion.

. Orientacion y asesoria juridica al ciudadano que lo solicite.

. Modernizacién administrativa del Registro Civil, para el registro eficaz de los nacimientos,
matrimonios y defunciones, asi como en la elaboracién de las actas y/o constancias respectivas.

. Orientacion y Asesoria juridica a la poblacidn en la legalizacién de sus posesiones.

1.2. Seguridad Publica para todos.

Objetivo General. Establecer acciones especificas que ofrezcan Seguridad a la poblacion, en su persona y

en sus
Minist

bienes materiales, mediante los servicios del area de Seguridad Pdblica, de Proteccién Civil y del
erio Publico, otorgandolos con honestidad, responsabilidad, transparencia y compromiso social en

beneficio de la poblacién.

Lineas de

Accion.
Actualizacion del Bando de Policia y Gobierno en materia de seguridad publica y Vialidad.

Sistema de Reclutamiento y Seleccion de los elementos de la policia municipal, asi como de
seguimiento de sus evaluaciones de control y confianza.

Programa de recorridos inter institucionales de seguridad estatal y regional en el municipio.

Coordinacion con los municipios circunvecinos para fortalecer los operativos intermunicipales de
seguridad.

Sistema de video-vigilancia municipal estratégico de seguridad publica.

Promocion de una cultura de participacién ciudadana en estas acciones.

Dotacion de equipos y herramientas de seguridad necesarios.

Coordinacion de acciones entre Seguridad Publica y Protecciéon Civil en el apoyo a eventos
religiosos, civicos y sociales, poniendo especial atencién cuando exista el riesgo por la quema de

polvora y fuegos pirotécnicos.

Integracion del Atlas Municipal de Riesgo.
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10. Elaboracién de un Plan de Contingencias y Prevencion de Riesgos Municipal y difusién entre la
poblacién.

11. Promocidn de una Cultura de Proteccién Civil e informacién entre la ciudadania en general.
12. Realizacién de simulacros con la comunidad estudiantil y con la poblacién en general.

13. Aplicacién de un Programa de Verificacion de medidas de seguridad en las empresas y
establecimientos que presenten riesgos con la poblacidn, asi como en los eventos publicos.

14. Actuacion en situaciones preventivas y correctivas de incendio, retiro de arboles y enjambres,
inundaciones, etc.

Vertiente 1.3. Gobierno Transparente.

Objetivo General. Implementar acciones para generar un Gobierno Abierto y Transparente que mantenga
informada a la poblacidn, por todos los medios, de las acciones realizadas por el Gobierno Municipal, asi como
de los programas ejecutados y recursos canalizados, que le permita identificar y valorar que los recursos se
estan aplicando de manera honesta y responsable.

Lineas de Accion.

1. Establecimiento de mecanismos mas eficaces en la recaudacion de los ingresos municipales.

2. Implementacién de mecanismos eficaz de control y registro de la Hacienda Municipal.

3. Elaboracion responsable del Proyecto de la Ley Ingresos y el Presupuesto de Egresos Municipal.
4. Integracion y presentacion de la Cuenta Publica al Congreso del Estado en tiempo y forma.

5. Seguimiento de la liberacion, registro y ejecucion de los recursos financieros municipales.

6. Seguimiento del funcionamiento de la Comision Consultiva Municipal del Impuesto Predial.

7. Actualizacion del padron de contribuyentes del municipio.

8. Implementacién de Campafias para incrementar la captacion de ingresos del impuesto predial.

9. Atencion de los compromisos financieros con deudores y acreedores.

10. Atencion de las auditorias de las entidades fiscalizadoras.

11. Cumplimiento de la normatividad de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

12. Disefio de un Sistema Digital de tramites y servicios municipales.
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13. Difusion de las actividades gubernamentales en los diferentes medios de comunicacian.

14. Actualizacion de la informacion de las acciones gubernamentales en la Pagina WEB Oficial del
municipio y en el Portal de Transparencia del Instituto Nacional de Acceso a la Informacién Publica.

15. Monitoreo de la informacion publicada en los medios de comunicacion, relativo al accionar del
Gobierno Municipal, para identificar la percepcion ciudadana.

EJE DEL DESARROLLO 2. Gobierno Incluyente para el Desarrollo.
Vertientes.

2.1. Asistencia Social.

2.2. Desarrollo con Equidad e Igualdad.

2.3. Desarrollo Productivo.
Vertiente 2.1. Asistencia Social.

Objetivo General. Instrumentar programas de atencidn y fortalecimiento al desarrollo social y humano de los
grupos vulnerables para apoyarlos directamente, dotandolos de recursos economicos, técnicos y materiales,
para que tengan mayores oportunidades de desarrollo, buscando disminuir sus niveles de marginacion,
contribuyendo a mejorar su nivel de vida y desarrollo familiar.

Lineas de Accion.

1. Suscripcion de Convenios de Colaboracién, Vinculacion y Coordinacion con instituciones del
desarrollo social para gestionar apoyos a los grupos vulnerables.

2. Actualizacion del Padron de beneficiarios, agrupados por tipo de vulnerabilidad, para gestionarles
apoyos asistenciales y realizar acciones especificas en su apoyo.

3. Diversificacion de acciones de apoyo al desarrollo de los adultos mayores adecuadas a sus
caracteristicas y capacidades, como actividades fisicas, deportivas y recreativas.

4. Mayores acciones para la prevencion del maltrato hacia nifias, nifios y adolescentes.
5. Realizacién de Campafias y Jornadas de Salud en el municipio.

6. Funcionamiento del Centro de Atencioén Multiple en beneficio de la nifiez.

7. Diversificacion de los programas de integracion familiar.

8. Seguimiento de la entrega de las despensas a las familias de escasos recursos econémicos.
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9. Verificacién del aprovechamiento de los nifios con las despensas a los desayunadores escolares.
10. Orientacion a las personas interesadas en integrarse en grupos productivos.
11. Promocién de acciones de capacitacion productiva a la poblacion interesada.

12. Gestion y adquisicion de paquetes de aves de traspatio y huertos familiares.

Vertiente 2.2. Desarrollo con Equidad e Igualdad.

Objetivo General: Implementar acciones que garanticen la participacion de aquellos grupos sociales en las
acciones que el gobierno municipal ejecute, en términos de equidad de género e igualdad de oportunidades,
para contribuir a que alcancen su desarrollo sano, equilibrado y con justicia social.

Lineas de Accion.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Diversificacion de acciones del Instituto Municipal de la Mujer.

Diversificacion de acciones del Instituto Municipal de la Juventud.

Vinculacion y coordinacion de acciones con el Instituto de la Mujer y de la Juventud.
Realizacién de eventos, talleres y cursos de capacitacion con perspectiva de género.
Realizacién de cursos, talleres y campafias que fortalezcan el desarrollo de estos grupos.
Realizacién de acciones con perspectiva de género en las instituciones educativas.

Fortalecimiento de los servicios de atencion a las mujeres en situacién de violencia, asi como de
asesoria y acompafiamiento juridico y/o psicologico.

Difusidn de los programas de educacion extraescolar, apoyando a la poblacién a concluir sus estudios
bésicos.

Realizacién de actividades deportivas para estos grupos sociales, especialmente, pero también para la
poblacion en general.

Integracion de un padrdn de deportistas con talento de todas las especialidades.
Integracion de un programa de estimulos a deportistas con talento.

Vinculacion y coordinacion de acciones con las instituciones deportivas y recreativas.
Organizacion de los deportistas para gestionar apoyos y fortalecer su actividad.
Realizacién de eventos deportivos intermunicipales.

Realizacion de eventos recreativos que fomenten la integracion familiar.
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16.

17.

18.

19.

20.

Fortalecimiento del Patrimonio Cultural del Municipio con acciones Culturales y Educativas.

Suscripcion de Convenios con instituciones para la creacion, recuperacion y funcionamiento de
espacios culturales.

Integracion de proyectos que incrementen las oportunidades de incorporacion de los jovenes al
desarrollo econémico y social del municipio.

Generacidn de espacios culturales, educativos, deportivos y recreativos para impulsar el sano
desarrollo de los jovenes.

Crear espacios de opinidn de estos grupos de poblacion para promover su participacion activa en las
acciones que impacten en su desarrollo y en el del municipio mismo.

Vertiente 2.3. Desarrollo Productivo.

Objetivo General: Fortalecer el desarrollo de los sectores productivos del municipio, asi como de los grupos
productivos y de emprendedores, buscando generar oportunidades que impulsen su esfuerzo laboral y
creatividad emprendedora, apoyandolos en su vinculacion con las dependencias del sector productivo,
agropecuario, industrial y de servicios, en la gestion de asesoria y orientacién técnica, administrativa y
productiva, asi como de apoyos materiales y financieros que fortalezcan su actividad econémicay les permitan
generar los ingresos econémicos suficientes que apoyen su desarrollo personal y familiar.

Lineas de Accion.

1.

Integrar un diagndstico para las caracteristicas y potencial productivo del municipio.

Fortalecer la coordinacion y vinculacion con las dependencias del sector agropecuario, comercial e
industrial para gestionar recursos que apoyen su desarrollo.

Integrar un Padron de productores agropecuarios.

Promover la organizacion de los productores del campo para fortalecer su actividad, gestionado apoyos
de los programas institucionales.

Promover la integracién de proyectos que permitan el aprovechamiento de los recursos naturales que
tiene el municipio y que generan impacto social y econdmico en la poblacion.

Gestionar capacitacion para los productores para fortalecer su actividad productiva

Establecer un programa de exposiciones y muestras artesanales, asi como de eventos artisticos y
culturales con la participacion de personas y grupos locales del municipio.

Impulsar una mayor vinculacién con las dependencias del sector cultural y turistico para realizar
mayores y diversas actividades culturales.
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10.

11.

12.

Promover la integracion de grupos artesanales, artisticos y culturales del municipio y difundir sus
actividades entre la poblacidn para coadyuvar a su fortalecimiento.

Organizar talleres de lectura y conferencias para la difusion de las artes y la cultura.
Actualizar el padron del comercio establecido y ambulante.
Fortalecer la vinculacion con las dependencias del sector para gestionar apoyos.

Difundir los programas institucionales de apoyo al sector comercio.

Promover el registro y expedicion de licencias de funcionamiento de los comerciantes.

EJE DEL DESARROLLO 3. Infraestructura y Desarrollo Regional.

Vertientes.
3.1. Desarrollo Urbano con Planeacion.
3.2. Respeto al medio ambiente.

3.3. Servicios publicos de calidad.

Vertiente 3.1. Desarrollo Urbano con Planeacion.

Objetivo General. Nuestra sociedad estd inmersa en una dindmica de crecimiento constante que
requiere de acciones estratégicas en materia de Infraestructura social, referido a obras de pavimentacion
y bacheo de calles, ampliacién de la red de energia eléctrica, agua potable y alcantarillado, asi como
de mejoramiento y ampliacion de espacios publicos, principalmente, creando las condiciones
necesarias que impulsen un desarrollo urbano equilibrado, obligandonos a planear y ordenar nuestro
desarrollo urbano para tener una adecuada movilidad social; mejorar nuestra imagen urbana; definir la
zonificacion urbana y de asentamientos humanos, asi como de establecer el destino y uso adecuado del
suelo para tener un crecimiento ordenado y de respeto a los espacios naturales y/o reservas ecoldgicas.

Lineas de Accion.

Integracion del Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial Municipal que permita
normar y planear su crecimiento, evitando problemas futuros.

Generacion de mayores proyectos de obras infraestructura basica social, para fortalecer el desarrollo
y disminuir los niveles de marginacién de aquellas zonas vulnerables.

Ejecucion de programas de mejora de la imagen urbana municipal.
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4. Suscripcion de Convenios Intermunicipales para fortalecer el ordenamiento territorial municipal y
regional.

5. Integracion de Comités Ciudadanos que participen en la identificacion, determinacion y
reglamentacion de las zonas naturales protegidas, las de potencial desarrollo econémico y las de
asentamientos humanos.

6. Integracién de los comités comunitarios de obra pablica.
7. Ejecucidn de las obras publicas en tiempo y forma y entrega a los beneficiarios directos.
8. Integracion de los informes del avance fisico y financiero de las obras y entrega correspondiente.

9. Expedicion de constancias de uso de suelo, licencias de construccion, permisos de alineacion, division,
fusion, numero oficial y constancias de servicios y de terminacion de obra.

Vertiente 3.2. Respeto al Medio Ambiente.

Objetivo General. Fortalecer las acciones institucionales enfocadas al cuidado, proteccion y
preservacion del medio ambiente, promoviendo mayor participacion de los sectores productivo y social
en estas actividades, que redundara en crear mejores condiciones ambientales para el desarrollo de
nuestras familias y de la sociedad en su conjunto.

Lineas de Accion.

1. Alineacion de los programas institucionales a los “Objetivos del Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030”.

2. Reglamentacion del cuidado del medio ambiente promoviendo su cuidado, conservacion y
preservacion.

3. Coordinacion institucional con los sectores publico, privado y social en la elaboracion y
ejecucion de proyectos ecoldgicos.

4. Participacion ciudadana en las acciones de conservacion del medio ambiente.

5. Integracion de un Diagnostico Ecol6gico que identifique areas problematicas y presente
alternativas de atencion.

6. Operacién de un Plan de Reforestacion Municipal, con platicas y talleres de orientacién.

7. Rehabilitacion del “Lago del Nifio”, buscando transformarlo en un espacio familiar, recreativo y
ecoldgico.

8. Realizacion de muestreos de agua de los mantos acuiferos y del agua potable para identificar su
nivel de pureza.



Pagina 34 Periodico Oficial No. 24 Cuarta Seccién, Junio 15 del 2022

9. Capacitacion, platicas y acciones de cuidado del agua, separacion de basura y uso de las 3R,
principalmente.

Vertiente 3.3. Servicios Publicos de Calidad.

Objetivo General. Fortalecer las acciones para que se proporcionen de manera oportuna los servicios
basicos de agua potable, drenaje, alcantarillado y alumbrado publico, proporcionando una imagen de
un municipio bello, ordenado y responsable hacia nuestra poblacién y para todas aquellas personas que
visitan o atraviesan el municipio.

Lineas de Accion.

1. Integracién de un programa de recoleccion de los residuos sélidos y su depésito final en los
rellenos autorizados.

2. Integracion de un programa de funcionamiento y mantenimiento del alumbrado publico.
3. Mantenimiento a los camiones recolectores para asegurar su eficaz servicio.

4. Limpieza de los espacios publicos y de las principales calles.

5. Participacion de la ciudadania en faenas comunitarias de limpieza.

6. Actualizacién del Padrén de usuarios de agua potable y alcantarillado.

7. Integracion de un programa para la dotacion del agua potable y del mantenimiento de su red y del
alcantarillado.

8. Atencion a la ciudadania que requiere de algun tramite o servicio relativo al agua potable.

9. Promocion entre la ciudadania del pago puntual de los servicios municipales.

10. Desarrollo Regional Equilibrado.

Con el proposito fundamental de conjuntar esfuerzos y recursos con las instancias federales y estatales, incluso
municipales, buscando mejorar y equilibrar el desarrollo y bienestar socioeconémico a la par con los municipios
de la Regidn, tratando de alcanzar mayor impacto social en la ejecucion de los programas institucionales,
nuestro Plan Municipal de Desarrollo, se encuentra alineado a los objetivos nacionales y estatales, con criterios
homogéneos en los procesos de planeacién, presupuestacién, control, seguimiento y evaluacion, establecidos
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, aplicando la metodologia de la “Matriz de Indicadores para
Resultados” y el Modelo denominado “Presupuesto Basado en Resultados, PBR”, como herramienta adecuada
para definir y establecer el propoésito institucional de esta Administracion, sus objetivos y metas, asi como sus
indicadores de evaluacion que nos permitan identificar en todo momento su nivel de cumplimiento y de
desarrollo alcanzado.
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El siguiente cuadro, expresa de forma sistematica y sintética el “Encuadre Programatico” del Presupuesto
Basado en Resultados, donde los programas y acciones del Gobierno Municipal se alinean, en términos
programaticos y presupuestales, homogenizando su informacion en el entorno estatal y regional e identificando
el impacto social de sus acciones propuestas y resultados alcanzados.

Plan Municipal de

Hacienda Publica

Hacienda Publica

No Programa No Proyecto Desarrollo 2021-2024
Ejes del Desarrollo

Seguridad Publica y Seguridad Publica y . .
05 Transito Vial 005 Transito Vial 1. Buen Gobierno y Paz Social

Fortalecimiento a la Calidad Fortalecimiento a la 5 Gobierno Incluvente para el
13 | Educativa, Cultural y 018 | Calidad Educativa, Cultural | ~ y P

. . Desarrollo

Deportiva y Deportiva

Asistencia a Grupos Asistencia a Grupos 2. Gobierno Incluyente para el
14 020

Vulnerables Vulnerables Desarrollo

Desarrollo Urbano Infrgestrtfctura y 3. Infraestructura y Desarrollo
16 024 | Equipamiento para el .

Sustentable Regional

Desarrollo Urbano
. . ., . . Infraestructura y Desarroll
23 | Proteccion al ambiente 032 | Proteccién al ambiente 3 . aestructuray Desarroflo
Regional

Eficienci I fo A las Politi . .
24 |(E|_en0|a en la Gestion de 033 poyo a las Politicas 1. Buen Gobierno y Paz social

Politicas Gubernamentales Gubernamentales

Fortalecimien I Fortalecimien I . .
27 ortalecimiento de la 036 ortalecimiento de a 1. Buen Gobierno y Paz Social
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11. Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

El compromiso establecido con nuestro pueblo es el de actuar de manera responsable y comprometida para
alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto y que se encuentran en este Plan Municipal de Desarrollo,
expresion de las necesidades de nuestro pueblo.

Sin lugar a dudas, nuestro Plan tiene alto contenido social, ese es su propdsito y razén de ser.

Por ello, se instrumentaran las acciones que sean necesarias para darle cumplimiento y se pondra especial
atencién en la fase de vinculacién Funcional-Operativa, pues es ahi precisamente donde la planeacion se
transforma en ejecucion de acciones concretas y en resultados reales.

Tenemos una estructura administrativa con &reas claramente definidas y responsabilidades y funciones
especificas que deberan canalizar sus esfuerzos hacia el mismo objetivo institucional.

Ademas, cada area establecera su Programa Operativo Anual, POA, como herramienta fundamental para
realizar un trabajo integral, ordenado y sistematico dentro de la Administracion Municipal, que permitira
establecer un cronograma de cumplimiento de acciones, para ejecutarlas, controlarlas y evaluarlas, todas ellas
encuadrados en los Ejes Rectores, Vertientes, Objetivos y Lineas de Accion establecidas en nuestro Plan
Municipal de Desarrollo.

De igual forma, a través del “Presupuesto por Programas Basado en Resultados, PBR”, lograremos sistematizar
las actividades y metas de la administracion publica municipal, asi como definir sus indicadores de desempefio
y el impacto social de las politicas gubernamentales instrumentadas, contando con informacion actual y veraz
del impacto social de dichos programas y proyectos lo que propiciard una retroalimentacién y la oportunidad
de realinear nuestros procesos para el logro de nuestra “Imagen Objetivo”.

En la etapa de seguimiento, que se realizara de manera mensual, se llevara el control, supervision y verificacion
de las acciones propuestas y realizadas, respecto a los Programas Operativos Anuales, identificando el nivel de
avance en su cumplimiento e igualmente, contaremos con la informacion necesaria que nos permitira identificar
las desviaciones y/o problematica que se presenten en su ejecucion, disefiando las alternativas adecuadas para
continuar con su proceso de ejecucion y cumplimiento.

Ahora bien, derivado de los multiples problemas sociales, econdmicos y politicos en el pais y en el mundo
mismo, se ha generado la enorme necesidad de aprovechar de manera muy eficiente los recursos publicos
disponibles, pues la sociedad exige su mejor aprovechamiento para alcanzar el mayor beneficio posible en su
utilizacién mejorando sus condiciones y nivel de bienestar social, lo que ha obligado a las estructuras
gubernamentales a disefiar mecanismos especificos de evaluacion que permita medir y evaluar el uso, destino
e impacto social de los recursos publicos.

Por ello, el Estado, ha venido actualizado la normatividad financiera obligando a que los recursos econdmicos
publicos de que dispongan las administraciones municipales, deberan ser administrados bajo principios claros
de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para cumplir con los objetivos sociales a los que



Periodico Oficial No. 24 Cuarta Seccién, Junio 15 del 2022 Pégina 37

estan destinados; ademas, la misma normatividad establece la obligacion de aplicar instrumentos técnicos de
evaluacion, para identificar en qué medida se han alcanzado los objetivos institucionales propuestos.

En tal sentido, respecto a la evaluacidn, nuestra perspectiva es verla no sélo en su sentido estricto de control de
los recursos financieros, sino mas bien como un proceso dindmico que debemos aprovecharla y utilizarla para
alinearla al logro de nuestros objetivos sociales.

El compromiso institucional que nos guia, esté orientado a la busqueda de la eficacia y honestidad en el uso de
los recursos publicos, por ello, buscaremos aprovechar en todo su potencial el esquema del modelo del
Presupuesto Basado en Resultados y de la Metodologia del Marco Légico y Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), pues nos proporcionan los elementos técnicos necesarios para fortalecer nuestro actuar
institucional, estableciendo nuestros programas y proyectos prioritarios, dirigiéndolos hacia aquellos que
generaran mayor beneficio a nuestras familias.

Este Gobierno Municipal, tiene el firme compromiso social con su pueblo y cuenta con las herramientas

adecuadas y necesarias para encauzar sus esfuerzos, recursos, programas y acciones en la bisqueda de llevar a
nuestro Xicohtzinco a un mejor nivel de desarrollo y bienestar social y econémico.

Xicohtzinco Avanza . . .

“Construyendo y Edificando el Futuro”

* X* * * *
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