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I.  Mensaje de la presidenta
Amigas y Amigos Tequexquitenses

Primeramente, quiero agradecer la confianza que han depositado en mi persona y en el proyecto de gobierno
gue tengo el honor de representar, por esta razén es que exhibo ante ustedes el Plan Municipal de Desarrollo
2021 - 2024, un documento de planeacion estratégica que constituye la base de todas las actividades
gubernamentales de la presente Administracion.

Construir un gobierno municipal eficiente y de resultados positivos es una tarea titanica, que sélo se puede
materializar mediante la participacion y responsabilidad del binomio autoridad-ciudadano, ya que del esfuerzo
de ambas partes se podré alcanzar un desarrollo integral capaz brindar una mejor calidad de vida a todos los
ciudadanos tequexquitenses.

Durante la realizacion del presente instrumento administrativo, se tomaron en cuenta datos importantes de
nuestro municipio, informacién que sirvio de guia para poder identificar las necesidades a satisfacer desde el
primer dia de gobierno, en consecuencia, fijamos retos y metas a superar, indicadores que guiaran cada paso
dado en direccion al bienestar de todos.

El Carmen Tequexquitla necesita encaminarse y sentar las bases de un desarrollo sustentable y real,
convirtiendo a nuestro municipio en un referente en el Estado de Tlaxcala, capaz de aprovechar sus cualidades
en beneficio de sus habitantes, donde la prosperidad sea su principal caracteristica para el desarrollo econémico
social y cultural del municipio, tomando como base la ideologia de sus gobernantes para encaminar un
desarrollo sustentable.

Es del dominio publico el hecho de que nuestro pais atraviesa una época muy dificil, donde EI Carmen
Tequexquitla no puede ser la excepcion, es por eso que a través de mesas de trabajo y foros de participacion

ciudadana se actualizo el diagnostico de nuestro municipio, permitiendo al gobierno municipal planear las
acciones concretas tendientes a resolver los problemas planteados.

e Tres son los ejes rectores de gobierno a saber:
Ejes Rectores de Gobierno 2021 - 2024
| El Carmen Tequexquitla un Gobierno Seguro, Confiabley Transparente.
I1.  Desarrollo Sostenible y Social.
I11.  Desarrollo Econémico para El Carmen Tequexquitla
IV. Los ejes rectores arriba referidos constituyen la columna vertebral del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024, seran la guia principal de todos los objetivos planteados, de todas

las estrategias planteadas, asi como las lineas de accion que deberan combatir de manera
puntual y concreta, todas las necesidades de los ciudadanos tequexquitenses.
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V.

VI.

VIL.

VIII.

IX.

XI.

V.

VI.

VII.

VIIL.

Agradezco a todos los grupos sociales de ElI Carmen Tequexquitla su valiosa
participacion y del mismo modo me corresponde enaltecer la colaboracion de mi equipo
de trabajo y Primera regidora de la Comision de Hacienda y de, quienes han aportado
ideas inteligentes e innovadoras durante la elaboracion del presente documento.

TEQUEXQUITLA ORGULLO Y COMPROMISO DE TODOS.

X. C.MA. ARACELI MARTINEZ CORTEZ

XI. PRESIDENTA MUNICIPAL

XILI. Ayuntamiento de el Carmen Tequexquitla Tlax. 2021 - 2024

MENSAJE DE LA PRESIDENTA MUNICIPAL
ORGANIGRAMA DEL AYUNTAMIENTO
INTRODUCCION

MISION, VISION Y OBJETIVO DEL AYUNTAMIENTO
MARCO JURIDICO

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

RESENA HISTORICA

EJES RECTORES Y ESTRATEGIAS

PROYECTOS Y OBRAS

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

BIBLIOGRAFIA'Y REFERENCIAS DE CONSULTA

I1. ESTRUCTURA ORGANICA.
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AYUNTAMIENTO REPRESENTADO POR:
PRESIDENTA MUNICIPAL
MA. ARACELI MARTINEZ CORTEZ

SINDICO MUNICIPAL
ALEJANDRO BONILLA RAMIREZ

PRIMER REGIDOR
ADRIANA HERNANDEZ BRAVO

SEGUNDO REGIDOR
ARNULFO TORRES HERNANDEZ

TERCER REGIDOR
DAVID SARMIENTO VALADEZ

CUARTO REGIDOR
CRECENCIO HERNANDEZ RAMIREZ

QUINTO REGIDOR
ITZIGUERI CASTILLO HERNANDEZ

SEXTO REGIDOR
GUADALUPE HERNANDEZ PALACIOS

PRESIDENTE DE COMUNIDAD DE MAZATEPEC
JOSE MARQUEZ VEGA

PRESIDENTE DE COMUNIDAD DE TEMALACAYUCAN
ROMAN GARCIA LOPEZ

PRESIDENTE DE COMUNIDAD DE LA SOLEDAD
JOSE HERNANDEZ TORREZ

PRESIDENTE DE COMUNIDAD DE BARRIO DE GUADALUPE
ANDRES HERNANDEZ ROSALES

PRESIDENTE DE COMUNIDAD DE VICENTE GURRRERO
FELIPE VALENCIA REYES
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I1. Introduccién

En el presente documento nombrado Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, disefiado para el municipio
de EIl Carmen Tequexquitla Tlaxcala, se manifiesta el pulso, las caracteristicas y rasgos mas importantes que
tiene el Municipio del Carmen Tequexquitla del Estado de Tlaxcala. ElI Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024 representa una guia, que ayudara en la tarea de alcanzar una mejor calidad de vida para los ciudadanos
tequexquitences.

Este Plan Municipal de Desarrollo plasma un importante ejercicio de planeacion, una actividad fundamentalque
todo buen gobierno debe llevar a cabo, ya que planear implica anticiparse, prevenir y actuar correctamente
cuando se presentan cambios importantes en el estilo de vida de una sociedad como la nuestra.Como ningun
escenario municipal permanece sin cambios, corresponde al gobierno en turno proyectar las tendencias sociales
mas importantes para poder anticiparse a ellas con oportunidad, razén por la cual el referido Plan Municipal
de Desarrollo constituye una importante herramienta de trabajo para el desarrollo de nuestro municipio.

En otras palabras, el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, es el documento que integra los objetivos,
estrategias y lineas de accién que el Ayuntamiento de ElI Carmen Tequexquitla llevard a cabo durante la
presente administracion, como resultado de un ejercicio importante de dialogo e interaccidn entre la ciudadania
y elgobierno.

Este documento (PMD), seré el instrumento idoneo que detonara el desarrollo de EI Carmen Tequexquitla en
aspectos como el econémico, social, cultural y politico; delineando de esta manera una planeacion estratégica
a futuro.

En consecuencia, se da cumplimiento en todo momento a lo establecido en los articulos 33 fraccion XXXIV,41
fraccion XXIIl 'y 92 de la Ley Municipal para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios que facultan a los
Ayuntamientos para planear sus actividades y al Presidente Municipal para Sancionar y Aprobar el Plan de
Desarrollo Municipal para su posterior publicacion en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado.

Este documento constituye una herramienta proactiva que, durante la presente gestion municipal, debera
enriquecerse con la participacion dindmica de la ciudadania, de forma incluyente y democrética, con el Unico
objetivo de llevar a cabo los procesos de evaluacidn, control y seguimiento de las estrategias y lineasde accién
gue se han planteado.

La responsabilidad es de todos, particularmente de la dualidad gobierno ciudadano, puesto que conocemos
cada rincon de nuestro municipio y sabemos de sus bondades y riquezas, con el tnico fin de alcanzar objetivos
y metas realistas; de tal suerte que ElI Carmen Tequexquitla se cologue en los primeros lugares en cuanto a
Desarrollo Sustentable se refiere, disminuyen a la vez los indicadores negativos que siguen estando presentes
al dia de hoy. Contar con un documento rector es de suma importancia para cualquier municipio,ya que
cualquier servidor que muestre de conocer sobre administracién publica sabe que, para llevar a caboestrategias
y acciones, debe basarse en la filosofia de las politicas publicas y alinearlas a los demas ambitosde gobierno,
hacerlo implica habilidad y conocimiento, aspectos necesarios para traducir las necesidades dela poblacién en
soluciones a la medida, tomando en cuenta las circunstancias actuales.
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En conclusion, el Plan Municipal de Desarrollo de EI Carmen Tequexquitla 2021 - 2024 sera el documento
que fijara los pilares en los que se apoyara el gobierno municipal durante su gestion para cumplir con la Misién
y la Vision que nos hemos planteado con el firme propoésito de dar respuesta oportuna a las necesidades de la
poblacién Tequexquitense.

IV. Misidn, Vision y Objetivo General
MISION

Propiciar el desarrollo armonico de la poblacion tequexquitences dentro del marco de la legalidad y la justicia,
trabajando en conjunto con la ciudadania para lograr una prosperidad en la realizacién de obras y servicios
publicos de calidad, ser una administracion responsable, transparente, honesta y eficiente, comprometidos con
la sociedad.

VISION

Ser una administracion confiable que cumpla con las leyes, reglamentos y disposiciones generales establecidas,
privilegiando ante todo la transparencia y honestidad, con el firme propdsito de hacer de ElI Carmen
Tequexquitla un municipio sustentable y a la vanguardia, capaz de enfrentar cualquier reto o desafio, mediante
el trabajo coordinado de todos los servidores pablicos que conforman la administracién 2021 - 2024.

OBJETIVO GENERAL
Implementar y transparentar el manejo de los recursos publicos para dar cumplimiento eficiente a las
necesidades y servicios basicos que la ciudadania Tequexquitense merece, asi como consolidar un municipio
seguro, confiable y que tenga crecimiento econémico sustentable.

V. Marco Juridico
El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, Tlaxcala, tiene sustento legal en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en los Articulos 25, 26 y 115; en la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, Articulos 99 y 100 en la Ley de Planeacion, en los Articulos 2, fraccion V'y 33; en la
Ley Municipal del Estado de Tlaxcala, en los Articulos 92 y 94; y 245,246,247,248,249 y 250, del Codigo
Financiero para el estado de Tlaxcala y sus municipios.

Ambito Federal

> CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
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Articulo 25.- Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integraly
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una més justa distribucion del ingresoy la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,cuya
seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacion de
empleo.

El Estado planeara, conducira, coordinard y orientara la actividad econdmica nacional, y llevara al cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que otorgaesta
Constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector socialy el
sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al desarrollo dela
Nacion.

Articulo 26.- El Estado organizara un sistema de planeacién democrética del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.La
planeacién sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca laley,
recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.
Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion
Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular enel
sistema nacional de planeacion democrética, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, controly
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinard los 6rganos responsables del
proceso de planeacién y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos
de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar parasu elaboracion
y ejecucion.

El plan nacional de desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para
el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Articulo 115.-
V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
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c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en
concordancia con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren
proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

> LEY DE PLANEACION

Articulo 2.- La planeacion deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais,
con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales, ambientales y econémicos contenidos en la Constitucion Politica delos Estados
Unidos Mexicanos.

Articulo 3.- Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo la ordenacion
racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia
de regulacién y promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, de proteccién al ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos
humanos y desarrollo urbano, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais,de conformidad
con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

Mediante la planeacidn se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en
estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, se
coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Articulo 20.- En el &mbito del Sistema Nacional de Planeacion Democrética tendré lugar la participacion y
consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacion exprese sus opiniones parala
elaboracidn, actualizacién y ejecucién del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Las organizaciones representativas de los obreros, campesinos, pueblos y grupos populares; de las instituciones
académicas, profesionales y de investigacion de los organismos empresariales; y de otras agrupaciones
sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente en los aspectos de la planeacion democréatica
relacionados con su actividad a través de foros de consulta popular que al efecto se convocaran.Asi mismo,
participaran en los mismos foros los diputados y senadores del Congreso de la Union.

Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podra convenir con los 6rganos constitucionales auténomos y los gobiernos
de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacién que se
requiera a efecto de que éstos participen en la planeacidn nacional del desarrollo; coadyuven, en el &mbito de
sus respectivas competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeaciénnacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacion con
los gobiernos de las entidades federativas se deberd considerar la participacion que corresponda a los
municipios y demarcaciones territoriales.

Articulo 34.- Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:
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l. Su participacién en la planeacion nacional a través de la presentacion de las propuestas que
estimen pertinentes;

1. Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para
propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y
su congruencia con la planeacién nacional, asi como para promover la participacion de los
diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion;

Il. Los lineamientos metodoldgicos para la realizacion de las actividades de planeacion, en el
ambito de su jurisdiccién;

V. La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con
los criterios establecidos en la fraccion 111 del articulo 14 de este ordenamiento,

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a
ambos érdenes de gobierno, considerando la participacién que corresponda a los municipios
interesados y a los sectores de la sociedad.

Ambito Estatal
» CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE TLAXCALA

Articulo 99.- La planeacion del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria para el poder publico.
La ley definira los niveles de obligatoriedad, coordinacidn, concertacion e induccidn a los que concurriran los
sectores publico, privado y social en esta materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera
cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.

En la planeacién, conduccion, orientacion y direccién de las actividades econémicas, el Gobierno del Estado
tendra la atribucién de regular, promover e impulsar a los agentes econémicos, para mantener y alentar la libre
competencia y el bienestar social.

Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo integral, seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollocon
proyeccion a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacién, promocion, y fortalecimiento del sector social que participa
en la economia, a través de politicas publicas que contribuyan a la equitativa distribucion de ingresos, asi como
a la mayor generacion del patrimonio de este sector.

Articulo 100.- Los planes de desarrollo estatal como los municipales, se orientaran para lograr el equilibrio
socioecondmico de las comunidades del Estado; atenderan prioritariamente las zonas marginadas y
establecerdn la forma de aprovechar sus recursos, infragstructura y organizacion a través de la participacion
comunitaria.
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CODIGO FINANCIERO PARA EL ESTADO DE TLAXCALA Y SUS MUNICIPIOS

TITULO DECIMO
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo |
Planeacion

Articulo 245.- La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estara sujeta a las disposicionesde
este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos respectivos, en el marcode un
Sistema Estatal de Planeacion Democratica, involucrando a la sociedad mediante foros de consulta, orientada
al cumplimiento de objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el Ejecutivo del Estado
contribuiran al desarrollo estatal.

Articulo 246.- La planeacidn estatal y municipal del desarrollo, constituye la ordenacién racional y sistematica
de acciones aplicadas en el &mbito de competencia de ambos niveles de gobierno, que orientenla actividad
econdmica, social, politica y cultural de la poblacién, bajo los principios y garantias constitucionales y de la
planeacién nacional del desarrollo.
Articulo 247.- La conduccion del desarrollo del Estado es facultad del Gobernador, quien elaborara el Plan
Estatal de Desarrollo y en su caso aprobara los programas que conforme a este se elaboren previa consulta
ciudadana. En el &ambito municipal esta facultad corresponde al Presidente Municipal, quien debera someteral
Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo, para su aprobacion previa consulta a la ciudadania.
Articulo 248.- Son autoridades y érganos responsables de la planeacién del desarrollo estatal y municipal

l. El Gobernador;

1. Los presidentes municipales;

Il. La Secretaria de Planeacién y Finanzas;

v. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

V. Los titulares de las dependencias y entidades de la administracion pablica estatal, y

VI. Los titulares de las dependencias y entidades de los gobiernos municipales.
Articulo 250.- El Sistema Estatal de Planeacion Democratica estara a cargo de las dependencias, entidadesy
ayuntamientos del Estado, quienes deberan participar en la integracién de propuestas y estrategias del

desarrollo de manera sistematica y coordinada, considerando de manera obligatoria la participacion de la
sociedad en la determinacion de las politicas para la conduccion del desarrollo.
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Articulo 253.- El Estado y los municipios, una vez aprobado el Plan de Desarrollo que corresponde a su ambito
de competencia, deberan publicarlo en el Periddico Oficial del Estado y darle una amplia difusion.

Articulo 254.- En los informes que anualmente rinda el Ejecutivo del Estado y los presidentes municipales,se
deberd establecer el cumplimiento registrado con respecto a los objetivos, estrategias y metas del Plan de
Desarrollo correspondiente. Asimismo, realizaran, en el &mbito de su competencia, la evaluacion sobre las
acciones y programas realizados, considerando indicadores generalmente aceptados para determinar los
alcances y el impacto social que se hubiese alcanzado.

Compete al Congreso local a través del Organo de Fiscalizacion, y de conformidad con la Constitucion Politica

del Estado, fiscalizar la actividad gubernamental, vigilando que sea congruente con los planes de desarrollo
estatal y municipal.

LEY MUNICIPAL DEL ESTADO DE TLAXCALA

LIBRO SEGUNDO
De la Facultad Reglamentaria Municipal

TITULO PRIMERO
Del Organo Reglamentario

Capitulo |
De las Facultades y Obligaciones de los Ayuntamientos

Articulo 33. Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos las siguientes:
XXXIV. Sancionar y aprobar el Plan de Desarrollo Municipal que presente el Presidente Municipal y enviarlo
al Congreso del Estado, y ordenar su publicacion en el Periddico Oficial del Gobiernodel Estado
Capitulo 111
De las Facultades y Obligaciones de los Miembros del Ayuntamiento
Articulo 41.- Son facultades y obligaciones del Presidente Municipal:
XXIII. Realizar los planes de desarrollo municipal, los programas y acciones tendientes al crecimiento

econémico del municipio y al bienestar de los grupos indigenas, asi como de la poblacion en general;

Capitulo 11
Del Desarrollo Urbano Municipal

Articulo 60. Los Ayuntamientos conforme a sus atribuciones podran crear comités de planeacion para el
desarrollo municipal bajo las siguientes bases:
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l. Se considerardn como organismos auxiliares;

Il.  Tendran como funcién coadyuvar a formular, aprobar, administrar y evaluar la zonificacion y
planes de desarrollo urbano municipal;

I11. Estard integrado por representantes del sector pablico, privado y social;
IV. Serén presididos por el Presidente Municipal; y
V.  Deberan sujetarse en lo concerniente a la Ley de Planeacion del Estado de Tlaxcala.
TITULO CUARTO
De la Planeacién, Presupuesto y Gasto Publico

Capitulo |
De la Planeacion

Articulo 92. Los Ayuntamientos planearan sus actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se
elaborard, aprobara y publicard en un plazo no mayor a cuatro meses a partir de la instalacion del
Ayuntamiento. La vigencia del plan no excedera del periodo constitucional que le corresponda; este programa
sera congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

Este plan se evaluard y se dara seguimiento por el cabildo al final de cada ejercicio y podra ser adecuado por
el mismo, con los resultados de cada informe anual de gobierno.

Los Ayuntamientos convocaran a foros de consulta popular y, tomando en consideracion sus resultados,
propondrén al Ejecutivo del Estado, los objetivos y prioridades municipales que deberan incorporarse al Plan

Estatal de Desarrollo.

En lo aplicable, los Ayuntamientos se sujetaran a lo dispuesto por la Ley de Planeacion del Estado de Tlaxcala.

VI. Proceso de Elaboracion (Metodologia)

Para la construccion de este plan se disefio una metodologia que integré la participacion ciudadana y la
participacion de los funcionarios de la administracion puablica municipal. Se llev6 a cabo foros de consulta,
emitida mediante mesas de trabajo durante la campafia, convocando al sector social, privado, académico y
publico, haciéndolos participes en la construccion del PlanMunicipal de Desarrollo.

Las Coordinaciones municipales establecieron una estrategia para la consulta de las mesas de trabajo para la
formulacion de dicho plan.

Para la elaboracion del documento se estableci6 tres mesas de trabajo con los siguientes temas:
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1. Tema: Desarrollo Social
2. Tema: Desarrollo Econémico
3. Tema: Gobierno

Los temas arriba mencionados contemplan subtemas principales para la integracién de las demandas
ciudadanas, donde fueron distribuidos de manera sintetizada para el ordenamiento de las demandasciudadanas.

Las consultas se llevaron a cabo en el periodo de julio agosto del ejercicio 2021, en un horario establecido de
10:00 am a 13:00 pm horas,en oficinas particulares de la presidenta municipal electa; de los cuales se recibio
una participacion ciudadanay se concretaron las demandas ciudadanas en los siguientes puntos distribuidos de
la siguiente manera.
Dentro del apartado de Desarrollo Social tenemos:

e Lareforestacion del Pifional

e Integracion de la familia a través de actividades de recreo y cultura, domingos culturales.

e  Gestidn de una Universidad que se instale en el municipio.

e Adquisicién de equipo vehicular (Ambulancia y patrullas)

e Imagen Urbana, pintar las principales calles del cuadro de la cabecera municipal.

Desarrollo Econémico:

e  Gestionar programas de proyectos productivos para la reactivacion de la economia del municipio a
nivel familiar, propiciando condiciones adecuadas y dando capacitacion para su adecuado
funcionamiento.

¢ Incentivar laeconomia a través de obras de infraestructura que propicie una derrama econdmica directa
en el municipio.

e Actualizar los padrones de contribuyentes del municipio.

e  Crear una comision de agua potable municipal capaz de hacer frente a las demandas que requiere la
ciudadania y que cumpla con las expectativas para la cual de crea.

e  Distribuir los recursos publicos de manera proporcional de acuerdo con la normativa aplicable y
transparentar la aplicacion de los mismos.

e  Cumplir con la normativa en materia de transparencia y acceso a la informacion publica.

Gobierno:

e En materia de seguridad publica, se gestionara a través del gobierno federal y estatal la aprobacion
para la instalacion de un C2, que contribuya al orden y seguridad de la poblacién y sea un municipio
atractivo para los inversionistas locales, nacionales e incluso internacionales.
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e Se buscaran alianzas que contribuyan con la hermandad de nuestro municipio y otros pueblos
hermanos ya sean locales estatales o internacionales.

e Se trabajard de la mano con la poblacién para promocionar y difundir actividades culturales y
deportivas, logrando integracion familiar siendo un municipio con poblacién sana y diversidad
cultural, respetando cada una de las creencias de la poblacion y preferencias sexuales protegiendo los
derechos humanos de los individuos, poblacion vulnerable, y de capacidades especiales.

e  Se propondran leyes y reglamentos acorde a las necesidades de la poblacién.

Dentro de cada area administrativa se centr6 una mesa de trabajo con los coordinadores y personal adscritoa
cada departamento para recaudar el programa de trabajo para consolidar las bases de nuestras lineas de accién
y con ello consolidar los Ejes rectores con sus programas y los Ejes Transversales.

Cabe hacer mencién que la participacién ciudadana en conjunto con la administracién publica fue de suma
importancia, toda vez que las propuestas e ideas vertidas en las mesas de trabajo fueron interpretadas y
depuradas a efecto de que el plan municipal de desarrollo pudiera ser entendido por cualquier persona al
momento de ser consultado.

Todos los ciudadanos podran consultar el presente documento para y constatarcual fue la metodologia utilizada
por el equipo de elaboracién, también podra conocer las razones que se tuvieron para encaminar ciertos
esfuerzos en la direccion planeada tomando como base o sustento el diagnéstico mas actualizado que se tiene
sobre nuestro municipio.

FOROS DE CONSULTA CIUDADANA

A continuacioén, se desplegara de manera concreta la informacidn recabada en las mesas de trabajo,
agrupadas en tres temas especificos, Desarrollo Social, Desarrollo Econémico y Gobierno.

Cabe sefialar que otros rubros se han agrupado u homologado en el tema con el que tenga mayor relacién o
afinidad.

Desarrollo Social Desarrollo Econémico Gobierno

Reparar las diversas calles que

se encuentran en pésimo estado Mantener en O6ptimas condiciones las
Implementacion de domingos culturales  en la cabecera municipal y instalaciones publicas para el buen trato a

presidencias de comunidad del  la poblacion en general

municipio.
Se buscaran alianzas que contribuyan con
la hermandad de nuestro municipio y otros
pueblos hermanos ya sean locales estatales
o internacionales

Gestionar e implementar
Reforestacion del area del pifional electrificaciones en las diversas
colonias del municipio.
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Gestién de una Universidad

Gestionar una pista de hielo para la
integracion y recreacion familiar

Gestion y/o adquisicion de ambulancias

Gestionar vehiculos de emergencia para
atender las contingencias que puedan
presentarse en el municipio.

Reordenar las principales calles del
municipio con la finalidad de hacerlas mas
seguras y atractivas a nuestros turistas.

Acondicionar el centro de rehabilitacién
del DIF municipal con la finalidad de
otorgar un mejor servicio.

Gestionar proyectos productivos para los
diferentes sectores de la poblacion.

Imparticion de cursos, talleres y
capacitaciones a la poblacion mas
vulnerable del municipio.

Implementar camparfias en favor de la
mujer evitando la violencia en contra de
ellas.

Mantener mediante un
programa de limpieza las
diferentes calles y avenidas del
municipio libres de basura, con
la  cooperacion de la
ciudadania.

Gestionar programas para el
auto empleo de grupos
vulnerables

Reparacion de los inmuebles
mediante programas alternos
como lo es espacios publicos

Habilitar las instalaciones del
DIF para brindar una mejor
atencion a la ciudadania

Apoyar a la creacion de
espacios recreativos en
coordinacion con las
autoridades  ejidales  del

municipio.
Apoyo a empresarios de deseen

establecer empresas en el
municipio  propiciando la
generacion de empleos vy

derrama econdmica hacia la
poblacion.

Solicitar a PEMEX recursos
financieros y en especie para
ser aplicados en la
infraestructura del municipio.

Gestionar Programas y
recursos necesarios para la
modernizacién del mercado
municipal.

Gestionar viviendas para la
poblacién mas vulnerable del
municipio.
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Implementar una cultura de transito de
respeto de las sefializaciones y cruces
peatonales del municipio.

Se trabajard de la mano con la poblacion
para promocionar y difundir actividades
culturales y  deportivas, logrando
integracion familiar siendo un municipio
con poblacién sana y diversidad cultural,
respetando cada una de las creencias de la
poblacion y  preferencias  sexuales
protegiendo los derechos humanos de los
individuos, poblacién vulnerable, y de
capacidades especiales

Hacer convenios con las instituciones
educativas del municipio con la finalidad
de proyectar soluciones y estudios
relacionados con el crecimiento social y
econodmico del municipio.

Gestionar apoyos a las diferentes
instituciones educativas del municipio.

Gestionar para la rehabilitacion, creacion y
mantenimiento de espacios deportivos en
el municipio.
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Implementar cursos en contra de la
violencia familiar.

Gestionar cursos para la prevencion de
embarazos en la adolescencia.

Brindar asesoria juridica a los pobladores
que lo requieren siempre y cuando se
encuentren en situacion vulnerable, que se
cuente con médico legista que evalué la
condicion del personal que se requiera

Apoyo a propuestas de jovenes talento del
municipio.

Colaborar en las campafias de

esterilizacion de perros y gatos.

VIl Resefa Histoérica
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Gestionar la rehabilitacion de
la red de agua potable del
municipio y alcantarillado, asi
como la rehabilitacion de
banquetas y calles afectadas

Gestionar ante las diferentes
dependencias  federales vy
estatales, empleo temporal en
beneficio de la poblacién.

Cambiar las lamparas del
alumbrado publico, con nuevas
lamparas y

tecnologia que permita un
Optimo consumo de energia
eléctrica.

Promover y fortalecer el sector
agropecuario, con el objeto de
impulsar el crecimiento y
desarrollo  econémico  del
municipio, asi como mejorar la
situacion econémica de dicho
sector y fomento econdmico

Difundir la riqueza cultural y
turistico que resalte la
identidad del municipio, siendo
un lugar atractivo para los
turistas nacionales y
extranjeros incentivando la
economia de la region
Contribuir en el programa
Federal de “Jovenes
Construyendo El Futuro” para
capacitarlos con un valor
curricular

El Carmen Tequexquitla y su Entorno

Para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, es necesario conocer el estatus actual
del municipio de El Carmen Tequexquitla Tlaxcala, para detectar los problemas y necesidades prioritarias
gue necesitanser atendidas, se habla de un traje a la medida capaz de mejorar la calidad de vida de los
habitantes a los que va dirigido el Plan.
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El 16 de octubre de 2015, durante la ceremonia de Conmemoracion del 141 Aniversario de la
incorporaciénde EI Carmen Tequexquitla al Estado de Tlaxcala, los integrantes del Congreso Local
aprobaron nombrar a nuestro municipio como Heroica Ciudad, convirtiéndose en ese momento en la
ciudad nimero 36 en todo el pais en alcanzar tal distincidn.

Se trata de un municipio tlaxcalteca ubicado en el Altiplano Central Mexicano, al Oeste de la entidad,
cuyacabecera municipal se encuentra a tan solo 61 kilémetros de Tlaxcala de Xicoténcatl, a 99
kilémetros de laciudad de Puebla y a 70 kilémetros de la Ciudad de México.

A continuacidn, se detallaran las caracteristicas mas importantes:
Toponimia

Tequexquitla proviene de las palabras de la lengua ndhuatl; "La Primera", Tequexquitl, significa "Salitre" y la
altima, "Tla", denota "Abundancia”. Asi Tequexquitla quiere decir "Lugar de Tequezquite o Tequezquital™.

Historia.
Epoca prehispanica

El municipio de ElI Carmen Tequexquitla observa, como una de sus caracteristicas distintivas, es el que se
reconozca que durante la mayor parte de la época prehispanica estuvo habitualmente desocupado y que dentro
de dicho contexto histérico cultural, adquiere relevancia con el establecimiento del Ilamado "Corredor
Teotihuacano" -ruta comercial por excelencia de los teotihuacanos al golfo-. Durante esta época se establecen
determinados asentamientos humanos que posteriormente habran de mantener una estrecha relacion con la
cultura teotihuacana.

Entre los afios 800 y 350 a. c., se van a desarrollar en el area de influencia del valle poblano-tlaxcalteca las
culturas Texoloc y Texoloc del valle. En relacion con la fase Texoloc, inicialmente se cuenta con 14 pueblos
con condicion de centro regional y con algun antecedente en la fase anterior; cifra que se eleva a 23 a partir del
afio 600 a. c., de ellos 2 pueblos grandes o ciudades con caracter de centros macrorregionales y 21 pueblos o
centros regionales.

Dentro de estos centros regionales, vamos a encontrar que en el area que actualmente ocupa el municipio de El
Carmen Tequexquitla se aloja uno de ellos; éste recibe el nombre de Nalcuapa y forma parte del total de 230
asentamientos humanos que se han identificado para la segunda mitad de la fase Texoloc. Al respecto, cabe
aclarar que, de acuerdo con la informacion disponible, este asentamiento parece localizarse mas en la zona de
influencia de la cultura Texoloc del valle que en la cultura Texoloc.

Hemos de asumir que Nalcuapa contempla, debido al momento histérico en que surge, un complicado proceso
de integracion religiosa ante la multiplicacion de cultos; asi como una compleja estructura social, dada la
presencia de sacerdotes, artesanos, comerciantes y agricultores. Nalcuapa debié observar en materia agricola 'y
de acuerdo con las caracteristicas propias de la fase Texoloc, ademas del desarrollo de canales para el control
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de agua de lluvia, el uso de canales de riego; estos Gltimos conducen el agua de rios o arroyos permanentes o
almacenados en represas 0 jagueyes.

Por otro lado debido a que durante esta fase se hace patente la presencia de pueblos alfareros, se infiere que
manifesto un profundo desarrollo ceramico. Los tipos cerdmicos méas representativos que debieron realizarse
corresponden mas a una ceramica café o café nebrusca (casi negra) conocida como Texoloc café, asi como
otras formas que se identifican como Texoloc negro, Texoloc rojo, Texoloc rojo y café y Texoloc blanco.

Nalcuapa habra de continuarse hacia los afios 350 a.c. a 100 d.c. durante los que se desarrolla la fase Tezoquipan
y durante la cual se manifiesta el mayor apogeo cultural en la regién de Tlaxcala y que se refleja en los avances
gue experimentan los sistemas de cultivo, arquitecténicos y de construccion, las artesanias y otras
manifestaciones artisticas. Nalcuapa sigue ostentando la condicién de centro primario o regional que posee
desde la fase anterior y se inserta dentro de los asentamientos que presentan de manera conjunta, elementos
culturales de Tezoquipan y de Teotihuacan y que se han definido como proto teotihuacanos.

Durante la fase Tenanyecac se da una intensa ruralizacion de la poblacién, muchos de los asentamientos grandes
gue se habian conformado en las fases anteriores desaparecen o se dispersan en asentamientos menores: villas,
aldeas, microaldeas o estancias. Este parece ser el caso de Nalcuapa, ya que a partir de aqui no se tiene
constancia de la presencia de grupos humanos de manera formal, en lo que actualmente es el municipio de El
Carmen Tequexaquitla.

Al no contar con mas elementos, se puede intuir que EI Carmen Tequexquitla se constituye en paso de
mercancias hacia la metropoli, condicion que sélo habra de conservar durante esta fase, ya que posteriormente
ira perdiendo fuerza y presencia, ara finalmente, como ya se sefial6, no figura en las Gltimas dos fases histérico-
culturales de la época prehispanica.

La colonia. Entre los afios de 1521 a 1810 se desarrolla el momento histérico-cultural conocido como la Colonia
y en el que las relaciones sociales, econdmicas y politicas se ven sujetas a la cruzada evangelizadora, la
asignacion de encomiendas, la vida en las estancias y posteriormente en las haciendas, la reorganizacion
politico-administrativa de las provincias de la Nueva Espafa, etc.; acontecimientos que en Tlaxcala adquieren
un caracter propio, que difiere al del resto de las provincias.

En este sentido, el area que hoy ocupa el municipio de EI Carmen Tequexquitla, sélo puede ser abordada a
partir de la estrecha relacién que mantiene durante estos afios con la estancia de Juan Lopez de Arrofiez y, mas
tarde, con la hacienda de Nuestra Sefiora del Carmen y el rancho de San Diego Cuapiaxtla, que pertenecen a
Alonso Diaz de la Vega. Quizés pudiera considerarse también el rancho Joseph Temalacayuca, propiedad de
Simon Espinoza, que al parecer se ubica en lo que actualmente son los limites de Tequexquitla con el municipio
de Cuapiaxtla.

La estancia de Tequixquitlah fue una de las nueve que el 18 de julio de 1153, Francisco Verdugo ratificé; la
misma esta a cargo de Juan LOpez de Arrofiez y sus herederos. Dentro de este panorama no contamos con
mayores referencias en relacion con la estancia de Tequixquitlah, pero suponemos que su desarrollo posterior
confluyo en la hacienda de Nuestra Sefiora del Carmen. De esta hacienda, se tiene constancia hacia 1712,
comparte importancia significativa para el actual municipio de EI Carmen Tequexquitla, con el rancho de San
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Diego Cuapiaxtla. Ambas propiedades pertenecen a Alonso Diaz de la Vega y forman parte de las haciendas y
ranchos ubicados y registradas en el partido de Huamantla.

Siglo XIX

La independencia. Para este momento histérico, la vida en EI Carmen Tequexquitla y los acontecimientos mas
significativos para sus pobladores, estdn intimamente ligados a los sucesos con mayor relevancia para
Huamantla.

Hacia 1820, con el restablecimiento de la Constitucion espafiola se da paso a la conformacion de diversos
ayuntamientos; la provincia queda dividida en 7 partidos: Tlaxcala, Ixtacuixtla, Nativitas, Tetla, Tlaxco,
Chiautempan y Huamantla. EI Carmen Tequexquitla queda bajo la jurisdiccion de Huamantla. Entre 1824 y
1836, a pesar de los efectos econdmicos de la guerra, en la entidad se registra un fuerte desarrollo de las
haciendas; estas son fundamentalmente ganaderas, Agricolas cerealeras esencialmente y pulqueras. Las
principales zonas donde se localizan son: Tlaxco, Chiautempan, Nativitas, Apizaco y Huamantla.

La hacienda de Nuestra Sefiora del Carmen es una de las que alcanza mayor relevancia, debido a la extension
y a la forma en que viene funcionando. Cabe sefialar, que no tenemos una idea concreta de los acontecimientos
gue en ella se suceden entre 1836 y 1848, ya que las fuentes disponibles no lo permiten; de lo que si tenemos
constancia es de que para esta Ultima fecha el municipio ostenta ya la calidad de pueblo y lleva por hombre
Santa Maria del Carmen, y que junto a los pueblos de Zitlaltepec y Nopalucan; las haciendas de San Diego
Pinal, San Diego Pavon, Cuexcomatepec, Altzayanca, La Noria, Tecomaluca, Tlacotlay Virreyes; y los ranchos
de Infiernillo San Nicolas y Xometla, integran el limite oriental de Tlaxcala.

Precisamente durante la época del imperio, el Carmen Tequexquitla es una de las 27 municipalidades con que
cuenta Tlaxcala y comprende ademas de la cabecera, la hacienda de Temalacayuca; en tanto municipalidad, se
circunscribe al distrito de Huamantla: uno de los tres en que ha sido dividida la entidad. Es en el Carmen
Tequexquitla en donde Antonio Rodriguez Bocardo se pronuncia, en septiembre de 1866, contra el imperio,
después de ser declarado por instrucciones del general Juan N. Méndez, jefe de los estados de Puebla y Tlaxcala,
gobernador y comandante militar de la entidad.

El Carmen Tequexquitla se va a ver sujeta a partir de estas fechas, a los cambios que experimenta la division
politico - administrativa y territorial de la entidad; el 4 de julio de 1867 queda integrada junto con Huamantla,
Ixtenco, Zitlaltepec, Cuapiaxtla y Tzompantepec al distrito de Judrez. Un cuadro estadistico elaborado hacia
1879, refiere que Tequexquitla aln se circunscribe al distrito de Juarez, al cual se suman ahora también
Altzayanca, Terrenate y Xalostoc. Para diciembre de 1882, siendo gobernador del Estado Mariano Grajales, el
Carmen Tequexquitla queda incorporado junto con Cuapiaxtla y Atlzayanca a la subprefectura de distrito de
Cuapiaxtla; Tlaxcala esta dividida entonces en 5 prefecturas de distrito y 3 subprefecturas.

El porfiriato. EI Carmen Tequexquitla es uno de los municipios que va a protagonizar entre 1905 y 1908 la
cancelacion o anulacién en dos ocasiones, de las elecciones realizadas con el fin de elegir a las autoridades
municipales; situacion que hace suponer que existen ya profundas tensiones entre los caciques de esta
jurisdiccion y el gobernador Préspero Cahuantzi. Al respecto, Ricardo Renddn Garcini apunta: “estas
alteraciones en los procesos electorales marcaban como un termdmetro la elevacion de las tensiones politicas
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en el estado.” a lo que agrega: "Asi como las zonas donde las inconformidades empezaban a manifestarse con
mayor vigor."

El Carmen Tequexquitla es uno de los municipios en los que, en el marco de las elecciones, Préspero Cahuantzi
logra imponer a sus incondicionales: las protestas de los antirreeleccionistas no se hacen esperar. Otros
municipios que observaron la misma situacién son: ElI Carmen Tequexquitla, Espafiita, Ixtacuixtla, Ixtenco,
Panotla, Santa Cruz Tlaxcala, San Pablo del Monte, Tenancingo, Xicohténcatl y Zacatelco. Las manifestaciones
de descontento se traducen en muchos casos en motines y/o levantamientos, los que son reprimidos en su
mayoria por las fuerzas armadas de la entidad.

Durante esta época en materia de instruccién publica el municipio de EI Carmen Tequexquitla contaba con dos
escuelas: una para nifios y otra para nifias, con asistencia media de 70 y 50 alumnos respectivamente. Se nota
la necesidad de establecer una mas para nifios, dada la poblacion demandante.

Aln no contamos con el resultado completo al que llegd dicha comision, pero en el caso de EI Carmen
Tequexquitla tenemos constancia de que las elecciones se llevaron a cabo, al igual que en otras municipalidades
que integran el Distrito de Judrez: Huamantla, Ixtenco, Cuapiaxtla, Altzayanca, Zitlaltepec, Terrenate y
Tzompantepec. En similar condicion se encuentran los municipios comprendidos en otros distritos tales como:
Tlaxcala, Apetatitlan, Chiautempan, Contla, Panotla, Ixtacuixtla, Zacatelco, Nativitas, Teolocholco,
Xicohténcatl, San Pablo del Monte, Tenancingo, Tlaxco, Tetla, Calpulalpan, Hueyotlipan, Barron Escandon,
Santa Cruz Tlaxcala, Yauhquemecan, Xalostoc y Guerrero. Existen un total de siete municipios en los que las
elecciones no se realizaron, ignorandose las causas.

El Club Tlaxcalteca se estableci6 en el municipio de EI Carmen Tequexquitla el 19 de enero de 1908, con el
fin de apoyar la reeleccion de Prospero Cahuantzi al gobierno del Gobierno del Estado de Tlaxcala. La mesa
directiva estaba integrada por Luis Lozano Mayorga, presidente; Lorenzo Flores, secretario y Pedro D. Vega 'y
Santos Sanchez, VVocales.

A raiz de la convocatoria que el C. Primer jefe del Ejército Constitucionalista dirige al pueblo de México el 19
de septiembre de 1916, para que lleven a cabo la eleccion de diputados al Congreso Constituyente, a partir del
4 de octubre el estado adquiere una nueva division territorial, atendiendo a la estructura que presentaba para
1912,

El Carmen Tequexquitla queda integrado al segundo distrito, junto con Huamantla, Ixtenco, Cuapiaxtla,
Altzayanca, Zitlaltepec, Terrenate, Tzompantepec, Barron Escandén, Yauhquemecan, Xaltocan, Xalostoc,
Santa Cruz Tlaxcala, Guerrero y Tetla. En 1924 se llevan a cabo elecciones locales en Tlaxcala, mismas en las
gue Rafael Apango intenta imponer a Ignacio Mendoza en la gubernatura. La inconformidad no se hace esperar
y se levantan airadas protestas en diversos puntos de la entidad. EI Carmen Tequexquitla es uno de éstos y a él
se suman los municipios de Tlaxcala, Huamantla, Espafiita, Santa Ana Chiautempan, Teolocholco, Zacatelco,
Xicohténcatl, Nativitas, Calpulalpan, Apetatitlan, Zitlaltepec, Panotla, Lardizabal y Apizaco.

Epoca contemporéanea. Hacia 1930, el municipio de El Carmen Tequexquitla presenta como caracteristica el
gue toda su poblacion se encuentra agrupada en pueblos o villas de mas de 300 habitantes; situacion que
comparte con Apetatitlan, Contla, Guerrero, Ixtenco, San Pablo del Monte, Tenancingo, Yauhquemecan,
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Zacatelco, Zitlaltepec. Sus productos convergen al igual que los de Terrenate, Cuapiaxtla, Altzayanca, Ixtenco,
Tzompantepec y Zitlaltepec.

El Carmen Tequexquitla contribuye a partir de estas fechas y hasta nuestros dias a la grandeza de Tlaxcala. El
desarrollo de las actividades agricolas y manufactureras, a las que se suman los esfuerzos de las ramas comercial
y de servicio, han contribuido a mejorar la infraestructura carretera, la dotacion de servicios basicos: agua, luz
y drenaje, y los servicios e infraestructuras de salud y educativos, en beneficio de la poblacion. En EI Carmen
Tequexquitla, la existencia formal del Ayuntamiento queda reportada formalmente a partir de 1950, siendo
alcalde Emilio Cortés Dominguez; hacia 1980, este cargo recae en una mujer: Angélica Gomez Calderon.

Afio

1804

1867

1877

Hechos Histoéricos.

Acontecimientos
El 19 de septiembre, se pidio al Virrey de la Nueva Espafia Juan de Vicente Gémez Pacheco de
Padilla Horcasitas y Aguayo Conde de Revillagigedo, autorizara la ereccion del pueblo en la que
fuera, la hacienda del Carmen.
El 4 de junio se funda el municipio de ElI Carmen Tequexquitla.
Actué como presidente Constitucional José Maria Hernandez Calderén quien se ocupd en que se
construyera y se terminard la primera sala Municipal, con la ayuda del recaudador de rentas de
Huamantla.

LOCALIZACION
T LA C AL A

P E B Lo

H Do LSO

Ubicado en el Altiplano central mexicano a 2 380 metros sobre el nivel del mar, el municipio de EI Carmen
Tequexquitla se sitla en un eje de coordenadas geograficas entre los 19 grados 19 minutos latitud norte y 97
grados 39 minutos longitud oeste.

La mayor parte del territorio del municipio EI Carmen Tequexquitla, colinda con el estado de Puebla. En
efecto, el municipio tiene fronteras con Puebla por tres puntos cardinales: norte, sur y oriente; asimismo
establece linderos al poniente con el municipio de Cuapiaxtla.
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De acuerdo con la informacién del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informaética, el municipio de ElI Carmen Tequexquitla comprende una superficie de 58.52
km2, lo que representa el 1.47% del total del territorio estatal, el cual asciende a 3,991.14
km2.

El municipio cuenta con tres formas caracteristicas de relieve y su distribucion se
encuentra de la siguiente manera: Zonas planas, que cubren el 50.0 por ciento de la
superficie total y se ubican al oriente del municipio. Zonas accidentadas, que abarcan
aproximadamente el 40.0 por ciento de la superficie y su localizacién se encuentra en la
parte norte y sur del municipio. Zonas semiplanas: Comprenden el restante 10.0 por ciento
de la superficie y se localizan en la parte central del municipio.

La hidrografia del municipio se compone de arroyos, con caudal durante la época
de lluvias sobre el rio Altzayanca. Abarca también una parte de la Laguna de
Totolcingo, ubicada al oriente del municipio colindando con el estado de Puebla;
ademas cuenta con tres manantiales, uno de los cuales es de aguas azufradas, asi
como pozos para la extraccion de agua para riego.

En el municipio prevalece el clima templado subhimedo con lluvias en verano.
Igualmente, la temperatura promedio anual méxima registrada es de 21.8 grados
centigrados. Durante el afio se observan variaciones en la temperatura que van
desde los 0.9 grados centigrados como minima, hasta los 24.1 grados centigrados
como maxima, conforme al cuadro de temperatura mensual. La precipitacion
méaxima es de 81.6 milimetros y la minima de 3.7

Flora

La mayor parte del territorio municipal esta representado por el tipo vegetaciones
conocido como matorral xerdfito, comunidad boténica que se caracteriza por tener
diferentes tipos de plantas suculentas, plantas de hoja arrosetada, plantas sin hojas
y plantas de hojas pequefias y espinosas. Las especies que caracterizan a esta
comunidad vegetal son: el maguey de cerro (Agave horrida), el agave pulquero (A.
Salamina), el sotol (Nolina longifolia), la palma de izote (Yucca filifera), la palma
(Dasylirion acrotriche), el tapén (Opuntia spinulifera), la pata del tlacuache
(Senecio praecox), el nopal de alto (O. hyptiacantha), el nopal de ardilla (O.
robusta), la biznaga o pitahaya (Mammilaria magnimamma), la salvia de bolita
(Buddleia perfoliata) y la trompetilla (Bouvardia ternifolia). Asociado al matorral
xerofito, el municipio se encuentra representado por el bosque de pino pifionero
(Pinus cembroides).
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RECURSOS
NATURALES

CARACTERISTICAS
Y UsO DE SUELO

Fortaleza

Fauna

No obstante, el crecimiento y expansion acelerada de la mancha urbana, en el
municipio todavia es comin encontrar algan tipo de fauna silvestre como el coyote
(Canis latrans), liebre (Lepus californicus), tlacuache (Didelphis marsupialis),
zorrillo; asi como algunas variedades de pajaros y reptiles tipicos tales como la
salamandra, lagartija y vibora de cascabel (Crotalus sp.).

Los componen sus tierras de cultivo agricola y pastos para la cria de ganado.

Tipo de suelo

Existen en el territorio del estado los suelos tipo cambisoles, litosoles, andosoles,
regosoles, gleysoles, fluvisoles, vertisoles, solonchaks, ranker, rendzinas, serosoles
e histosoles. En el Carmen Tequexquitla existen cinco tipos de suelos: los
regosoles, cambisoles, litosoles, solonchaks y fluvisoles. Los regosoles son
aquellos suelos de sedimentos sueltos muy poco desarrollados y profundos, con
horizonte A écrico. Los cambisoles son aquellos suelos de sedimentos piroclasticos
translocados, con frecuencia con horizontes duripan o tepetate.

En relacion a los suelos litosoles son suelos poco desarrollados, extremadamente
delgados, la roca se encuentra a menos de 10 cm de profundidad. En lo que se
refiere a los solonchaks son suelos arcillosos, intensamente desarrollados,
profundos, humosos, con "slicksides™ y microrelieve "gilgai”. Por cuanto a los
suelos fluvisoles comprenden sedimentos aluviales poco desarrollados y profundos.

Uso actual del suelo

Las unidades de produccién rural ocupan una superficie de 2,952 hectareas, espacio
que representa el 1.2% de la superficie total del estado. De tal extension 1 989
hectéreas, el 67.4% constituyen la superficie de labor, o sea las tierras dedicadas a
cultivos anuales o de ciclo corto, frutales y plantaciones. En lo que respecta a pastos
naturales habia un total de 963 hectéareas, fundamentalmente destinadas a la
ganaderia.

Analisis Estratégico (FODA) El Carmen Tequexquitla

» Administracién Justa y Transparente de las acciones publicas.

« Desarrollo de seguridad, economia, servicios publicos y gobernabilidad incluyente.

« Incorporacion a los recursos federales.

» Servidores capaces y alta calidad.

« Excelente localizacion que permite el comercio.
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Debilidades

« Restriccidn presupuestaria a nivel estatal y federal.

» Rezago educativo en el Municipio.

+ indices elevados de desempleo y pobreza.

 Falta de espacios publicos para la recreacion familiar.

» Niveles altos de rezago en materia de servicios publicos basicos.

Oportunidades

» Poblacién joven, capas para redimir el rezago educativo y desempleo.
« Espacio territorial para ampliar las comunicaciones de localizacion.

» Especialistas en la industria y agricultura.

* Medicion constante de indicadores de resultados.

« Capacitacion constante del personal en turno.

Amenazas

» Falta de espacios para la recreacién educativa, deportiva y cultural.
» Bajos estandares de Inversion externa, para abatir el desempleo.
« Problemas de desigualdad de género.

« Falta de cultura en la ciudadania en temas de ecologia, seguridad, vialidad y conservacién de los
servicios publicos.

VII1I. Alineacion de los Ejes Rectores

En EI Carmen Tequexquitla enfrentamos retos distintos que demandan la ciudadania Tequexquitense, dichos
retos son el desempleo, la marginacién, servicios publicos, seguridad y progreso social; estos retos son cada
dia mas demandantes, de los cuales no solo en la ciudad se carece de estos conflictos, sino también a nivel
Nacionalse encuentran estos obstaculos que impiden que México tenga un desarrollo y crecimiento prospero
para todos los mexicanos.

Es por ello que las bases principales de este Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, son sus Ejes Rectores;
alinedndonos a los ejes rectores y objetivos considerados en el Plan Nacional y a la visién del Gobierno del
Estado de Tlaxcala en su respectivo documento rector; contribuyendo a la mejora del Estado,focalizando
acciones que permitan el crecimiento y el desarrollo del Municipio, a través de politicas publicasque promuevan
la economia y la inclusion que orienten a la seguridad, a la mejora de vida, educacion, salud,servicios e
infraestructura; para que dichas acciones den como resultado una mejora de la ciudad para las y los
tequexquitenses.
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Por ello presentamos los Eje rectores del PND, PED y del PMD; que permitiran ajustarnos con las visionesque
se quieren tanto para el Estado como para la Nacion.

Plan Estratégico

La mayor vision que tenemos en la administracion es ver un EI Carmen Tequexquitla diferente, donde las
oportunidadesde crecimiento sean por igual para toda la ciudadania; de los cuales anhelamos que exista
mayores niveles de empleo y seguridad, que las familias Tequexquitenses tengan una mejor calidad de vida,
una mejora en elsistema de gobernabilidad en donde la sociedad y el gobierno jueguen un roll importante para
trazar el rumbo apropiado para nuestra ciudad.

Para el municipio es importante todos aquellos retos que abrazan a la nacién, pero también es importante los
conflictos internos que como ciudadanos vivimos cada dia. Es por ello, que la administracion busca unasolucion
o alternativa a las demandas sociales para poder asentarlas y convertirlas en soluciones que empujen el
desarrollo y el crecimiento econdmico de ElI Carmen Tequexquitla, donde se precisen acciones, metas y
objetivos que orienten a promover la seguridad, la paz, la sustentabilidad, sean incluyentes y contribuyan para
tener un lugar digno y prospero para los tequexquitenses. Este anhelo lo lograremos con los siguientes ejes
rectores:

1. El Carmen Tequexquitla, Politica y Buen Gobierno; Seguro, Justo y Transparente.
2. El Carmen Tequexquitla Politica Social; Bienestar e Imagen Urbana.

3. El Carmen Tequexquitla Economia; Crecimiento economico, Finanzas Sanas, deporte es
salud y cohesion social.

IX. Proyectos y Obras
Eje Rector 1.
1. El Carmen Tequexquitla, Politica y Buen Gobierno; Seguro, Justo y Transparente.
La transparencia y la correcta atencion de un gobierno habla de la calidad de sus funcionarios y funcionarias
publicos, es por ellos qué en nuestro primer Eje rector, nos enfocamos al servicio de la administracion publica
municipal; a su vez, nuestra tarea importante es poder concretar un resultado en materia de seguridadpublica y la

rendicion de cuentas del erario publico.

Es por ello que se pone en marcha este primer eje rector para poder concretar la participacion ciudadana, donde
se busca la existencia de una relacidn entre sociedad y gobierno; dejando en claro una administracionincluyente.

Este primer eje nos permitiré atender las necesidades mas importantes que se tienen identificadas en materiade
seguridad publica, un gobierno honesto que sea abierto y transparente, para que la ciudadania se sienta
satisfecha con los avances y resultados que se tienen para esta administracion.
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Por lo tanto, dichas acciones tienen el propdsito de coadyuvar, solucionar las demandas y necesidades de la
sociedad, generando el compromiso como ayuntamiento para focalizar nuestros mayores esfuerzos en cubrirlos
compromisos contraidos en este rubro; por lo tanto, estas acciones tendran un resultado a través de nuestros
siguientes programas.

Programa de Seguridad Puablica y Proteccién Civil

Segtin Hobbes, “el hombre es un lobo para el hombre”, por lo que concibe al Estado ideal como un ente fuerte
y con autoridad qué a través de un pacto social, debe proteger a la colectividad de intereses particulares, por
lo que los ciudadanos renuncian a su libertad a cambio de seguridad. A partir de la suma de voluntades
individuales libres, se dota al Estado de todo el poder para adquirir ventajas. (Fundacién Colosio, A.C., 2012)

Hoy en dia, en nuestro pais el 50% de la poblacién piensa que la seguridad es el mayor problema del pais. De
éste mismo porcentaje se ha calculado que hasta un 87% de los delitos cometidos no se denuncia. La
impunidad, la ineficiencia, la lentitud y la corrupcion, caracterizan los problemas mas frecuentes en nuestro
pais.

En El Carmen Tequexquitla, asi como el resto del pais, se ha perdido la confianza en el entramado de nuestras
instituciones publicas y disposiciones juridicas; por la pérdida del estado de derecho que ha generado un
descontento ante la ciudadania.

Especialistas en seguridad ciudadana han afirmado que las causas del crimen no se pueden atacar fortaleciendo
solamente a la policia, al sistema de justicia o construyendo mas carceles; es igual de importante atender las
desigualdades y los detonadores sociales de la violencia. (Fundacién Colosio, A.C.,2012)

Por esta razon, se deberia reconocer que la generacion y la reproduccién de la violencia, estan relacionados
necesariamente con la debilidad del Estado para garantizar las condiciones minimas para la convivencia social,
servicios de salud, educacion y empleo. (Fundacién Colosio, A.C., 2012)

El sistema de proteccion civil tiene la misidn de proporcionarle proteccion y asistencia para los ciudadanos,
dando capacitaciones al mismo Municipio de qué hacer en caso de desastres naturales. Como se sabe los
fendmenos naturales no pueden preverse, en México los mas frecuentes son los huracanes, tormentas tropicales
y sismos, de los cuales provocan inundaciones y provocando dafio estructural en las casas, afectando en gran
parte a la poblacién.

De lo anterior mencionado es de caracter primordial fortalecer nuestro cuerpo de seguridad policial y
proteccidn civil; buscando las oportunidades de desarrollo en la ciudadania para eliminar la sociedad desigual
gue tenemos para el combate de la delincuencia. Con esto también generamos el compromiso de abatir la
corrupcion en todas nuestras areas y subsanar todas las deficiencias que como administracién publica nos
enfrentamos. De la misma forma, generamos apoyo y compromiso con el mismo municipio a que participen
en las capacitaciones de proteccion civil, para generar conciencia.
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Objetivo: Fortalecer nuestra institucién del cuerpo policial, incorporando una instancia legal y moderna, que
permita la imparticion de justicia regida por principios de objetividad, imparcialidad, legalidad e
independencia que generen certeza y credibilidad ante el Gobierno Municipal.

De igual modo, fortalecer elsistema de proteccion civil, con la finalidad de salvaguardar la vida, los bienes y
el entorno ecoldgico del Municipio.

Estrategia: Reestructurar al cuerpo policial a través de una depuracion profunda, capacitacion, adiestramiento,
estimulos y recompensas; que permitiran un cuerpo policial profesional y eficaz. Mejora yrehabilitacion de las
instalaciones de la coordinacion Municipal de Proteccion Civil.

Lineas de Accién e Indicadores.

. Resumen Narrativo u . Medios de
Nivel S Indicadores ) Supuestos
Objetivos Verificacién
Contribuir a garantizar  la|Porcentaje  de
seguridad de la ciudadania y |disminucion del
reducir el indice delictivo | Indice delictivo ‘s Reduccion de
. . . .~ .~ | Estadisticas  de
FIN F1 |mediante la implementacion de|en el municipio grupos
- SNSP e
programas en prevencion del|de EI Carmen delictivos
delito con personal mejor | Tequexquitla de
equipado y capacitado. Gro.
Gl s NP e £ | oronile S8 st o Acarcamin
PROPOSITO P1 quexquitia, €n -9 SNSP de la
entorno de seguridad y confianza | bienes y personal . .
. ; . | encuestas ciudadania
en su persona y bienes de la ciudadania
Comprobante de
. L Porcentaje  de compra Disponibilidad
Sistema de comunicacion de control de . .
C1 . Ilamadas de L de la instancia
alerta de emergencias . servicio de alerta .
emergencias capacitadora
reporte
fotografico
Bit4cora de
Platicas para la prevencidon del | Porcentaje  de | platicas lista | Participacion
COMPONENTES| C2 |delito con la ciudadania y centros | platicas de asistencia | activa
escolares impartidas impartidas Reporte ciudadana
fotografico
comprobantes de
. . Porcentaje  de | compra Equipo de
Equipamiento para el personal PO .
- .y equipamiento v | reporte calidad y
C3 |policial y servicios de las o e
. i~ . servicios fotogréfico de la | buenas
unidades policiales realizados . e
realizado entrega del | condiciones
equipo.
L, . bitacora de alertas
Atencion de EMETYENCIAs | b rcentaje  de | atendidas Atencién a la
ACTIVIDADES | C1A1 |seguridad publica y proteccion J

civil, de alarma vecinal

alertas atendidas

reporte de sistema
de alertas

ciudadania




Pagina 32 Periodico Oficial No. 4 Séptima Seccion, Enero del 2022
*Convocatorias
Difusién del sistema de alarma - *ista de . .
- . o de platicas de| _ . . Asistencia de la
C1A2 |vecinal, seguridad puablica y| .. . asistencia ) .
L, I difusion * . .| ciudadania
proteccion civil. Evidencia
fotogréfica
Implementacion de platicas de qu(;entaje de * . | Asistencia y
s . .. | platicas de [ * Convocatorias L
prevencién de delito y proteccion . : - cooperacion de
C2A1 | 7.~ . s prevencién  del | Evidencia - .
civil, mediante la proximidad . e la ciudadania
- delito y | fotogréfica N
social - . invitada
seguridad social.
* Mediante
Porcentaje  de | estadisticas
o Cursos de | oficiales,
Realizacion de cursos de o - . . .
” . capacitacion en Porcentaje | Asistencia de la
C2A2 | prevencion del delito y cultura . S . .
L - materia de | apreciacion ciudadania
civil, en escuelas del Municipio . '
seguridad y | ciudadana,
proteccion civil. | *bitacora de
patrullaje
* Requisiciones
* Recepciones de | Adquisicion 'y
L R Porcentaje  de | equipo recepcion  de
C3A1 Adquisicion de equipamiento entrega de | * Resguardos equipamiento
para el personal policial I ;
equipamiento formados en tiempo vy
* Reporte forma
fotogréfico
< ——
*R_eqwswlones Adquisicion 'y
. Bitacoras de -
S - Porcentaje  de - mantenimiento
Adquisicion y mantenimiento de S mantenimiento de .
C3A2| 2. mantenimiento y . de unidades
unidades policiales o las unidades .
equipamiento - vehiculares en
Reporte tiempo y forma
fotogréafico poy

Programa de Justicia

La palabra justicia hace referencia a un conjunto de valores esenciales sobre los cuales debe basarse una
sociedad y el Estado, estos valores son el respeto, la equidad, la igualdad y la libertad.

En México se resuelve solo el cinco por ciento de homicidios y en su mayoria quedan impunes. Es por esoque
con el nuevo enfoque enfatiza la libertad y la capacidad de accion politica de las y los ciudadanos y derivado
de la naturaleza democratica y representativa del Estado mexicano.

El quehacer de todo Poder Judicial es, el de ejercer la funcidn jurisdiccional, para resolver los litigios que se
suscitan en el seno de la sociedad, con el propésito de eliminar sus conflictos y con ello asegurar la conservacion
del orden juridico existente.

Obijetivo: Fungir como la figura juridica Municipal que se encarga de mediar y conciliar, tomando en cuentay
respetando los Derechos Juridicos de los Tequexquitenses.

Atender los asuntos legales relacionados con la administracion, del Ayuntamiento de EI Carmen Tequexquitla
Tlaxcala, en el campo de la legislacion general, para defender los intereses del ayuntamiento mediante el
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cumplimiento de las disposiciones vigentes, asi como todo lo concerniente a los aspectos juridicos de las
relaciones con el personal al servicio de la ciudadania.

Estrategia: Incrementar los rendimientos de atencidn ciudadana canalizando por sector para su pronta
solucion, generando acciones que ayuden a focalizar las demandas de la ciudadania y haciéndolos participesde
las tomas de decision.

. Resumen Narrativo u . Medios de
Nivel - Indicadores ) Supuestos
Objetivos Verificacién
Bitacoras,
Contribuir con la ciudadania en documentos
la mejora de la resolucion de | Indice de | legales - .
. . . ; Inestabilidad social
FIN controversias mediante  la | controversias expedidos, o
- . y politica
creacion de un reglamento | presentadas registros y
interno carpetas de
evidencias
Dar a conocer a los Ciudadanos |
la aplicacidn correcta de la ley | Indice de ciudadanos | Encuestas Informacion
PROPOSITO - P
para la resolucién de sus | que conoce laley controlables ineficiente
controversias
indice de personas Que los ciudadanos
Difusidn realizada que  reciben  la | Bitacoras muestran desinterés
informacion en la informacion
Diligencias
Diligencias concluidas Indice de diligencias Bitacoras y E)::stiesrtg?w(i?; P! dlz
g concluidas fotografias
COMPONENTES alguno  de los
involucrados
indice de Autoridades
. . controversias NUmero de | correspondientes
Reglamento interno vigente
: resueltas dentro del | asuntos no aprueben la
ejecutado A :
marco juridico del | concluidos propuesta de
Reglamento reglamente interno
Elaboracion . .d? folletos y Promedio de folletos Numero de Equipo técnico con
carteles dirigidos a la folletos y carteles
C y carteles elaborados ; fallas
poblacion realizados
ACTIVIDADES indice de Ciudadania con
L Registros y | casos concretos que
Aplicacion correcta de laley | documentos legales
. acuses no encuadren en la
expedidos

ley
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Promedio de | Recopilacion de
actividades leyes vigentes de P
N - . . 2 Equipo técnico con
Realizacion de la normatividad | realizadas para | imparticion Y fallas
integrar la | procuraciéon de
normatividad justicia

Programa de Transparencia Publica

El entorno que actualmente existe sobre los servidores publicos, particularmente en el tema de corrupcion y
rendicion de cuentas, ha posicionado a México como uno de los primeros paises en cuestion de corrupcidn,por
ello a nivel nacional se ha implementado acciones que permitan una claridad en respuesta a los trabajos
realizados por el gobierno y del mismo modo brinden a la ciudadania la rendicion de cuentas entorno al
impuesto recaudado.

Dicho esto, es importante resaltar que las acciones que se buscan concretar en esta administracion es ser un
municipio garante en materia de Transparencia y rendicion de cuentas.

Se busca que la ciudadania participe en foros de consulta referentes a las finanzas publicas y la forma en que
se estan invirtiendo los impuestos recaudados y todo el recurso de fondos y aportaciones tanto Estatalescomo
Federales; para asi hacer de los tequexquitenses una sociedad con participacién en materia de Transparencia
con rendicion de cuentas.

Objetivo: Implementar herramientas que permitan la modernizacién de Transparencia Publica y Transparencia
del Erario Publico, generando estrategias que fomenten la participacion ciudadana en los procesos de
planeacion, legislacion y presentacion de resultados; alineados al Portal de Transparencia Nacional y a sus
lineamientos normativos aplicables vigentes en los ambitos de competencia que corresponda.

Estrategia: Impulsar la participacion ciudadana, informando a las y los ciudadanos de las acciones que se han
realizado, siendo de forma claray precisa la toma de decisiones y la implementacion del recurso. Apoyandonos
en el uso de tecnologias para difundir la informacion a través de la pagina de Transparencia a nivel nacional en
la siguiente direccion https://elcarmentequexquitla.gob.mx/.

. Resumen Narrativo u . Medios de
Nivel - Indicadores e s Supuestos
Objetivos Verificacion
Contribuir a alcanzar
los recursos
financieros mediante la Informe anual de
recaudacion 'y la|; .. actividades, -
. .2 .. |Indice de avance del s cumplimiento de
FIN correcta  distribucion aprobacion de cuenta| 7.
L programa anual A objetivos generales
en la aplicacion de los publica, incremento de
recursos publicos en el los ingresos

Municipio de El
Carmen Tequexquitla
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PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Recaudacion de
recursos  financieros
suficientes

Padrén de

Contribuyentes
Estrategias de
recaudacion de
impuestos, derechos,
productos y
aprovechamientos.

Procedimientos de
rendicién de cuentas
implementados

Realizacion de visitas
domiciliarias y
verificaciones

Realizacion de
camparias para
fortalecer la
recaudacion

Generar
procedimientos  para
cumplir acciones
administrativas
financieras,
transparencia y

rendicién de cuentas

indice de avance del
proyecto anual

Incremento del padron
de contribuyentes

Aumento de ingresos
propios

Medios de difusion de
resultados de la cuenta

publica
Nldmero de visitas
domiciliarias a

contribuyentes

NUmero de campafas
para exhortar a
contribuir

Numero de registros y
reportes generados

Informe anual de
actividades,

aprobacién de cuenta
publica, incremento de
los ingresos

Presentacion de
evidencia estadistica
de contribuyentes

comparativa anual

Reportes  financieros
de recaudacion de un
ejercicio y de otro

Reportes  financieros
de acuerdo a la
normatividad

establecida por la
CONAC.

Padron de
contribuyentes
actualizado,
presupuesto  superior
en ingresos propios,

estadisticas
recaudatorias.
Actualizacion al
padron de
contribuyentes, cobro a

ciudadanos morosos y
dar de alta nuevas
tomas de agua vy
predios

Reportes de
presentacion y
transparencia los
recursos publicos a
través de la Cuenta
Piblica 'y demas
informes

Programa de Atencién Ciudadana y Gobierno Honesto

Mejoramiento de
avance de indicadores

Mejoramiento en el
manejo del padron de
contribuyentes

Gestion de recursos
extraordinarios

Incumplimiento de

reportes financieros

Vinculacién con
escuelas de  nivel
superior para apoyo de
visitas  domiciliarias,
como parte de su
servicio social de los
estudiantes.

Optimos medios de
difusién para recabar
recursos

Verificacion de
informacion generada
con informes reales

Una de las mayores demandas que se recibieron fue la atencién ciudadana faltante en cada administracion;es

todo un desafio poder cumplir con el compromiso de atender cada una de las necesidades que se tiene por
ciudadano.

Uno de los objetivos que persigue el estado de derecho es fortalecer la democracia en su entorno politico, siendo
esto una garantia de resultado; sabemos que es necesario encaminar acciones que permitan una cohesién social
y politica, para generar estrategias necesarias que maximicen el crecimiento de la ciudadania.
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Hoy en dia, México ha logrado concretar un sistema politico que responda a las exigencias de la sociedad en
pleno siglo XXI. Como todos los paises de América Latina, México ha tenido avances importantes en la
democracia, para poder dirimir y consolidar el conflicto politico y social, una mejora en las instituciones yun
sistema de rendicidn de cuentas, instituciones de transparencia, libertad politica entre muchos mas actores.

Todos estos avances no han sido suficientes para consolidar una democracia de resultados y de calidad; yaque
contamos con una democracia electoral, pero no hemos accedido a una democracia de resultados.

Los gobiernos actualmente emanados de la democracia electoral, no han dado los resultados esperados porla
sociedad; esto ha dado como resultado la desconfianza en las instituciones y el desconcierto ciudadano. Lo
anterior ha originado entre la sociedad un profundo desacuerdo e inconformidad hacia la politica pablicay por
consiguiente la falta de credibilidad de la democracia.

La sociedad exige mas espacios y nuevas formas de participacién. La legitimidad en el ejercicio cotidiano del
gobierno y el apoyo a las decisiones y a las politicas publicas, en las democracias modernas, se logra
construyendo plataformas de didlogo constante y continuo con la sociedad. (Fundacién Colosio, A.C., 2012)

La desconfianza entre el gobierno y la sociedad provoca un panorama negativo en sus relaciones; ello poneen
duda la credibilidad de las acciones y orilla a desarrollar una estrategia de recuperacion de la confianza.Hoy
dia, se requiere de un pacto de legitimidad, mediante un mecanismo de resultados por parte de la
administracion; apegada a la legalidad, abierta, transparente, honesta, eficiente y eficaz.

Por ellos es importante hacer participe a la ciudadania en todo momento, mantenerla informada de todas las
acciones que se pretenden alcanzar por el bien de las y los tequexquitenses, asi fortaleceremos la relacién e
imagen que se tiene de la administracion publica y por consiguiente satisfacer las necesidades que se tiene por
cada ciudadano.

Objetivo: Mejorar las relaciones publicas del gobierno municipal con todos los sectores de la sociedad y con
los diferentes 6rdenes de gobierno que permita la armonia del municipio.

Fomentando una administracién publica capaz de combatir actos de corrupcion, con la finalidad de garantizar
una mejor gobernanza, asi como un manejo transparente y eficaz de los recursos municipales.

Estrategia: Incrementar los indices de atencién ciudadana canalizando por sector para su pronta solucion,

generando acciones que ayuden a focalizar las demandas de la ciudadania y haciéndolos participesde las tomas
de decision.

Resumen Narrativo

Nivel - Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
u Objetivos
Contribuir  con  la P_orcentaje de Las_ condlc[()_nes
S ciudadanos que sociales y politicas
poblacion para ser un S o e
. . solicitan un | Encuestas/bitacoras de | del municipio de El
FIN F1 |gobierno eficiente y .. . . L
. tramite y/o | tramites solicitados Carmen
eficaz en el - .
. servicio Tequexquitla, son
otorgamiento de

administrativo. favorables.



Periodico Oficial No. 4 Séptima Seccién, Enero 26 del 2022

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

P1

C1

C3

AlC1

A2C1

A3C1

AlC2

A2C2

tramites y/o servicios
administrativos.
Los ciudadanos del

Porcentaje de
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municipio de  El  beneficiarios que | Encuestas de | La ciudadania esta
Carmen Tequexquitla, | solicitan un | satisfaccién al interesada  algun
reciben un tramite y/o | tramite y/o | ciudadano/Buzon de | tramite y/o servicio
servicio administrativo | servicio sugerencias/bitacoras administrativo.
eficaz y eficiente. administrativo.
Brindar capacitaciones . .
ar capacttacl Porcentaje de . . Los  ciudadanos
del cddigo de ética y . Cuestionarios y L
; servidores . . estan  interesados
conducta, asi como ablicos Ue evaluaciones aplicadas a en Ue los
difundir las acciones Por AU s servidores publicos _ que
. aplican el codigo 1 o servidores publicos
del gobierno e sobre el codigo de éticay
- de  ética vy conozcan sus
municipal y evaluar su conducta
LY conducta reglamentos.
aplicacion.
. La ciudadania
Porcentaje de acude con mayor
Brindar de forma | tramites y/o | Constancias/documentos frecuencia a
eficiente atencién vy | servicios correspondientes por e -
. . : . solicitar  tramites
asesoriaa lapoblacion. | proporcionados a | areas .
) . y/o servicios
la ciudadania S
administrativos.
Porcentaje de
. .. | Servidores Encuestas de . . .
Otorgar informacion, | - . - - La ciudadania esta
S L publicos que | satisfaccion al .
servicios y/o tramites otoraan un | ciudadano/Buzén de satisfecha con la
de calidad. org S atencion recibida.
tramite y/o | sugerencias/bitacoras
servicio publico
Realizacion de . . .
o Porcentajes  de La ciudadania
capacitaciones ylo| .. L
. cédigos Relacién de entrega de | conoce los valores
talleres en materia de g . :
o " entregados a los | cédigos con firma vy yelcompromiso de
cédigo de ética vy : ) . e .
g servidores evidencia fotografica los servidores
conducta, asi como | . A
. publicos. publicos.
entrega de los mismos.
. . . Porcentaje de La ciudadania
Difundir y publicar las ~ . .
. - campafias de | Circulares, listas de  apoya para que los
acciones emprendidas | .. .. . . ~ . L
. difusion y | asistencia a campafas y | servidores publicos
ylo ejecutadas por el : ; p
. .- entrega de | evidencia fotogréafica cumplan con
gobierno municipal. . -
material impreso. responsabilidad.
Porcentaje de Se cuenta  con
aJ personal
. Supervisiones 'y . .
Supervisar y evaluar . Evaluaciones, profesional para la
. evaluaciones NN . . Y
las unidades . diagndsticos, evidencia | aplicacion de
C aplicadas a las i .
administrativas . fotografica evaluaciones a las
unidades X
N unidades
administrativas N
administrativas
. Se cuenta con
L Porcentaje de L
Gestion y e Convocatoria, listas de | personal
- capacitaciones y | _ . - - .
seguimientos de los talleres en asistencia, material de la  profesional  para
proyectos de gobierno materia de capacitacion y evidencia | impartir la
municipal L fotografica capacitacion 0
servicio publico
taller
Porcentaje de Hay participacion
Procurar y defender emaje y b P
. participacion en | Revision de cuenta| puntual en la
los intereses  del o ; -
A . la defensa de los | pablica, inventarios | revision de cuenta
municipio, asi como | . . i
. intereses del | actualizados publica y
tener actualizado el L . .
municipio,  asi compromiso  para
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patrimonio e  como de mantener los
inventario municipal. | actualizacion de inventarios
patrimonio e actualizados
inventario
municipal.
Porcentaje de Se cuenta con
Atencién de todos los | participacion en personal

asuntos en materia

A1C3 | juridica y actualizar de

forma permanente el
portal de transparencia

Capacitar a todas las
unidades

A2C3 | administrativas en
materia de servicio al
publico
Recibir 'y atender

A3C3 solicitudes de la
poblacion.

Proteccion Juridica de Bienes y Personas.

Nivel

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Resumen Narrativo u
Objetivos

Contribuir con la
generacion en tiempo y
forma de los tramites
legales del Registro Civil
de El Carmen
Tequexquitla  mediante
los requisitos sefialados
en laley

Los usuarios del Registro
Civil de EI Carmen
Tequexquitla tienen un

conocimiento de los
procesos  legales de
inscripcion

Asesorar a la ciudadania
en los tramites legales
registrales

Inscribir actos y hechos
juridicos de las personas

Expedir copias
certificadas y constancias

Realizar una difusion de
los requisitos necesarios,
para la elaboracion de los
tramites correspondientes

los asuntos en
materia juridica 'y
actualizacion del
portal de
transparencia.
Porcentaje de
actividades
otorgadas a los
servidores
publicos.

Porcentaje de
satisfaccion
ciudadana

uso

Indicadores

Indice de poblacion de
los servicios del Registro
Civil

indice de conocimiento
de los procesos legales
de inscripcion

indice de asesoramiento
de tramites legales

NUmero de inscripciones
de personas

Numero de  copias
certificadas y
constancias

Numero de difusion de
requisitos

Asuntos
pendientes,
pagina de transparencia

juridicos
resueltos,

Actividades deportivas,
culturales, sociales

Encuestas aplicadas y

de buzén de

sugerencias

Medios de
Verificacion

Reportes,
informes y
bitacoras.

Reportes e
informes

Bitacoras

Reportes

Reporte e
informes diarios

Medios de
difusion folletos
y diagrama de
flujo

profesional para la
atencion juridica y
actualizacion de la

pagina de
transparencia
Que todos los

servidores publicos
sean participes de
las actividades

Los  ciudadanos
hacen buen uso del
buzén de
sugerencias

Supuestos

La ciudadania
conozca los
requisitos de los
tramites legales de

inscripcion

Los usuarios
conocen los
procesos legales de
inscripcion
Adecuado

conocimiento  en
los tramites legales
Realizacion de
inscripciones
Entrega de copias
certificadas y
constancias
Conocimiento de
la ciudadania de
requisitos para los
tramites



Ejecutar las resoluciones
administrativas o
judiciales

Periodico Oficial No. 4 Séptima Seccién, Enero 26 del 2022

Nlmero de resoluciones
administrativas y
judiciales

Anotaciones
marginales
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Ejecucion de la
anotacion marginal

Realizar inscripciones de | NUmero de inscripciones Los usuarios
actos y hechos juridicos Inscripciones | cumplen con
de las personas inscripciones
Entrega de copias | Porcentaje de copias Reciben con
certificadas y constancias | certificadas y Reporte prontitud sus
constancias tramites
Efectuar en tiempo vy  Porcentaje de registros Registros
forma los registros de | de inscripcion Reporte ordinarios

inscripciones

Eje Rector 2.
El Carmen Tequexquitla de Bienestar e Imagen Urbana

En nuestra sociedad que es cada vez mas diversa, se enfrenta a desafios y amenazas tales como la desigualdad,
la violencia, el maltrato psicoldgico y fisico a nifios y jovenes, el rezago social; conflictos queponen en riesgo
la integridad humana, generando una mala convivencia humana en peligro de la soberaniade la sociedad.

El programa “Aprender a vivir juntos” de laUNESCO como uno de los pilares importantes para la educacionpara
este siglo, es sindnimo de lograr una sana convivencia entre sociedad, pero también es un factor de bienestar
para todos los grupos de personas construyendo las bases de cultura para generar paz y el entendimiento entre
todas las comunidades y los pueblos. Bajo esta ideologia, el modelo de convivencia sirve como vinculo
importante para una formacion integral con una educacion y cultura que fomenten los principios y valores
humanos, ya que las sociedades democraticas y las instituciones basan su funcionamiento en una ética civica o
de dialogo, del cual origina una sana convivencia entre distintas personas con distintas ideologias y creencias.

Nuestro Municipio es un motor de crecimiento para poder convertirla de una sociedad rezagada en una sociedad
progresista con la facultad de integrar armoénicamente los derechos de los individuos creando la paz mutua
entre todos los individuos resarciendo la violencia entre todos y conservando un estado de derecho.

También enfrentamos el problema de los servicios basicos publicos que se brindan a la ciudadania, estos a su
vez rezagan la vida cotidiana y del mismo modo provoca el descontento social, es por ello que tenemos que
prevenir el abasto de estos servicios para que nuestro desarrollo sea integro y no estemos estancados en la
atencion de servicios.

Por ello, para poder abatir este mal ponemos en marcha este eje con los siguientes programas para poder
conllevar solucion a lo que marca la UNESCO. Ademas, se canalizaran estas demandas ciudadanas para brindar
servicios de calidad que permitan posicionar al municipio a la vanguardia de nuestras acciones dia con dia.

Programa de Desarrollo Integral de la Familia (DIF)

Como municipio tenemos el respaldo del Sistema Estatal DIF; que nos permite poder crear acciones que nos
ayuden al desarrollo integral de la familia Tequexquitense, es por ello que nuestro siguiente programa la
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incentivacion de valores humanos con sana convivencia, es establecer un sistema arménico con el DIF Estatal
y el DIF Municipal.

Con la finalidad de brindar a la poblacion con necesidades basicas un desarrollo sustentable, se impulsaran
acciones encaminadas al desarrollo econémico, apoyo al adulto mayor asistencia médica, apoyo Psicoldgico,
Apoyo a través del Instituto de la Mujer; apoyo al CAIC, desayunos frios y calientes,, nifios difusores comedor
comunitario y coordinador de CEBIS, la consecuencia de lo anterior es contar con una poblacion rica en valores
y desarrollada sin vulnerabilidad alentorno que hoy vivimos, sin dejar de lado el entorno de paz y armonia que
buscamos.

El Sistema Municipal DIF en todo municipio es indispensable si se requiere mejorar los indicadores en cuanto
al desarrollo social y el fomento de los valores que son propios e innatos de cada sociedad tlaxcalteca.

Lo anterior obliga a desarrollar acciones que fortalezcan lo establecido por el sistema nacional DIF y estatal,para
contribuir a la mejora de nuestro centro de desarrollo para la familia poniendo en la vanguardia una institucion
garante de conocimiento y con la sed de prevalecer el desarrollo y crecimiento de cada una de las familias que
hay en nuestro municipio.

Es por ello que nos alinearemos a las acciones que nos marca el SEDIF para poder encaminar nuestros objetivos
gue nos permitan impulsar una institucion garante de confianza y crecimiento.

Por ello presentamos las siguientes acciones que nos permitan el desarrollo de nuestro DIF, presentadas a
continuacion

Objetivo: Conjuntar acciones tendientes a modificar y mejorar las circunstancias de carécter socialque impidan
el desarrollo integral del individuo, asi como la proteccion fisica, mental y social de personas en estado de
necesidad, indefension desventaja fisica y mental, hasta lograr su incorporacién a una vida plena y productiva.
La asistencia social comprende acciones de promocidn, prevision, prevencion, proteccion y rehabilitacion.

Estrategia: Establecer un control integral de los programas y estrategias planteadas y programadas por DIF
Estatal, generando mecanismos de accion alineados a las disposiciones legales que correspondan por
programa, detallando de manera ordenada y sistematica, los principales procedimientos que el personal del
Sistema Desarrollo Integral de la Familia, tiene que realizar para que se cumplan las actividades, servicios y
responsabilidades asignada de cada actividad, dando cumplimiento a la administracion pablica.

. Resumen Narrativo u . Medios de
Nivel Indicadores

Obijetivos Verificacion Supuestos

Contribuir en la calidad de |
vida mediante acciones | Indice de poblacion CAIP Tlaxcala, INEGI, | Mejora en el

FIN que  disminuyan la|en situacion | RENAPO, IEM, | desarrollo integral y
poblacién en situacién | vulnerable Reporte anual. calidad de vida.
vulnerable
La poblacién wvulnerable | Cumplimiento de los Mejora en el

PROPOSITO adquiera una  mejor objetivos en el Reporte anual. desarrollo integral y

calidad de vida programa calidad de vida.
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COMPONENTES

ACTIVIDADES

Pégina 41

L .| Porcentaje de .
Aplicacion de estudios ntaj Numero de estudios L
. - estudios . . Participacion por
socioeconémicos a s . socioeconémicos R
socioeconémicos . parte de la poblacion
personas vulnerables . aplicados
aplicados
Porcentaje de

Informar a la poblacion
sobre las consecuencias
en el desinterés del
cuidado de la salud

Informar a la poblacion
sobre igualdad de género
y servicios de atencién a la
poblacidn vulnerable

Entrega de apoyos a
personas en situacion
vulnerable

Imparticién de platicas y
talleres sobre el cuidado
de la salud

Imparticion de pléaticas y
talleres sobre igualdad de
género

poblacion informada
sobre las
consecuencias en el
desinterés del
cuidado de la salud
Porcentaje de
poblacién informada
sobre igualdad de
género

Porcentaje de apoyos
entregados

Porcentaje de platicas
y talleres impartidos
sobre el cuidado de la
salud

Porcentaje de platicas
y talleres impartidas
sobre el cuidado de la
igualdad de género

Listas de asistencia,
Reporte de Actividades

Listas de asistencia,
Reporte de Actividades

Numero de
entregados

apoyos

Numero de platicas
impartidas, Reporte de
Actividades

Numero de platicas
impartidas, reporte de
actividades

Programa de Cultura y Deporte

Poblacién interesada
en el cuidado de la
salud.

Intereses en la
prevencion de riesgos
biopsicosociales.

Resultados
proyectados en las
aplicaciones de los
servicios ofrecidos

Mejoras en  los
medios de
informacion en el

cuidado de la salud.

Interés en la
prevencion de riesgos
biopsicosociales.

En términos culturales, México es uno de los paises mas ricos del mundo, convirtiéndonos en una nacion
multicultural y pluriétnica, donde se hablan més de 60 lenguas indigenas y una gran diversidad de expresiones
regionales. Somos también herederos de un patrimonio histérico y cultural envidiable. (Fundacion Colosio,

A.C., 2012)

Nuestro gran legado cultural nos posiciona a un nivel enriquecedor a la altura de comparable de Egipto, India
y Marruecos, de los cuales nos abre el panorama a un sinfin de oportunidades de diversificacion cultural.

Toda esta riqueza cultural contrasta con la pobre presencial cultural que tenemos como mexicanos en la
actualidad; nuestra capacidad para poder crear condiciones que favorezcan y estimulen la creacion y desarrollo
del arte y la cultura. Debido a la ausencia de un modelo de desarrollo que centre a la cultura comouna variable
que canalice la formacidn integral del ser humano y al desarrollo de la sociedad es que se tienedeficiencias que
afectan otros sectores formativos de los ciudadanos.

La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestra identidad. También contribuye a la erradicacion de la
pobrezay allana el camino a un desarrollo inclusivo, equitativo y centrado en el ser humano. Sin cultura no hay
desarrollo sostenible. (UNESCO, 2016)
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La politica cultural no establece reglas de operacion para poder regular de forma adecuada al desarrollo cultural,
para poder crear una base de libertad, transparencia y competencia y una ventaja comparativa quenos permita
tomar estar mejor posicionados ante la globalizacion y de las nuevas tecnologias de informaciény comunicacion.

En El Carmen Tequexquitla como en todo el pais, somos un municipio con una gran riqueza cultural que puede
impulsarel desarrollo local de la sociedad y ser garante del desarrollo social; pero estamos conscientes que es
un sector que se ha descuidado y que no se ha puesto de la mano para impulsarlo.

Otro punto importante es el deporte y la cultura fisica, ambos contribuyen a la salud fisica y mental de todoser
humano y el desarrollo de la sociedad.

También favorecen a una integracion familiar y la cohesion social,al disminuir los niveles de la delincuencia y
la violencia.

Saber que del desequilibrio existente entre el peso de las federaciones deportivas que acomplejan a la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte, se deriva la falta de un estimulo al deportista, situacion queinfluye como
rezago deportivo de alto rendimiento en México.

Por otra parte, tenemos un abandono del deporte escolar en escuelas de educacién basica en México, aunque &
parte académica de las escuelas la exigencia que se requiere es baja; esto es por el nivel bajo en cuanto ala
prioridad que se le otorga para el deporte y por la falta de recursos humanos con la capacidad en educacion fisica
con el perfil adecuado.

Primeros lugares en los indices de obesidad infantil, diabetes y enfermedades crénicas degenerativas, por la
falta de la cultura de deporte, el apoyo a las actividades fisicaspermite un desarrollo para mejorar los niveles de
salud y calidad de vida.

El municipio esta en un rezago en el tema del deporte, tenemos excelentes prospectos que nos pueden brindar una
integracion rica y diversificada en la ciudadania, sin embargo, estamos carentes de areas que permitan
desarrollar sus actividades adecuadamente o las areas que se cuentan son de mala calidad, provocando con esto
un desequilibrio entre los jovenes para poder practicarlo.

Por ello necesitamos generar una politica deportiva que nos permita incluir a la ciudadania en conjunto y a
todas las instituciones para poder mejorar la calidad de vida de nuestra sociedad; provocando un desarrollo
sustentable y un equilibrio en el desarrollo social.

Estas ideas centralizadas se basaran a través de las siguientes acciones que nos permitiran tanto como la cultura
como el deporte tengan un auge dentro de nuestra sociedad.

Objetivo: Promover el desarrollo cultural y deportivo en el municipio, convirtiéndolos en el complementode
una educacion integral y armonica para toda la poblacién, contribuyendo a la cohesidn social.
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Estrategia: Creando una cultura deportiva en la comunidad a través de eventos particulares y masivos que
impacten en la diversidad de la poblacion. Generando espacios donde se promuevan actividades culturales,
artisticas y deportivas que generen la cohesion social y la sana convivencia.

Nivel

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

Resumen Narrativo u

Objetivos
Cuantificar mediante
acciones, culturales,

deportivas y de educacion
con el fin de un bienestar
social.

Poblacion involucrada en
los programas culturales,
deportivos y educativos.

Vinculacién con la
poblacién para
fortalecimiento de

identidad cultural

Fomento eficiente de la
cultura fisica y el deporte.

Eventos y acciones que
apoyen al  desarrollo
integral de los jévenes en
estado de vulnerabilidad.

Planeacién y ejecucion de
eventos emblematicos
culturales y sociales para el
municipio

Actos civicos sociales de
acuerdo a calendario civico
del pais.

Planeacion y ejecucion de
eventos  deportivos y
recreativos para el fomento
deportivo y de cultura
fisica del municipio.

Administracién,
mantenimiento y gestién
de infraestructura
deportiva.

Gestionar  acciones en
beneficio de los jévenes
para capacitacién
constante y desarrollo
social adecuado (talleres,
CUrsos, apoyos y becas)

Indicadores

indice de poblacion
involucrada en el
deporte, culturay la

educacion

Ndmero de
personas
involucradas.
Porcentaje de
avance de
fortalecimiento de

identidad cultural

Porcentaje de
avance de fomento
deportivo y cultural

Porcentaje de
avance de acciones
en beneficio de

jévenes vulnerables
Numero de eventos

embleméticos para
el municipio

NUmero de actos
civicos sociales

NUmero de eventos

deportivos y
recreativos en el
municipio.

Ndmero de
actividades de
apoyo a la
infraestructura
deportiva

Ndmero de
acciones que se
realizan en
beneficio de los
jovenes.

Medios de
Verificacion

informes
medios
y reportes

Estadisticas,
mensuales,

informativos
fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes

fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes
fotogréficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes
fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes

fotogréficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes
fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes
fotogréficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios

informativos y reportes
fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios
informativos y reportes
fotograficos

Estadisticas, informes
mensuales, medios

informativos
fotogréficos

y reportes

Supuestos

Incorporacion de la
poblacién en
actividades
culturales, deportivas
y educacionales.
Incorporacion de la
poblacion en
actividades
culturales, deportivas
y educacionales.

Proceso deficiente de
la informacion.

Proceso deficiente de

la informacion.
Incorporacion de la
poblacién en
actividades

culturales, deportivas
y educacionales.
Incumplimiento  al
nimero de
actividades
realizadas
Incumplimiento  al
ndmero de
actividades
realizadas

Incumplimiento  al
ndmero de
actividades
realizadas

Incumplimiento  al
nimero de
actividades
realizadas

Incumplimiento  al
nlmero de
actividades
realizadas



Pégina 44 Periodico Oficial No. 4 Séptima Seccion, Enero del 2022

Programa de Proteccion Ambiental e Imagen Urbana
Como gobierno Municipal, tenemos la atribucién y obligacion de garantizar los servicios municipales, esto
influye en una caracteristica importante que nos permite tener el acercamiento a la poblacion, lo que nos

favorece para identificar las necesidades y su correcta atencion.

De acuerdo con el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los municipios
tienen a su cargo los siguientes servicios publicos:

1. Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicidn de sus aguas residuales;

2. Alumbrado publico;

3. Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicidn final de residuos;

4. Mercados y centrales de abasto;

5. Panteones;

6. Rastros;

7. Calles, parques, jardines y su equipamiento;

8. Seguridad publica en los términos del art. 21 de la CPEUM, policia preventiva municipal y de transito.
La prestacion de los servicios publicos son responsabilidad del gobierno Municipal, para poder satisfacer las
necesidades basicas y mejorar las condiciones de vida de las comunidades, se requiere de llevar a cabo tareas
de organizacién, administracion, funcionamiento y construccién para los usuarios.
A su vez, estos servicios al momento de prestarlos es importante considerar algunos principios basicos que
ayudan a mejorarlos; con base al Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, en su Guia
de servicios publicos municipales, marca los siguientes principios:

e Principio de generalidad. Los servicios publicos una vez instituidos se van a proporcionar para todas

las personas que cumplan determinados requisitos establecidos por la administracion, por lo que no se

puede negar su prestacién por mera voluntad de la autoridad.

e Principio de igualdad. Un servicio publico se prestara bajo las mismas circunstancias a todos los
usuarios, esto de forma uniforme y sin distinciones.

e Principio de regularidad. Los servicios publicos se deben prestar conforme a la norma juridica que
lo regula.
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e Principio de continuidad. Significa la prestacion ininterrumpida de un servicio publico, esto es, dentro
de los horarios y fechas previstos en su propia regulacion.

e Principio de obligatoriedad. Es obligacion del Estado la prestacion del servicio por todo el tiempopor
el que exista la necesidad que esté destinada a satisfacer.

e Principio de adaptabilidad. Este principio establece que es posible modificar la forma en la quese

presta el servicio siempre y cuando responda la necesidad de mejorar su prestacion.

Estos servicios vienen mucho de la mano entre sociedad-gobierno, lo que nos permite como administracion
mejorar los servicios con los que se cuenta, también poder crear nuevos para poder cubrir la demanda que se
tiene por parte de la ciudadania. Asimismo, fomentando una mayor cultura verde en El Carmen Tequexquitla,
Tlaxcala, que impulse esta actividad estratégica para la salud, bienestar y sostenibilidad de la sociedad,
manteniendo y desarrollando, bajo un marco ecoldgico, los espacios publicos, controlando y fomentando una
forma de vida libre de riesgos, fortaleciendo y contribuyendo a la preservacion de su medio ambiente ydel

equilibrio ecolégico mediante una educacidn y sensibilizacion ambiental de nuestro entorno.

Por ello nos basaremos en las siguientes estrategias y lineas de accién para cubrir estas demandasciudadanas.

Objetivo: Mejorar los servicios publicos que cuenta la ciudadania Tequexquitense, para poder satisfacer sus
necesidades basicas y garantizar un servicio de calidad y moderno que permita ampliar nuestra cobertura en @a
alumbrado publico, recoleccion de basura, ecologia, pavimentacion, drenaje, etc.

Estrategia: Implementar acciones que permitan modernizar nuestro servicio publico, abasteciendo las
demandas que cuenta el municipio.

Nivel

Resumen Narrativo u
Objetivos

FIN F1

PROPOSITO | P1

COMPONENTES | C1

Contribuir a la proteccion
del medio ambiente, a
través de la canalizacion
de recursos y aplicacion de
programas para la
disminucion de la
contaminacion.

Asegurar la proteccion del
medio ambiente, con el
apoyo de la poblacion
municipal.

Aplicar programas de
limpieza de espacios
publicos municipales.

Indicadores
Nombre

Tasa de variacién de la
eficacia en la
canalizacién de recursos
para la disminucién de la
contaminacion

Porcentaje de la
poblaciéon  beneficiada
por la proteccion al
medio ambiente

Porcentaje en la
programacion para el
barrido de espacios

publicos.

Medios de
Verificacion

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Programa de
limpieza de
espacios
publicos.

Supuestos

Las condiciones
de las familias de
municipio son
favorables para
mejorar su calidad
de vida.

Autoridades  de
otros Ordenes de
gobierno e
iniciativa privada
contribuyen a la

proteccion  del
ambiente.
El municipio

mejora su imagen
y turismo al
mantener libre de
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ACTIVIDADES

C2

C3

C4

C5

C1
Al

C1
A2

C2
Al

C3
Al

Realizar un programa de

recoleccion de residuos
sélidos.
Realizar campafias de

reforestacion.

Instituir un sistema de
inspeccion, vigilancia y
control normativo de
alumbrado publico

Seguir con un sistema de
inspeccion y  control
normativo de la red de
agua potable

Supervisar la limpieza de
los espacios publicos
municipales.

Recolectar la basura de los
espacios publicos
municipales.

Establecer un mapeo de las
rutas  municipales de
recoleccion de residuos
solidos.

las areas
sujetas de

Localizar
geogréaficas
reforestacion.
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Porcentaje de
Programa para la

localidades del .
. recoleccion de
municipio con ; -
iy . residuos solidos
recoleccion de residuos
o urbanos.
sélidos.
. Localizacion
Porcentaje de las y

~ descripcidn de
camparias de

., . las zonas
reforestacion realizadas.
reforestadas.
Eficacia en las .
. Registros
actividades de Y )
. administrativos
Control ambiental
Eficacia en las Registros
actividades  deControl Y ;
. administrativos
ambiental
Reportes de los
Porcentaje de | resultados de la
supervisiones de  supervision de
limpieza de los espacios | limpieza de los
publicos municipales. espacios publicos
municipales.

Reportes de los

Porcentaje de espacios . S
espacios publicos

publicos  municipales -~
- municipales con
con recoleccion  de -
recoleccion de
basura.
basura.
Porcentaje en las rutas| Mapas de las
municipales de rutas de

recoleccion de
residuos solidos.

recoleccion de residuos
sélidos realizadas.

. . Planos de
Porcentaje  de areas o
. localizacion de
geogréaficas reforestadas .
las areas

basura los
espacios publicos
Los  servidores
publicos
municipales son
eficientes en la
operacion del
programa la
recoleccion  de

residuos solidos.
La ciudadania
muestra interés en
las campafias para
la reforestacion.

Los  servidores
publicos
municipales son
eficientes en la
operacion del
sistema de
inspeccién,
vigilancia y

control normativo
de alumbrado

publico.

Los  servidores
publicos

municipales son
eficientes en la
operacion del
sistema de
inspeccion y

control normativo
de la red de agua
potable

Los espacios
publicos
municipales  se
mantienen
limpios.
Los espacios
publicos
municipales  se
mantienen
limpios.
La poblacion
colabora con el
municipio  para

precisar las rutas
de la recoleccion
de residuos
solidos.
Los

publicos
municipio

servidores
del
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C3
A2

C4
Al

C4
A2

C5
Al

C5
A2

Distribuir  los  arboles
cultivados en viveros para
reforestar.

Atender reportes por fallas

de alumbrado en las
diferentes  calles  del
municipio.

Rehabilitar el alumbrado
publico por secciones del
municipio

Rehabilitar
mantenimiento de lared de
agua potable

Mantener  limpios los
tanques de agua potable

Porcentaje en a
distribuciéon de arboles
cultivados en vivero para
reforestar.

Eficacia en la Inspeccién
de alumbrado

Eficacia en la atencién
de quejas y denuncias de
alumbrado publico

y Eficacia en la atencion

de quejas y denuncias de
fugas de agua potable

Eficacia en la atencién
de quejas y denuncias de
agua potable

Eje Rector 3.

reforestadas de
los dos dltimos
afos.
Acuses de recibo
de la entrega de
arboles
cultivados en
vivero para
reforestar.

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos
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promueven la
reforestacion.

La poblacion
muestra interés en
recibir los arboles
entregados por el
Ayuntamiento
para reforestar.
Los  servidores
publicos del
municipio reparan
fallas del
alumbrado
publico en las
diferentes calles
del municipio
Los  servidores
publicos del
municipio reparan
fallas del
alumbrado
publico en
diferentes
secciones
municipio
Los  servidores
publicos del
municipio reparan
fugas de agua
potable las
diferentes calles
del municipio

Los  servidores
publicos del
municipio  dan
mantenimiento a
los tanques de
agua potable las
del municipio

las

del

El Carmen Tequexquitla con Desarrollo Econdmico, Social, Sustentable y Turistico

Uno de los mayores desafios para esta administracion es lograr un desarrollo y crecimiento econémico dentro
de nuestro Municipio, paralelamente se busca alcanzar un desarrollo social aceptable en la calidad de vida de
los habitantes de EI Carmen Tequexquitla.

En México, se tiene una tasa promedio de crecimiento del 2% a 3% anuales, lo que influye mucho en la
economia mexicana ya que genera un impacto negativo para su crecimiento interno; debido a las politicas
fiscales que se implementan en nuestro pais, se pierde la confianza para poder invertir; segun INEGI, en su
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Gltima encuesta de Indicadores de Expectativa Empresarial publicadas en Marzo del 2018; se obtuvo un nivel
del confianza por debajo del 50%, en la industria manufacturera, construccion y servicios, que son lossectores
més grandes; esto nos indica que todavia existe niveles de desconfianza por parte de los inversionistas en
nuestro pais, por motivos de violencia, desconfianza fiscal entre otras caracteristicas que influyen para invertir,
esto trae como consecuencia que varias entidades federativas son afectadas y el nuestro no es la excepcion.

Nuestro reto como Ayuntamiento es generar esa confianza para que los empresarios tengan como opcion
atractiva para invertir en nuestro municipio, poder ser garantes de confianza en materia de cuenta pablica y
seguridad social, para que sientan un ambiente sano y generen nuevos empleos que ayuden a incentivar nuestro
mercado interno.

La falta de condiciones que alienten el crecimiento econdmico y la generacion de empleos suficientes, de
calidad y bien pagados, han orillado a que muchos mexicanos opten por el mercado informal, en el que hoyse
encuentra la tercera parte de la poblacién econdmicamente activa que no tiene proteccién social y cuya
productividad es baja. (Fundacién Colosio, A.C., 2012)

Por ello en EI Carmen Tequexquitla contamos con el 49.27% de nuestra poblacidon total que se encuentra en
esta condicion de empleo informal, debido a la precariedad laboral que tenemos, ésta es una de las razones por
la que muchos se inclinan al comercio y al mercado informal, generando con esto un estancamiento de
crecimiento interno.

Tenemos una fuerza educativa débil y rezago social que ha perdido dinamismo para el desarrollo social,
contando con unos niveles de educacion que no sobre pasan de la secundaria terminada y un rezago social del
27% en servicios.

Otro de los problemas que afronta el Municipio es el desarrollo turistico, el propio Municipio cuenta con
diferentes atractivos turisticos. La finalidad principal es generar una cultura general a todos los turistas paraque
conozcan al mismo Municipio y sus alrededores; del mismo generando mayores ingresos tanto en la partede
artesania como en su gastronomia.

Esto es un factor de que nos permite poder seguir creciendo, por ello es importante implementar acciones en
politica social y cultural para incentivar el desarrollo social y econémico.

Los retos que se han planteado anteriormente los abordaremos a través de programas que ayudaran a incentivar
y dinamizar nuestro mercado interno y nuestro desarrollo social; estos programas que permitiranesto seran los
siguientes.

Politica Social.
OBJETIVO: Impulsar politicas publicas que sean atractivas a los inversionistas Locales, Estatales, Federales

e incluso Internacionales que propicien la generacién de empleos y de empresas formales haciendo del
municipio el mejor lugar para el establecimiento de las mismas.
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Teniendo un desarrollo urbano acorde a las necesidades del mismo, implementando obras que contribuyan al
crecimiento y desarrollo urbano del municipio logrando

ESTRATEGIA.

> Crear las condiciones necesarias para el establecimiento de empresas o negocios que deseen invertir
en el municipio otorgandoles todas las facilidades y condiciones necesarias para su establecimiento
propiciando se puedan hacer estables y a largo plazo en beneficio de la poblacién del municipio,
adherirse a programas que permitan tener un ingreso a la poblacion beneficiada del municipio por la

gestion de programas federales y estatales.

> Crear las condiciones necesarias para lograr un desarrollo urbano sustentable en el municipio asi
mismo crear las condiciones necesarias para rehabilitar y dar mantenimiento a las aéreas urbanas del

municipio.

Nivel

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

F1

P1

C1

C2

C3

Resumen Narrativo u

Objetivos
Contribuir a la
satisfaccion ciudadana
mediante servicios de

infraestructura basica y
urbana de calidad.

El  Municipio de El
Carmen Tequexquitla
obtienen servicios bésicos
con la ejecucion de obras
bésica y urbana.

Recursos materiales para

la ejecucion de obra
utilizados
Proyectos de
infraestructura urbana
realizados

Infraestructura para el
suministro  de  agua
potable ampliada

Indicadores

Porcentaje de
satisfaccién
ciudadana con los
servicios de
infraestructura
bésica y urbana

Porcentaje de
servicios basicos
en la ejecucion de
obras de
infraestructura
bésica y urbana

Porcentaje de
materiales

utilizados en la
ejecucion de obra

Ndmero de
proyectos de
infraestructura
realizados
Porcentaje de
avance de
infraestructura
realizada

Medios de
Verificacion

Reporte
reportes
notas

Reportes
Encuestas a
ciudadania

Solicitudes recibidas.
anual,
mensuales,
periodisticas,
publicidad en medios,
Reportes

Reporte
reportes
notas

solicitud,
PASH
Requisiciones
recursos
Factura con

recepcion del material,
Reporte fotografico y

Bitacora.

Expedientes técnicos

Reporte
reportes
notas

liboro de
solicitudes,
PASH

anual,
mensuales,
periodisticas,
publicidad en medios
PASH,

materiales,

anual,
mensuales,
periodisticas,
publicidad en medios,
registro,
Reportes

Supuestos

Realizar
servicios de
infraestructura
bésica y urbana.

Ejecucion de
obras basicas y
urbanas ejecutas
en tiempo vy
forma.

Proveedor
entrega el
material
solicitado en
tiempo y forma

Proyectos
realizados

contratista
cumple en
tiempo y forma
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Realizacion  de  una| Ndmero de
C1A1 adecuada planeacién en | proyectos de | Proyecto y | Proyectos
atencién de servicios | infraestructura cronograma realizados

urbanos en la comunidad | realizados

Construccion de rn%rrfaemnganjfo en 0:2 contratista
C2A1 infraestructura baésica vy | . Expedientes técnicos | cumple en
infraestructura .
urbana adecuada L tiempo y forma
bésica y urbana
ACTIVIDADES
Gestion de recursos ante  Numero de Proyectos de
; . infraestructura y | Proyectos
C2A2 | las autoridades | gestiones - - 4
. oficios de solicitud de | realizados
competentes realizadas
recursos.
Reporte anual,
reportes  mensuales,
Ampliacion de la red de | Porcentaje de notas  periodisticas, | Contratista
C3A1 agua potable en las zonas | ampliacion de red publicidad en medios, | cumple en
prioritarias de agua potable libro de registro, tiempoy forma
solicitud, Reportes
PASH

X. Seguimiento y Evaluacion.

Durante el proceso de seguimiento y evaluacion de los proyectos, es indispensable construir indicadores que
nos permitan analizar el estatus de los proyectos, esto es en cumplimiento con lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024 y de las diferentes dependencias y entidades publicas en cumplimiento del
Presupuesto Basado en Resultados; por lo tanto, en la construccién del Sistema de Seguimiento y Evaluacion
de proyectos se analizaran cuatro indicadores de desempefio de la Administracién Publica Municipal.

Los Indicadores son parametros de medicion que reflejan el comportamiento observado de un fenémeno,
pueden representar medidas de aspectos no directamente mesurables, como son muchas de las actividades y
propésitos gubernamentales: seguridad, salud, educacidn, desarrollo econdémico, etcétera.

Los indicadores muestran la evolucion y las tendencias en los servicios, ayudan a ubicar el proceso, con el
propésito de conocer los datos reales del mismo, para mejorar y tomar acciones tanto correctivas como
preventivas. Deben medir en forma concreta si se han logrado los objetivos y los beneficios esperados.

Tabla 1. Propuestas Ciudadanas.

Fuente: Elaboracién propia con datos de provenientes de los foros de consulta
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4 Ley Municipal del Estado de Tlaxcala

SITIOS OFICIALES DE ORGANISMOS NACIONALES

> Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)

o WWW.conapo.gob.mx

> Consejo Nacional de Evaluacién de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
o www.coneval.org.mx

> Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED)

o www.inafed.gob.mx

> Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

o WWwW.ineqi.org.mx
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http://www.coneval.org.mx/
http://www.inafed.gob.mx/
http://www.inegi.org.mx/
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La Presidenta Municipal, dice: sefiores Regidores en unos de sus atribuciones que el reglamento respectivo
me confiere, solicito al Sefior Secretario General, someter a la consideracion del Honorable Cabildo el punto
que antecede y tomar nota de la votacion respectiva.

El Secretario del honorable Ayuntamiento, procede a tomar nota de la votacion: ruego a los sefiores Sindico,
Regidores y Presidentes de comunidad que estén por la afirmativa se sirvan a levantar la mano:

El Sindico Municipal, cinco Regidores y cinco presidentes de comunidad a favor.

Gracias.

Por Unanimidad se APRUEBA el punto que antecede.

PUNTO NUMERO CUATRO DEL ORDEN DEL DIA.- La Presidenta Municipal, indica: el punto4 del orden
del dia, es la aprobacion de la acreditacion del Instituto Municipal de la Mujer, en este mismo se haré la
aprobacion del nombramiento de la C. Yaneli Mariel Martinez Hernandez como titular del Instituto Municipal
de la Mujer y la aprobacidn para que la C. Yaneli Mariel Martinez Hernandez, suscriba convenios relacionados

a su area.

El Secretario del Honorable Ayuntamiento, procede a dar a conocer la importancia que tiene contar con una
instancia de la Mujer en el Municipio.

Esta instancia especializada de atencion servira para atender de manera focalizada a todas las mujeres del
municipio que se encuentren con alguna necesidad de atencién.

El Secretario General, procede a tomar nota de la votacién: Sefioras y Sefiores Regidores y presidentes de
comunidad los que estén por la afirmativa, sirvanse manifestarlo levantando la mano.

Un Sindico Municipal, cinco Regidores y cinco presidentes de comunidad a favor.
Se aprueba por UNANIMIDAD el punto que antecede Sefiora Presidenta.
Gracias.

PUNTO NUMERO CINCO DEL OREDEN DEL DIA.- La Presidenta Municipal, indica: el punto 5 del orden
del dia, es la ratificacion del responsable del Juridico Municipal.

La presidenta propone como encargado del Juridico Municipal al Lic. Jonathan Alfredo Ortega Fonseca
para desempefiar las labores propias a su encargo y otorgarle poder amplio y bastante para representar en
audiencia y juicio velar por los intereses juridicos del municipio orientando y asesorando a las figuras de
representacién de este H. Ayuntamiento.

La Alcaldesa solicita al sefior Secretario General, someter a la consideracién del Honorable Cabildo lo
anteriormente expuesto y pasar a tomar la votacion respectiva.

El Secretario General, procede a tomar nota de la votacion: Sefioras y Sefiores, Sindico, Regidores y
presidentes de comunidad les pregunto los que estén por la afirmativa, sirvanse a manifestarlo levantando la
mano.

El Sindico Municipal, seis Regidores y cinco Presidentes de comunidad a favor.
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Queda aprobado por UNANIMIDAD el nombramiento respectivo.
La Presidenta Municipal, indica: gracias a todos.

PUNTO NUMERO SEIS DEL ORDEN DEL DIA.- La Presidenta Municipal, indica: el punto 6 del orden
del dia, es el nombramiento para la UMA de la gestion del proyecto del zooldgico Municipal.

En concordancia con las gestiones que la presidenta ha venido realizando se procede a dar una breve explicacion
del proyecto del zoolégico Municipal para el cual se necesita se designe un encargado de seguir realizando las
gestiones para poder llevarlo a concrecion, para tal motivo se designa al Sindico Municipal el L.E.F.
Alejandro Bonilla Ramirez al cual en este acto se le da el nombramiento respectivo para llevar a cabo todas
las diligencias, actos, convenios y contratos necesarios concernientes a la gestion del Zool6gico Municipal.

El Secretario General, procede a tomar nota de la votacion: Honorables miembros del Cabildo, quienes estén
por la aprobacién del nombramiento respectivo referente al Otorgamiento de Facultades al Sindico Municipal
Constitucional de EI Carmen Tequexquitla, para suscribir Acuerdos, Contratos y Convenios, referentes a la
gestion del Zoolégico Municipal sirvanse a manifestarlo levantando la mano.

El Sindico Municipal, seis Regidores y cinco presidentes de comunidad a favor.

Por UNANIMIDAD de votos, se APRUEBA el nombramiento en cuestién.

PUNTO NUMERO SIETE DEL ORDEN DEL DIA.- Asuntos Generales

La Alcaldesa pregunta a los integrantes del cabildo si tienen que tratar un tema o situacion en particular en los
asuntos generales de la sesion del dia se sirvan a levantar la mano e intervenir en el orden como se levante.

En uso de la voz el Regidor Arnulfo Torres Hernandez propone que se haga la adquisicién de una bomba de
reemplazo para el pozo del barrio de Guadalupe.

La presidenta le comenta que ya esta la gestidn en avance para resolver ese problema.

En uso de la voz fia Regidora Adriana Hernandez Bravo propone que el sueldo de los regidores se baje a quince
mil pesos toda vez de que se le han hecho observaciones de que su sueldo es alto.

En consecuencia, a lo anterior, se somete a votacion de que el sueldo de los regidores se ponga a votacion.
En uso de la voz el regidor Arnulfo torres Hernandez manifiesta que no esta de acuerdo

Le informo sefiora presidenta que hay siete votos a favor cuatro en contra y una abstencion por tal motivo se
aprueba por MAYORIA de votos.

En uso de la voz el regidor Arnulfo Torres Herndndez manifiesta que no estd de acuerdo y vota en contra.

Punto subsecuente se somete a votacion la reduccion del sueldo de los regidores de veinte mil pesos a quince
mil pesos a partir del mes de enero del afio 2022.

Le informo sefiora presidenta que hay siete votos a favor una abstencién y cuatro votos en contra, por lo tanto,
se aprueba por MAYORIA de votos la reduccion del sueldo de los regidores de 20 mil pesos mensuales a
quince mil pesos mensuales a partir del mes de enero de 2022.
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PUNTO NUMERO OCHO DEL ORDEN DEL DIA.- Cierre de sesion.

El Secretario del Honorable Ayuntamiento, manifiesta: Sefiora Presidenta Municipal, sindico, Regidores,
Regidoras y Presidentes de Comunidad, informo a ustedes que se ha cumplido con el Orden del Dia.

La Presidenta Municipal: menciona: Sindico, Sefioras y Sefiores Regidores y Presidentes de Comunidad, doy
por terminada la presente Sesion, -Siendo las 15 horas con cinco minutos- del dia 29 de diciembre de 2021.

Buenas Tardes.

EL HONORABLE AYUNTAMIENTO

C. Ma. Araceli Martinez Cortez
Presidenta municipal constitucional
Rubricay sello

C. L.E.F. Alejandro Bonilla Ramirez
Sindico Municipal
Rubricay sello

C. Adriana Hernandez Bravo
Primer regidor
De hacienda, desarrollo urbano, obras publicas y ecologia
Rubrica y sello

C. Arnulfo Torres Hernandez
Segundo regidor
De desarrollo agrario y fomento econdmico, derechos humanos e igualdad de genero.
Rubrica y sello

Lic. David Sarmiento Valadez
Tercer Regidor
De proteccion y control de patrimonio municipal, territorio municipal.
Rabrica y sello

Prof. Crescencio Hernandez Ramirez
Cuarto Regidor
De educacion publica
Rabrica y sello

C. Itzigueri Castillo Hernandez
Quinto Regidor
De gobernacion, seguridad publica y transporte.
Rubrica y sello
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C. Guadalupe Hernandez Palacios
Sexto Regidor

De salud publica y desarrollo social
Rabrica y sello

C. Andreés Hernandez Rosales
Presidente auxiliar del Barrio de Guadalupe
Rubrica y sello

C. José Marquez Vega
Presidente auxiliar de Colonia Mazatepec
Rabrica y sello

C. Roman Garcia Lépez
Presidente auxiliar de la Colonia La Soledad
Rdbrica y sello

C. Felipe Valencia Reyes
Presidente auxiliar de Colonia Vicente Guerrero
Rabrica y sello

C. José Hernandez Torres
Presidente auxiliar de Colonia Ocotlan Temalacayucan
Rubricay sello
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