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Presentacion

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 representa mi firme compromiso como presidenta
municipal de San Francisco Tetlanohcan con todas y todos los ciudadanos de nuestro municipio. Es
un honor, ademas, destacar que, en la historia de Tetlanohcan, una mujer asume por primera vez
este importante encargo, lo que refleja nuestro avance hacia una sociedad mas igualitaria y con

perspectiva de género.

Como mujer, estoy preparada para asumir los retos que esta administracion representa, con la
conviccion de enfrentarlos con determinacion, sensibilidad y compromiso. Ademas, haré valer
nuestro lema de ser una administracién con valor y con valores, orientando cada accién hacia el bien

comun, la honestidad y la transparencia.

En este Plan, establezco las directrices generales para hacer de Tetlanohcan un municipio justo,
transparente, comprometido y vanguardista. Cada apartado ha sido disefiado cumpliendo con lo
dispuesto en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, La Ley Organica Municipal del Estado de Tlaxcala y el
Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios. Este instrumento guiara las acciones
del gobierno municipal en alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional

de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo.

Mi propdsito es desempefiar un gobierno municipal honesto, moderno y cercano a la gente; préspero
y dindmico; humano y comprometido con la igualdad de género; seguro y justo. Este plan busca
dirigir la accion pablica hacia el desarrollo sostenible para construir mejores condiciones de vida y
oportunidades para todas las personas que habitan y transitan en nuestro municipio, con la vision

de convertirnos en un modelo a seguir en el Estado.

Mtra. Kritsbey Pérez Flores

Presidenta Municipal Constitucional de Tetlanohcan, Tlaxcala
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MARCO JURIDICO

Primeramente, los elementos para la planificacion son una forma de estrategia de la direccién que del desarrollo
municipal, el cual se plasma en cada nivel de gobierno, esto con la finalidad de establecer los ejes, atribuciones
y competencias que se aplicaran durante el ejercicio, con el objetivo de que haya una formulacion,
implementacion, ejecucién, control y evaluacion de estos planes y programas, por lo cual estos se deben de
encontrar fundamentados y determinados en las normas juridicos; en ese sentido, el derecho es el conjunto de
normas gue sirven como instrumento para alcanzar metas de caracter administrativo, ya que, al tener las reglas
claras sobre como planificar el Plan De Desarrollo y qué elementos incluir en dicho proceso, el producto final
de dicha planificacion ser& congruente con las necesidades de desarrollo del municipio especifico.

En ese tenor, es de destacar que la aplicacion juridica para la preparacion del Plan Municipal de Desarrollo de
San Francisco Tetlanohcan 2024-2027, se aplicara el Marco Legal Nacional y Estatal que regula la creacién y
desarrollo del Plan Municipal, con la certeza de una planificacién adecuada, correcta y con el uso de
metodologias recientes, como lo es la estrategia a aplicar, asi como también tener diversos elementos que
coadyuvan a que el Plan para el desarrollo sea de corto, mediano y largo alcance, y a la vez realista en cuanto al
cumplimiento de objetivos, metas y estrategias planteadas.

Para eso es importante seguir las bases juridicas respetando la forma jerarquica en el que se encuentra la rectoria
de los planes de desarrollo, en ese orden ideas, se considera lo establecido en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su Articulo 25 que establece que, Corresponde al Estado la rectoria del Desarrollo
Nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y
una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los
individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera
como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la
inversion y la generacién de empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar
condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y Los Planes
Estatales y Municipales deberan observar dicho principio.

Asimismo, en el aparto A del Articulo 26 establece que, el Estado organizard un sistema de planeacion
democratica del Desarrollo Nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad
al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién.

En ese tenor, es de hacer mencidn lo que se alude en la fraccién I1 del Articulo 115 que indica que, los municipios
estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan
expedir las legislaturas de los Estados, Los Bandos de Policia y Gobierno, Los Reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.



P4gina 6 Periédico Oficial No. 8 Primera Seccién, Febrero 19 del 2025

De igual manera, en su fraccion 111 establece que Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios
publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;
b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constituciédn, policia preventiva
municipal y transito;

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segin las condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones o la prestacion de los
servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales.

El objeto de las leyes a que se refiere el parrafo anterior seré establecer las bases de la Administracion Publica
Municipal y del procedimiento administrativo, incluyendo medios de impugnacion y los érganos para dirimir
las controversias entre dicha administracion y los particulares, con sujecién a los principios de igualdad,
publicidad, audiencia y legalidad, asi como en los casos en que se requiera el acuerdo de las dos terceras partes
de los miembros de los ayuntamientos para dictar resoluciones que no afecten el patrimonio inmobiliario
municipal o para celebrar actos o convenios que comprometan al municipio por un plazo no mayor al periodo
del Ayuntamiento.

Ahora bien, conforme a lo que se establece la Ley de Planeacion en su Articulo 2 en el que se estipula que, la
planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado
sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de
interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales,
culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Para ello, estara basada en los siguientes principios:

Parrafo reformado

I. El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales, en lo politico, lo
econoémico y lo cultural;
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Il.  Lapreservaciony el perfeccionamiento del régimen representativo, democrético, laico y federal que
la Constitucion establece; y la consolidacion de la democracia como sistema de vida, fundado en el
constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo en un medio ambiente sano;

I1l. La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion, la atencién de las necesidades
béasicas de la poblacion y la mejoria, en todos los aspectos de la calidad de la vida, para lograr una
sociedad maés igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacion;

IV. Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea
parte;

V.  El fortalecimiento del pacto Federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado del
pais, promoviendo la descentralizacion de la vida nacional;

V1. El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo; en un marco de
estabilidad econémica y social,

VII. La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios
del desarrollo, y

VIII. La factibilidad cultural de las politicas publicas nacionales.

También nos fundamenta en su Articulo 3 que, ... se entiende por planeacion nacional de desarrollo la
ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal
en materia de regulacién y promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccion al
ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, asi como de ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como proposito la transformacion de la realidad del pais, de
conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley establecen.

Mediante la planeacidon se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en
estudios de factibilidad cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se
coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

No obstante, por cuanto hace a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, fundamenta
que el Plan De Desarrollo econémico y social del Estado es obligatorio para el poder publico, tal y como se
fundamenta en los articulos siguientes, que a letra dicen:

ARTICULO 86. El municipio es la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa
del Estado de Tlaxcala. Se integra por la poblacion asentada en su territorio y un gobierno que tendré por objeto
procurar el progreso y bienestar de sus comunidades. Esta investido de personalidad juridica y administrara su
patrimonio conforme a la ley...
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ARTICULO 98. En el Estado de Tlaxcala, con base en lo establecido por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se promovera el desarrollo econdmico abierto a la competencia nacional e
internacional. Se privilegiaran la simplificacion administrativa, la desregulacion, el desarrollo de la
infraestructura necesaria para el crecimiento econdmico del Estado y los derechos de los trabajadores. Se
estimulara la productividad, la creatividad y la eficiencia...

ARTICULO 99. La planeacion del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria para el poder
publico. La ley definira los niveles de obligatoriedad, coordinacién, concertacion e induccion a los que
concurriran los sectores publico, privado y social en esta materia y establecera los requisitos y especificaciones
que deberd cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.

En la planeacion, conduccion, orientacion y direccion de las actividades econémicas, el Gobierno del Estado
tendra la atribucion de regular, promover e impulsar a los agentes econdémicos, para mantener y alentar la libre
competencia y el bienestar social.

Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo integral, seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollo con
proyeccion a largo plazo...

ARTICULO 100. Los planes de desarrollo estatal como los municipales, se orientaran para lograr el equilibrio
socioeconémico de las comunidades del Estado; atenderan prioritariamente las zonas marginadas y
estableceran la forma de aprovechar sus recursos, infraestructura y organizacién a través de la participacién
comunitaria.

En ese mismo tenor, se alude a lo que establece la Ley Municipal para el Estado de Tlaxcala, en su Titulo Cuarto
de la Planeacion, Presupuesto y Gasto Publico, en su Capitulo | de la Planeacion, en el Articulo 92 estipula lo
conducente:

Articulo 92. Los ayuntamientos planearan sus actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se
elaborara, aprobara y publicara en un plazo no mayor a cuarenta dias naturales posteriores a la publicacion del
Plan Estatal de Desarrollo, cuando el inicio del periodo constitucional del Ejecutivo Estatal y la instalacién de
los ayuntamientos, sea concurrente. EI Plan Municipal de Desarrollo sera elaborado, aprobado y publicado en
un plazo no mayor a cuatro meses a partir de la instalacién del Ayuntamiento correspondiente, cuando dicha
instalacion dimane de un proceso electoral intermedio respecto al periodo constitucional del Ejecutivo Estatal.

Este plan se evaluara y se dara seguimiento por el cabildo al final de cada ejercicio y podra ser adecuado por
el mismo, con los resultados de cada informe anual de Gobierno.

Los Ayuntamientos convocaran a foros de consulta popular y, tomando en consideracion sus resultados,
propondran al Ejecutivo del Estado, los objetivos y prioridades municipales que deberdn incorporarse al Plan
Estatal de Desarrollo. En lo aplicable, los Ayuntamientos se sujetaran a lo dispuesto por la Ley de Planeacion
del Estado de Tlaxcala.

El Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, contempla en su Titulo Décimo de
Planeacion, Programacién y Presupuestacion, en Capitulo | de Planeacion, en el que se establecen los criterios
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especificos a considerar en el momento de elaborar un Plan de Desarrollo, tomando en consideracion la
estructura y los elementos que deben tomarse en cuenta al momento de disefiar un plan, los principios de igual
y equidad de género, asimismo se determina la racionalidad de los gobiernos, quienes son los responsables del
desarrollo local y el método para mirar los resultados, tal y como se alude en el articulado siguiente

Articulo 245. La planeacion del desarrollo del Estado y de sus municipios, estara sujeta a las disposiciones de
este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos respectivos con perspectiva
de género, en el marco de un Sistema Estatal de Planeacién Democrética, involucrando a la sociedad mediante
foros de consulta, orientada al cumplimiento de objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del
Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el Ejecutivo del Estado
contribuiran al desarrollo estatal.

Articulo 246. La planeacion estatal y municipal del desarrollo, constituye la ordenacion racional y sistematica
de acciones aplicadas en el &ambito de competencia de ambos niveles de gobierno, que orienten la actividad
econdmica, social, politica y cultural de la poblacion, bajo los principios y garantias constitucionales y de la
planeacion nacional del desarrollo.

Articulo 247. La conduccion del desarrollo del Estado es facultad del Gobernador, quien elaborara el Plan
Estatal de Desarrollo y en su caso aprobara los programas que conforme a este se elaboren previa consulta
ciudadana. En el &mbito municipal esta facultad corresponde al Presidente Municipal, quien debera someter al
Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo, para su aprobacion previa consulta a la ciudadania.

Articulo 247 Bis. El Gobernador del Estado y los Presidentes Municipales, en el ambito de sus respectivas
competencias, elaboraran sus Planes de Desarrollo incorporando la perspectiva de género, debiendo
contemplar:

l. Las acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia de
género y cualquier forma de discriminacion de las mujeres;

Il.  Transversalizar la perspectiva de género en todo el Plan Estatal o Municipal de Desarrollo, y

I11. Acciones para erradicar estereotipos de supremacia masculina, y patrones machistas que generan
violencia y discriminacion contra las mujeres.

Articulo 248. Son autoridades y 6rganos responsables de la planeacion del desarrollo estatal y municipal:
l. El Gobernador;
Il.  Los presidentes municipales;

I1l. La Secretaria de Finanzas;
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IV. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal;
V.  Los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, y
VI. Los titulares de las dependencias y entidades de los gobiernos municipales.

Articulo 250. El Sistema Estatal de Planeacion Democratica estara a cargo de las dependencias, entidades y
ayuntamientos del Estado quienes deberan participar en la integracion de propuestas y estrategias del desarrollo
incorporando la perspectiva de género, de manera sistematica y coordinada, considerando de manera
obligatoria la participacion de la sociedad en la determinacion de las politicas para la conduccion del desarrollo.

Articulo 254. En los informes que anualmente rindan el Ejecutivo del Estado y los presidentes municipales,
se deberéa establecer el cumplimiento registrado con respecto a los objetivos, estrategias y metas del Plan de
Desarrollo correspondiente.

Asi mismo, realizaran, en el &mbito de su competencia, la evaluacién sobre las acciones y programas
realizados, considerando indicadores generalmente aceptados para determinar los alcances y el impacto social
que se hubiese alcanzado.

La evaluacion a que se refiere al parrafo anterior, deberd incorporar indicadores especificos que permitan
evaluar la incidencia de los programas en la igualdad entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia
de género y de cualquier forma de discriminacion de género. Compete al Congreso local a través del Organo de
Fiscalizacion, y de conformidad con la Constitucion Politica del Estado, fiscalizar la actividad gubernamental,
vigilando que sea congruente con los planes de desarrollo Estatal y Municipal.

Sin perjuicio de su competencia constitucional y demas leyes sobre la materia, en el desempefio de las
funciones o la prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por Las Leyes
Federales y Estatales que se establezca a su competencia.

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO
TOPONIMIA MUNICIPAL

San Francisco Tetlanohcan, es un municipio con gran riqueza cultural en costumbres y tradiciones populares
extremadamente vinculados a la religion catdlica, asi como en gastronomia tipica y conservacion de la lengua
indigena nahuatl.

Tetlanohcan proviene del nahuatl y se integra con los vocablos Tetla abundativo de tetl que quiere decir piedra,
asi mismo nochtli que significa tuna y can apocope de can que denota lugar y se traduce como “El pedregal de
las tunas”. El municipio esta compuesto por tres barrios: Xolalpan (sobre el centro), Matlacahuacan (lugar de
encinos) y Aquiahuac (agua que esta encima).
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TETLANRHCEN

Es importante mencionar que el municipio es considerado como pueblo indigena, por el hecho que aun se
conserva la lengua nahuatl en instituciones educativas como la escuela primaria “Telpochkali”, el Jardin de
nifios “Olin Yolistli” y la escuela de Educacion inicial “Citlalli”, asi como grupos culturales integrados por
artesanos que elaboran figuras hechas con hojas de maiz, bisuteria y bordados de servilletas y capaz de Charro,
ademas de la demostracion de dulces Tipicos como calabaza, chilacayote, camote, manzana, pera, tejocote e
higos cristalizados y platillos tipicos como las tlatlapas, salsas de molcajete con chito, habas con nopales, por
mencionar algunos.

GEOGRAFIA
LOCALIZACION

Ubicado en el Altiplano central mexicano a 2 420 metros sobre el nivel del mar, el municipio de San Francisco
Tetlanohcan se sitla en un eje de coordenadas geogréaficas entre los 19 grados 15 minutos 33 segundos latitud
norte y 98 grados 09 minutos 46 segundos longitud oeste.

Localizado al sur del estado, el municipio de San Francisco Tetlanohcan colinda al norte con el municipio de
Santa Ana Chiautempan, al sur con el municipio de Teolocholco, al oriente colinda con el municipio de
Huamantla y al poniente con el municipio de La Magdalena Tlaltelulco.

SUPERFICIE

De acuerdo con la informacion geoestadistica del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, el
municipio de San Francisco Tetlanohcan comprende una superficie de 39.582 kilémetros cuadrados, lo que
representa el 0.99 por ciento del total del territorio estatal, el cual asciende a 3 987.943 kildmetros cuadrados.

CLIMA
Existen 27 estaciones climatoldgicas en el estado de Tlaxcala. En cada una de ellas se lleva a cabo un registro,

tanto de las variaciones del clima como del régimen pluviométrico, durante todos los dias del afio. La informacion
de referencia es de gran utilidad para apoyar las actividades econdémicas regionales, en especial las relacionadas
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con la agricultura y la ganaderia. En el municipio el clima se considera templado subhimedo, con régimen de
lluvias en los meses de mayo, julio, agosto y septiembre. Los meses méas calurosos son abril y mayo. La
direccidn de los vientos en general es de norte a sur y de oeste a noroeste, la temperatura media anual registrada
fluctua de 6.4 como minima a 22.7 grados centigrados como maxima.

OROGRAFIA

Se presentan en el municipio tres formas caracteristicas de relieve: Zonas accidentadas: abarca el 10.0 por
ciento de la superficie total y se localizan en la parte oriente del municipio y en las cafiadas que surcan el
territorio municipal.

Zonas semiplanas: con un 25.0 por ciento de la superficie, se localizan en la parte central del municipio.

Zonas planas: abarcan el 65.0 por ciento de la superficie y se encuentran ubicada en la parte occidental del
municipio.

SUELO

Los recursos edafoldgicos de la region son de vital importancia para la economia local. A partir de ellos se
genera la vegetacion y la actividad agricola, ganadera y forestal y son un factor determinante para la
conservacion de los suelos.

De acuerdo con la acuciosa investigacion del Dr. Gerd Werner, publicada en su libro titulado Los Suelos en el
Estado de Tlaxcala 2, editado por la Universidad Auténoma de Tlaxcala y el gobierno de Tlaxcala. Existen en
el territorio del estado los suelos tipo cambisoles, litosoles, andosoles, regosoles, gleysoles, fluvisoles,
vertisoles, salenchakes, ranker, rendzinas, serosoles e histosoles.

En el territorio del municipio de San Francisco Tetlanohcan se advierten cuatro grandes tipos de suelos: los
cambisoles, fluvisoles, regosoles, y andosoles.

Corresponden a los cambisoles, aquellos suelos de sedimentos piroplasticos translocados, con frecuencia con
horizontes duripan 6 tepetate. Los suelos fluvisoles, éstos comprenden sedimentos aluviales poco desarrollados
y profundos. Los suelos regosoles, son de sedimentos sueltos, muy poco desarrollados, profundos, con
horizonte A 6crico. Por ultimo, los suelos andosoles provienen de sedimentos piroclasticos, por lo general bien
desarrollados de profundidad media a profundos muy sueltos.

VEGETACION

La totalidad del municipio de San Francisco Tetlanohcan esta en el volcan de La Malinche, por ello su
vegetacion esta dispuesta en varios estratos altitudinales, en la parte inferior se encuentra el bosque de encino
(Quercus laeta, Q. obtusata, Q. crassipes), que a menudo se encuentran conviviendo con el ocote chino (Pinus
leiophylla); un poco mas arriba el encino de hoja grande (Q. rugosa) se encuentra asociado al madrofio (Arbutus
jalapensis) y al pino real (Pinus montezumae), ademas del pino blanco (Pinus pseudostrobus) y al ailite (Alnus
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jurollensis). Este estrato es compartido con especies de menor talla como el huejote (Salix paradoxa) vy el
tepozan (Buddleia parviflora).

Entre los 2 800 y 3 500 m., de altitud se encuentra el bosque de oyamel (Abies religiosa), arbol cuya copa es
parecida a la de un cono y que se caracteriza por su majestuosidad y belleza; por arriba de este bosque de
oyamel se encuentra un bosque de pino de alto (Pinus hartwegii), mismo que marca el limite superior de la
vegetacion arbdrea, puesto que mas arriba, antes de llegar a la cima de la montafa, sélo se encuentra la
vegetacion conocida como paramo de altura o zacatonal alpino a una altitud superior a los 4 300 m.

Algo sobresaliente en la cima de la montafia, es la presencia de un pequefio &rbol, cuyo nombre comun es
junipero o cedrillo enano (Juniperus monticola), arbusto que presenta habito rastrero y cominmente crece en
sitios rocosos y frios.

Es importante resaltar que la densidad media del arbolado en el volcan de La Malinche, es de 205 individuos
por hectérea y el 61.5 por ciento de su arbolado son coniferas y el 38.5 por ciento son hojosas, ademas de
presentar casi en la totalidad de su superficie huellas de incendio y de pastoreo.

FAUNA

No obstante, el crecimiento y expansion acelerada de la mancha urbana, en el territorio del municipio, todavia
es comun encontrar algin tipo de fauna silvestre como por ejemplo conejo (Silvilagus floridanus) y liebre
(Lepus californicus). En la planicie aves y reptiles como la codorniz (Cyrtonix montezumae), picapinos, vibora
de cascabel (Crotalus sp) y escorpion.

ECOLOGIA

Como resultado de los procesos de urbanizacién y cambios en la estructura econdémica, en el municipio de San
Francisco Tetlanohcan se observa, como en el resto del pais, los estragos y la problematica causada por los
desechos industriales, la generacion de basura, el aumento de las aguas residuales, asi como la contaminacion
ambiental del aire y suelo.

La dinamica economia municipal, asi como el crecimiento de la poblacion, propician la generacion de cerca
de 7.0 toneladas de residuos solidos diariamente. Esta basura es recolectada mediante 2 unidades recolectoras,
gue la depositan en el relleno sanitario distrital ubicado en el municipio de Panotla, distante a 23 km., de San
Francisco Tetlanohcan.

El municipio participa con la plantaciéon de 1 485 &rboles, fundamentalmente especies de pino en razén de
tratarse de acciones de restauracion forestal de la montafia. Paralelamente en este municipio, al igual que en otros
de la montafia, se ha fomentado y desarrollado el modelo agroforestal, que consiste en la plantacion de arboles
frutales y forestales en los bordos de contorno de las parcelas agricolas, con esto se mejoran las condiciones
economicas del agricultor al tener un producto adicional en su parcela agricola, ademas de frenar la erosion
del suelo por el establecimiento de estas cortinas vegetales.
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El organismo local que coordina todas las acciones de cuidado y protecciéon al ambiente es la Comision
Municipal de Ecologia, institucion responsable de vigilar el cumplimiento de la Ley de Ecologia y Proteccion
al Ambiente del Estado de Tlaxcala.

MONUMENTOS HISTORICOS

Templo San Francisco. - La época de su construccion fue durante el siglo X1X, su planta arquitectonica tiene
la forma de cruz latina, cUpula en crucero de planta octagonal. La fachada principal y los muros son de piedra,
los muros tienen un espesor de un metro; la cubierta es de adobe Yy tiene la forma abovedada (cafién corrido);
la puerta de acceso es de madera original; en la parte superior se encuentra un nicho con la imagen del santo
patrono del pueblo y en la parte superior de la fachada existe una pequefia construccion cuadrada que tiene en
la parte central de la fachada principal un reloj. Cuenta con una torre de dos cuerpos, con la misma forma
arquitectonica, con arcos de medio punto y campanas al centro. Se remata con una cUpula con linternillay con
una cruz en hierro forjado.

El templo se encuentra ubicado en carretera Chiautempan a San Francisco Tetlanohcan a la altura del km., 4.5.

Hacienda de San Nicolés Tochapa. - Esta hacienda se construyd durante los siglos XVl y XIX. Los espacios
con gue conto son: troje, tinacal, capilla y corrales, el principal tipo de actividad a la que estaba dedicada era
agricola y pulquera.

En la actualidad estd hacienda esté en ruinas; no obstante, se puede apreciar que fue construida en dos niveles
y que el ancho de los muros era de 70 cms., esta ubicada en un lomerio ubicado en carretera de terraceria
Mufoztla-San Francisco Tetlanohcan de norte a sur a la altura del km., 1 de la colonia San Nicolas Tochapa.

Nuestras fiestas populares se basan en el catolicismo, religién predominante en nuestro municipio y en cada
barrio; Aquiahuac festividad en honor a la Virgen de los Dolores, Xolalpan festividad en honor a Jesis y a la
virgen de Santa Rosa de Lima y Matlalcahuacan festividad en honor a la Santisima Cruz. Ademés, como
comunidad cat6lica, las festividades en honor a la Virgen de Guadalupe, Virgen de la Purisima Concepcién y
en honor al Santo Nifio Dios. Asi como todas las iméagenes que forman parte de la Santa Iglesia. Es importante
mencionar que cada una de nuestras iglesias se rigen por pobladores debidamente organizados a través de
Fiscalias, Mayordomias, hermandades y cofradias.

Las tradiciones mas arraigadas y representativas en nuestro municipio y se hace presente nuestra gastronomia
tipica; es la Fiesta patronal en Honor a San Francisco de Asis en donde se oferta el platillo tipico “Mole”.

El Dia de Muertos, Es una hermosa tradicion que honra en recordar a los que nos han dejado, que la muerte es
solo una parte de la vida, esta celebracion une a las familias y a la comunidad a un tributo a la memoria y al
amor eterno.

Es una celebracion tradicional que se origind como un sincretismo entre las celebraciones catdlicas, asi como
nuestras diversas costumbres indigenas, a honrar a nuestros difuntos, se mantiene conservada desde nuestros
antepasados; esta tradicion nos une, nos da identidad y sentido de pertenencia en nuestro municipio de San
Francisco Tetlanohcan y de nuestro pais que es México.
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En el municipio de San Francisco Tetlanohcan, La llamada “primera ofrenda” es una tradicion y costumbre con
una gran riqueza cultural arraigada ancestralmente, que forma parte a la celebracion de dia de muertos y que
en la actualidad se sigue conservando.

Se denomina asi por ser el primer encuentro y recibimiento de nuestros fieles difuntos recién fallecidos;
colocando ofrendas y altares decorados con todo lo que conlleva una ofrenda tradicional que nos distingue
como municipio y pueblo indigena, en donde los familiares de la anima bendita, realizan un gasto considerado
e impresionante, en cuanto a la colocacion de ofrenda asi como a la recepcion de familiares, amigos y vecinos
gue recuerdan a la anima bendita, que se dan cita en el hogar del difunto, como es costumbre se hacen presentes
en ofertar la tradicional ofrenda.

La ofrenda tradicional consiste en:

Chiquihuite o canasta, decorada con un ayate.

O

o Pan de muerto (hojaldras, carretones y pezufias).
o Ramo de flor de cempastchil.
o Cerao veladora.

o Fruta: manzana y platano, asi como fruta de temporada (guayaba, naranja, mandarina, cafia,
jicama).

FALLECIDOS POR DESGRACIA O ACCIDENTE.

e Inicia el 28 de octubre al medio dia y finaliza al dia siguiente 29 de octubre al medio dia.

NINOS Y NINAS, SENORITAS Y JOVENES.

e Iniciael 31 de octubre al medio diay finaliza al dia siguiente 1 de noviembre al medio dia.
ADULTOS

e Iniciael 1 de octubre al medio dia y finaliza al dia siguiente 2 de noviembre.

Al inicio de ofrenda se lleva a cabo un santo rosario, en donde los familiares dan la bienvenida a su anima
bendita recibiéndolo con un camino de flores y con sahumerio en mano, el olor del incienso guia a nuestro fiel
difunto hacia la ofrenda preparada en honor a él.

Los padrinos de cruz, se hacen presentes con la tradicional ofrenda (chiquihuite), una corona y cruz decorada con
flor de cempasuchil en el caso de adultos y en caso nifios y jévenes la cruz y corona es decorada con flor
blanca; la cruz se coloca en la entrada del hogar a orilla de calle en sefial de que ahi se llevara a cabo la
tradicional “primera ofrenda”.
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Los familiares reciben a laanima bendita con gusto y alegria ofertando la tradicional ofrenda colocando una foto
y ropa para recordarlo, también de platillos tradicionales, asi como todo guisado que en vida le gustaba, pan,
fruta, dulces tipicos, refresco, cerveza de igual manera calaveritas y gallitos de azlcar y chocolate, colocando
también ceras, veladoras, floreros Ilenos de flor de cempasuchil.

Lo que oferta el difunto, a través de sus familiares por recibir la tradicional ofrenda es:

Tradicional mole, en especial carne de res, pollo y cerdo, arroz, tamales delgados o rellenos de frijol, tortillas
hechas a mano.

Tradicion: Se oferta el plato con abundante mole con dos o tres piezas de carne y un plato adicional con tamales
y tortillas, asimismo, bebida como pulque, refresco, cerveza y/o tequila.

En algunos hogares pueden ofrecer mixiotes o carnitas. Dependiendo el presupuesto de los familiares.
EL 2 DE NOVIEMBRE:

Antes de llegar el medio dia los familiares de la anima bendita los despiden de cual fue su hogar, para partir
camino hacia el pantedn (campo santo); en punto al medio dia guian a la anima bendita con un sahumerio con
el olor de incienso y el camino de flores de cempasuchil, ademas se coloca la cruz y corona de flor de
cempasUchil, rezando el santo rosario, hacia donde estan depositados sus restos decorando con flores y velas,
pasando un tiempo al lado de ellos.

Ese mismo dia al finalizar las celebraciones de dia de muertos, se retira las ofrendas en donde todo lo
recolectado se comparte entre los familiares a esto se le Ilama la tradicional calaverita. Se tiene considerado
que recolecta alrededor de 200 chiquihuites (ofrendas).

Las festividades previas a Semana Santa son las festividades en Honor a Jesus, Virgen de los Dolores y Semana
Mayor por ser fechas de cuaresma se ofertan los platillos tipicos que son la torta de haba con nopales en mole
0 pipian, igualmente el pescado Tenso capeado en caldo de jitomate. Posteriormente, finalizando la cuaresma
se da inicio al Tradicional y colorido Carnaval en donde se dan cita danzantes de todas las edades; nuestro
municipio cuenta con cinco camadas, “La camada de los abuelitos” personas de la tercera edad, “La Camada
Monumental” del barrio de Dolores Aquiahuac, “La Camada de Lujo” del barrio de Jestis Xolalpan, “La
Camada Juvenil” del barrio de Santa Cruz Matlalcahuacan y La camada de Charros del Centro. Cada una de
ellas realiza su debido remate de carnaval con la presentacion de camadas invitadas y al finalizar el baile
popular.

Continuando en el mes de diciembre se realizan las festividades de 12 de diciembre en honor a la Virgen de
Guadalupe se hace una presentacion de cantos en nahuatl y en las tradicionales posadas en donde se lleva a
cabo la demostracion de villancicos en nadhuatl y espafiol, cantos populares y la procesion con los sagrados
misterios por las diferentes calles y domicilios de vecinos del municipio. El dia 24 de diciembre se realiza una
misa de accion de gracias por la Noche buena y nacimiento del Nifio Jesus.



Periddico Oficial No. 8 Primera Seccion, Febrero 19 del 2025 Pégina 17

En las posadas se ofertan dulces tradicionales conocidos “burritos” que son granos de maiz garrapifiado,
piloncillo y dulce de calabaza mas conocido como “chacualole”, el tradicional ponche, asi como platillos
derivados del maiz como tamales, memelitas, atoles y tacos dorados por mencionar a algunos.

Asi es como San Francisco Tetlanohcan realiza una diversidad de actividades culturales, catolicas y
tradicionales, que distinguen y dan identidad a nuestro Municipio.

ARTESANIAS

En el municipio se elaboran gran variedad de articulos textiles de gran colorido, entre ellos destacan los sarapes
de lana, gabanes de labrado fino, cobijas de lana y los famosisimos saltillos originarios del estado.

POBLACION
Para el afio 2020, segun datos de INEGI, la poblacion total de San Francisco Tetlanohcan, Tlaxcala contaba

con 11,761 habitantes de los cuales 5642 son hombres y 6119 mujeres, con una edad mediana de la poblacién
de 27 afios. En comparacion a 2010, la poblacién tuvo un crecimiento del 19%.

Poblacidn de San Francisco Tetlanohcan
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Grafica 1 Poblacion de San Francisco Tetlanohcan. Fuente. INEGI 2020. Elaboracion propia.
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RANGOS DE EDAD

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 10 a 14 afios (1,098 habitantes), 15 a 19 afios
(1,088 habitantes) y 5 a 9 afios (1,060 habitantes). Entre ellos concentraron el 27.6% de la poblacion total.

Rango de edad
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Gréfica 2 Rango de edad. Fuente. INEGI 2020. Elaboracion propia.

LENGUA INDIGENA

Por lo publicado por INEGI, nos menciona que la poblacion de 3 afios y mas que habla al menos una lengua
indigena fue 1.01k personas, lo que corresponde a 8.62% del total de la poblacion de San Francisco
Tetlanohcan.



Periodico Oficial No. 8 Primera Seccion, Febrero 19 del 2025 Péagina 19

Entre las lenguas indigenas mas habladas en el municipio fueron Nahuatl (1,001 habitantes), Zapoteco (3
habitantes) y Mazateco (3 habitantes).

Lenguas indigenas
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Zapoteco
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Graéfica 3 Lenguas indigenas. Fuente INEGI 2020. Elaboracién propia.

EDUCACION

Conforme las estadisticas de INEGI en 2020, los principales grados académicos de la poblacion de San
Francisco Tetlanohcan fueron Secundaria (2.55k personas o 31% del total), Primaria (1.89k personas 0 22.9%
del total) y Preparatoria o Bachillerato General (1.45k personas 0 17.6% del total).
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Gréfica 4 Nivel de escolaridad. Fuente INEGI 2020. Elaboracion propia.
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TASADE ANALFABETISMO

Por lo aludido por INEGI, la tasa de analfabetismo de San Francisco Tetlanohcan en 2020 fue 4.16%. Del total
de poblacion analfabeta, 37.1% correspondi6 a hombres y 62.9% a mujeres.
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Grafica 5 Indicador de Analfabetismo. Fuente INEGI. Elaboracion propia.

OPCIONES Y COBERTURAS DE SALUD

En virtud del tema de salud, por lo que se suscribe en los datos de INEGI, en San Francisco Tetlanohcan, las
opciones de atencion de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro de Salud y Hospital de la SSA (Seguro
Popular) (4.63k), Consultorio de farmacia (4.06K) y IMSS (Seguro social) (1.8k).

En el mismo afio, los seguros sociales que agruparon mayor nimero de personas fueron Pemex, Defensa o
Marina (5.42k) y No Especificado (2.64Kk).

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacion de San Francisco Tetlanohcan fueron
discapacidad fisica (169 personas), discapacidad visual (133 personas) y discapacidad auditiva (89 personas).
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Gréfica 6 Discapacidades en la poblacién. Fuente. INEGI 2020. Elaboracién propia.
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Otro tema que es de vital importancia atender es la pobreza que existe en el municipio, por lo que, con lo
publicado en INEGI en 2020, 54.7% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 12.6%
en situacion de pobreza extrema. La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzé un 15.3%, mientras
que la poblacién vulnerable por ingresos fue de 8.29%.

VIVIENDA

En la poblacion de San Francisco Tetlanohcan hay 2,739 viviendas existentes, de las cuales el 99.45% cuentan
con energia eléctrica, el 99.67% tiene agua entubada, y el 98.58% tiene disponibilidad de drenaje

Grafica 7 Servicios en viviendas. Fuente INEGI 2020. Elaboracion propia.

Servicios en las viviendas

2735
2730
2725
2720
2715
2710
2705
2700
2695
2690
2685

m Energia eléctrica 2723
W Agua entubada 2729
W Drenaje 2700



Periodico Oficial No. 8 Primera Seccion, Febrero 19 del 2025 Péagina 23

Las principales carencias sociales de San Francisco Tetlanohcan en 2020 fueron carencia por acceso a la
seguridad social, carencia por acceso a la alimentacion y carencia por acceso a los servicios de salud.

Indicadores de pobreza y carencias sociales
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FODA

Otra parte fundamental que no podemos dejar de analizar es el FODA del Municipio y es que resulta muy
importante este analisis ya que de la combinacion de fortalezas con oportunidades naceran las potencialidades,
las cuales sefialan las lineas de accion a implementar en el municipio para tener un avance importante en todos
los aspectos. Mientras que, al combinar las debilidades y amenazas, nos permitiran identificar las advertencias
a trabajar.
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Dado esta situacion tenemos el siguiente FODA

FORTALEZAS

*Equipo joven y con alto grado de compromiso.
*Riqueza cultural y gastronomica.

*UJbicacion en zona geografica privilegiada con acceso ala
montana.

DEBILIDADES
*Estado de fuerza insuficiente.
*Equipamiento y capacitacion de policias es insuficiente.
*Limitada infraestructura y equipamiento para la practica del
deporte y la promocion de la cultura y recreacion.
*Espacios publicos en abandono.

OPORTUNIDADES
*obierno abierto y receplivo a las necesidades ciudadanas,
productivas, academicas, sticas,
*Remodelacion de la comisaria de Seguridad Publica.

*Generacion de empleos a través de programas femporales o
sociales.
* Creacién de un plan turistico.

AMENZAS
*La inestabilidad econtmica del pais.
*Desconfianza de los ciudadanos respecto a sus gobermnantes.
*Poca participacion de la ciudadania para asumir la

corresponsabilidad en salud, combate de la pobreza, educacion,
prevencion de delitos, promocion del deporte, recreacion de la
cultura.

*Poca proyeccion de las riquezas culturales y turisticas.
*Falta de proyeccion de las atracciones turisticas del municipio.

llustracion 1 FODA. Elaboracién propia

MISION

Ser un gobierno accesible, incluyente, joven, con identidad, sustentable y con un plan de desarrollo de trabajo
para el municipio, que siempre este orientado a planificar, tomar decisiones y atender los problemas de la
ciudadania, en el que se promueve una fuerte gobernabilidad democratica, asegurando la mayor participacion
ciudadana en la formulacion de las politicas locales, desarrollando al méximo sus capacidades para brindar
bienes y servicios publicos locales de alta calidad, con la mayor eficacia y eficiencia.

VISION

La administracion de San Francisco Tetlanohcan serd un referente del Estado de Tlaxcala de excelencia, en la
gestion de servicios a los ciudadanos, sustentada sobre un manejo Optimo de los recursos financieros,
econémicos y un alto nivel de compromiso de todos los servidores publicos, generando condiciones y
oportunidades para que los ciudadanos alcancen el mejor bienestar social, impulsando el desarrollo de la
poblacion de manera econdmicay cultural; garantizando la sostenibilidad ambiental, la competitividad territorial
y fomentar la participacion, la inclusion y la equidad social.
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VALORES

e Honestidad: Las acciones se haran con transparencia e integridad, utilizando los recursos publicos de
manera eficiente y eficaz.

e  Orientacion al Servicio: Nos anticiparemos a las necesidades de la ciudadania y resolveremos sus
problemas con rapidez y calidez en el trato humano.

e Calidad: Realizaremos nuestro trabajo en el menor tiempo posible, con eficacia, optimizando los
recursos e incrementando siempre el impacto de nuestras acciones para satisfacer a la ciudadania.

e Trabajo en Equipo: Actuaremos cordialmente, con comunicacién oportuna y disposicién a compartir
conocimiento para alcanzar nuestros objetivos comunes.

e  Compromiso: Nos involucraremos en nuestras tareas y las haremos con responsabilidad, porque son
importantes para mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

e Empatia: Tendremos la capacidad de interactuar con las personas, construir una relacién, hacerlos
sentir escuchados, respetados y comprendidos.

e Tolerancia: Seremos fieles a nuestros principios, porque demostraremos como deseariamos ser y cOmo
deberiamos actuar en el espacio de libertad, distinguiendo nuestras acciones en la vida publica.

OBJETIVOS

e Identificar y analizar las condiciones de vida que enfrentan los grupos sociales que integran la
poblacion del municipio, tales como: personas indigenas, mujeres, varones, adultos mayores, personas
con discapacidad, nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

e Analizar las condiciones de vida de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y de los hombres y mujeres
que pertenecen al grupo de adultos, asi como su impacto en el desarrollo social y econdmico.

e Reconocer, describir y analizar la composicion pluricultural y étnica del municipio, asi como los
efectos que tiene en el desarrollo del entorno local.

e Analizar la capacidad que el municipio tiene para producir, asi como su expansién econémica y las
formas en las que busca garantizar el bienestar

e Identificar y analizar las principales actividades econdmicas del municipio y sus aportaciones al
Desarrollo Econémico.
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Identificar y analizar los principales problemas en materia de seguridad publica y procuracion de
justicia en el municipio.

Analizar y describir la situacion que vive el municipio en materia de igualdad de género.

Identificar, analizar y enunciar los manuales de organizacion y de procedimientos con los que cuenta el
municipio y evaluar si cubren con las necesidades actuales de la Administracion Municipal y su
correcto funcionamiento.

Analizar y describir el medio natural del municipio, sus acciones de proteccion al ambiente, asi como
los recursos naturales con los que cuenta.

Analizar a través de los registros administrativos con los que cuenta el municipio, las estrategias y
politicas que se han implementado para buscar elevar los niveles de productividad y crecimiento
econdémico mediante la simplificacion de trdmites y la disminucion en los costos y tiempos de
respuesta.

Describir las caracteristicas de la poblacién municipal y analizar de manera cuantitativa y cualitativa la
situacion demografica actual del municipio, asi como sus implicaciones para la toma de decisiones e
implementacion de estrategias especificas por sectores o grupos sociales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v

Incrementar los ingresos.

Desarrollar los recursos humanos.

Modernizar la gestion municipal e incrementar su eficiencia.

Elevar los niveles de eficiencia, calidad y cobertura de servicios basicos.
Consolidar el crecimiento urbanistico planificado del municipio.
Impulsar el desarrollo cultural del municipio.

Incrementar la participacion vecinal.

EL PLAN DE DESARROLLO

El plan de desarrollo municipal de San Francisco Tetlanohcan es una expresion importante de la modernizacion
de la gestion en la poblacidn, porque permitird proyectar el desarrollo local a corto y mediano plazo; por eso
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mimaos, la planificacion es un elemento importante para regir el actuar de este gobierno y buscar el desarrollo
de las y los ciudadanos del municipio en sus distintos &mbitos desde el social, el politico, el cultural y el
economico.

Sin duda entonces, se busca proponer que en el plan se incluyan los ejes de planificacion que conforme la
estrategia de desarrollo mas oportuna, ya que con aquélla se refiere a una forma de planificar para el desarrollo
municipal, considerando la definicion de la mision y vision, teniendo claro los objetivos, asimismo,
reconociendo fortalezas y oportunidades del municipio, considerando el conocimiento del contexto que se
pretende aplicar, marcando una vision a largo plazo, sin dejar de lado las estrategias e instrumentos que evallen
el avance de la ejecucion del plan.

Naturalmente, para poder homologar la estructura y los ejes principales del contenido del plan de desarrollo
municipal y pensar en un desarrollo de manera estratégica y con participacién de los diferentes actores, es
necesario seguir lo que se establece en las normas juridicas, porque en ellas se estipula claramente la obligacion
que se tiene como gobiernos municipales, de igual manera es de tomar en consideracion la participacion de la
ciudadana de San Francisco Tetlanohcan y de crear planes que contengan elementos de una metodologia
estratégica. Es decir, que el texto de la ley evidencie el conocimiento sobre la materia de planificaciony con el
derecho sea una guia clara para la toma de decisiones que se tomen en su momento.

De lo que se concluye, que la administracion de San Francisco Tetlanohcan deberd ejercer los instrumentos de
planeacion, evaluacion y seguimiento de las acciones que el gobierno municipal desea implementar, ya que un
bajo porcentaje realiza este seguimiento, através de indicadores de control que permita evaluar dichas acciones
y sus resultados, contemplando los cuatro ejes rectores que sean propuesto para eficientar el trabajo de la
administracion publica, en el que se enfocara en potenciar los resultados a las diversas necesidades de la
sociedad del municipio, por eso mismo se propone trabajar en ser Gobierno eficaz, eficiente, transparente e
incluyente; en la seguridad integral y humanista; en el desarrollo econémico, cultural, turistico y cuidado del
medio ambiente; y el bienestar social para las familias.

El presente plan de desarrollo integra la perspectiva de un municipio incluyente, donde se promovamos la
atencion a las necesidades de la ciudadania, respeto a nuestro entorno y con una visién prospectiva. Es por eso
gue tratamos de conjugar las propuestas ciudadanas resultado de un ejercicio plural y democratico, los
compromisos asumidos y las actividades normativas de las direcciones municipales en 4 ejes rectores cuyos
objetivos especificos se integran en planes, programas y acciones que tienen metas alcanzables y medibles, con
criterios de eficiencia y eficacia, los ejes son:
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llustracion 2Ejes Rectores. Fuente. Elaboracion propia
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GOBIERNO EFICAZ, EFICIENTE, TRANSPARENTE E INCLUYENTE.

En este eje Rector encontraremos las bases y objetivos que se plantea el Ayuntamiento de San Francisco
Tetlanohcan, desde la perspectiva en como se pretende gobernar, teniendo como cometido en destacar como
uno de los mejores gobiernos municipales, aplicando la eficiencia, eficacia y la transparencia, por lo que estas
actividades estan correlacionadas con los principios de los distintos 6rdenes de gobierno tanto Federal y Estatal,
asimismo se busca ejercer politicas publicas que promuevan la participacion ciudadanay la voluntad colectiva.

En ese sentido, la gobernabilidad que se aplique se deberé de conjugar la capacidad organica de la Administracion
Publica y la practica de la Politica Social, por lo que marco institucional deberd determinar la creacion,
interpretacion y aplicacion de las leyes que lo regulen, esto como herramientas fundamentales para la toma de
decisiones y llevarlas a cabo en cuanto a los diferentes problemas que puedan existir, por eso mismo es
indispensable la construccion de Politicas Pablicas y administrativas para desempefar exitosamente contextos
de gobernanza.

De esta manera la nueva gestion publica se basara en sustentar esta nueva mirada del municipio hacia la forma
de administrarlos recursos de manera eficaz y eficiente, pensando en el beneficio de la ciudadania, la cual
demanda una presencia pertinente que lo represente para atender las demandas de la poblacion; aprovechando
al maximo los recursos materiales, humanos y financieros en favor de actividades eficientes y transparentes.

Diagndstico

Es de hacer de mencidn que en este punto se verificaron los procesos gubernamentales, por lo que se encontrd
gue son ineficaces, ineficientes y transparentes, en ese sentido, se advierte con esto que se estan vulnerando los
derechos de los gobernados, porque es necesario tener una gestion publica eficaz, eficiente, buscando ser
innovadora e incluyente, porque con lo antes descrito resulta fundamental para que el municipio asuma sus
objetivos por area, planee para alcanzarlos y de esa manera se puedan designar los recursos necesarios para
atenderlos.

La falta de estabilidad, orden y diversidad terminan siendo resultado en la perpetuacion de la gobernabilidad, lo
que conlleva a tener una crisis institucional, afectando los diferentes actores sociales y politicos, siendo esto
una oportunidad de canalizar estos factores que puedan medir la capacidad de este gobierno para responder
ante las adversidades.

Se puede aludir que a pesar de que no existen suficientes datos publicos, si es posible detectar falta de diversidad
y politicas publicas que se han venido aplicando a través del tiempo por las personas en el municipio; lo que
termina siendo por ser diferentes ausencias y a su vez los puntos de vista son representativos de la diversidad
social en esas carencias.

En el paso del tiempo las diferentes areas de esta institucion municipal no han tenido un sistema de
profesionalizacion que puedan garantizar a las y los servidores publicos una mejor atencién, pudiendo
responder a las necesidades los ciudadanos que lo requieran; asimismo la falta y obsolescencia de tecnologia
tanto en términos materiales, procedimentales y asi como de recursos humanos, hace que haya un limite en la
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innovacion en procesos del actuar interno del Gobierno y su interaccién con la ciudadania.

De igual forma se puede hablar acerca de la gestion gubernamental inclusiva, eficiente y eficaz, de tal manera
que se busque propiciar mejores condiciones para que haya mayor participacion de la ciudadania, de igual
manera ser eficientes y eficaces en la atencion en las diferentes &reas; de esta manera se marcan importantes
retos que de cierta manera se encontraban olvidados.

Por ende, existen brechas para la implementacion de nuevos modelos y metodologias de apertura
gubernamental que incorporen a las personas en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas
publicas, lo cual disminuye su calidad.

Los habitantes de San francisco Tetlanohcan no cuentan con los incentivos, medios fisicos e informacion
suficiente para impulsar la innovacion social orientada a la construccion de politicas publicas colaborativas;
por su parte, el ayuntamiento desaprovecha sus interacciones con la comunidad para registrar, integrar y
analizar informacién valiosa, que permita el poder ofrecer una mejor respuesta a los diferentes problemas y
necesidades que aquejan al municipio.

Objetivo de solucion

El ayuntamiento de San Francisco Tetlanohcan debe ser una institucion que debe cumplir con ciertos requisitos
y estandares, con la finalidad de mejorar las politicas publicas que se desean implementar para poder dar la
atencion de calidad requerida, el tiempo de respuesta mas pronto, la transparencia de informacion y la
participacion de los ciudadanos; por eso al plantear ser una institucion inclusiva, se apunta a que esto debe de
ser tanto en la diversidad de las personas que las integran el equipo de trabajo, como en los mecanismos de
apertura de trabajar de la mano con la sociedad.

También al ser un ente publico, se debe aplicar y poner en practica lo establecido en la agenda 2030, de esta
manera es dar cumplimiento a que sean eficaces e integras que, en rendicion de cuentas, en esa tesitura, es poder
ser responsable en llevar a cabo la mision de la transparencia y sin incurrir en ninguna forma de corrupcion.

Por otra parte, la administracion eficiente y eficaz son una injerencia que debe de incidir, entre otras cosas, en
tener mayor competitividad y donde la prioridad es la atencidn oportuna y pertinente de las demandas de la
poblacién, sostenida con servidores publicos debidamente capacitados en el ejercicio de sus funciones; lo que
esto generara que se dignifique y profesionalice el servicio publico.

De la revision sistemética se concluye que la nueva administracion publica del municipio de San Francisco
Tetlanohcan, es de pretender construir las bases para que este sea mas inclusivo, de facil acceso, orientado a la
optimizacion del gasto publico y calidad del servicio brindado a la ciudadania; respaldado por la transparencia
de los procesos con el involucramiento de los ciudadanos.

El nuevo enfoque de esta administracion, esta orientado al logro de resultados, sustentado en el desempefio del
servidor publico, el trabajo en equipo y el estilo de liderazgo, que permita una gestién sistematica y articulada
al logro de objetivos individuales e institucional, otorgandole la capacidad de decision y responsabilidad en los
resultados obtenidos.
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Ser un municipio que incremente la confianza de la ciudadania, a través de los servicios receptivos, eficazmente
y eficiente, como lo son en la atencién ciudadana, gobierno abierto, el debido procedimiento, profesionalizacion
y transparencia.

Lineas de accién

o Fortalecer la implementacion del presupuesto basado en resultados, para mejorar la calidad del gasto
publico.

e Regeneracion de ética de los servidores pablicos.

e Una administracién publica de calidad.

e Aplicacion de politicas publicas de gestion orientadas a mejorar la prestacién de servicios publicos.
e Implementar la estrategia para ofrecer servicios de atencion integral en beneficio de la sociedad.

o Informe de la unidad de transparencia.

e Administracion de las fuentes locales de ingreso.

e Campafias digitales a través de la pagina oficial del Municipio para descuentos en agua potable,
actualizacion en el pago de impuesto predial, licencias de funcionamiento, etc.

Garantizar el respeto y la proteccion de los derechos de las mujeres con el objeto de lograr una sociedad
equitativa e incluyente, a través de politica publicas con equidad de género:

Lineas de accion
e Impulsar el respeto y la igualdad e integracién laboral, social y cultural entre los géneros.
e Ofrecer acompafiamiento juridico a mujeres victimas de violencia.

e Impulsar la realizacidn de cursos y talleres para el autoempleo, con el objetivo de mejorar el ingreso y
nivel de vida de las familias.

e Educacion de excelencia.

e Desarrollar programas y actividades institucionales que promuevan la participacién ciudadana
(foros y consultas).

Ejercer de manera adecuada los recursos del municipio, en base al cumplimiento de la normatividad
aplicable.
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Lineas de accion

Gestionar y coordinar ante toda instancia correspondiente el apoyo de més recurso para abatir los
rezagos sociales.

Planear, proyectar y ejecutar obras de mejor impacto.
Adecuar y mejorar las instalaciones municipales.
Mejoramiento de la movilidad vial y peatonal.

Realizar obras publicas que ayuden a combatir el rezago social, priorizando obras de agua potable,
alcantarillado, energia eléctrica, vivienda, salud y educacion.

Realizar el expediente técnico de la obra y obtener la validacion necesaria para poder ejecutarla.

Supervisar la ejecucion de obras publicas, para que cumpla con lo establecido en la normatividad vy el
expediente técnico acordado.

Participar y verificar la entrega de las obras.

Fortalecer, administrar y garantizar el apoyo a la educacion, para ofrecer una mejor ensefianza educativa en las
diferentes instituciones educativas del municipio, priorizando a las nifias, nifios y adolescentes, asi como a las
personas indigenas, para gque sean parte del modelo educativo actual.

Administrar y aplicar en forma especifica los fondos econdémicos que le sean destinados para la
educacion.

Conservar, mejorar, dar mantenimiento y dotacién de equipo basico para los edificios escolares de
acuerdo al presupuesto.

Proponer y promover programas de actividades educativas, artisticas, culturales y deportivas.
Vigilar y coordinar los programas de educacion pablica en el municipio.

Promover la publicacion de libros, revistas, resultados de investigaciones y producir otros materiales
didacticos.

Apoyar el desarrollo de la ensefianza tecnoldgica y de la investigacion.

Fomentar el respeto y cumplimiento de los Derechos Humanos.
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e  Generar cursos Y talleres para fortalecer la educacién ambiental.
e Impulsar acciones de combate a las adicciones como lo son el alcohol, tabaco y drogas.

e Fortalecer la educacion de lengua materna.
Consolidar las acciones de proteccion, promocion de la salud y prevencion de enfermedades.

Lineas de accion.

o Ampliar y garantizar el acceso efectivo a la salud en coordinacién con las instituciones
correspondientes.

e  Difundir los nimeros de emergencia.

e Disefiar programas de salud para traer campafias de salud en todos los rubros.
e  Fortalecer la prestacion de servicios de salud.

e Mejorar la organizacion y operacion del centro de salud del municipio.

e  Gestionar mejoras de calidad para una mejor atencion en temas de salud.

e  Organizar camparfias de difusion para atender las diversas enfermedades cronicas, y puedan tener una
atencion integral.

e  Creacion y equipamiento de la UBR.

e Impulsar politicas pablicas para ser un municipio saludable.
Ser una institucion administrativa que pueda ejercer sistemas de control y evaluacién de los procedimientos que
apliquen los servidores publicos, promoviendo la ética e integridad, implementando el sistema de gobierno y

transparente.

Lineas de accion.

e Impulsar la participacion de la ciudadania mediante mecanismos agiles y novedosos que posibiliten el
involucramiento en la transparencia y rendicién de cuentas.

e Mejorar y modernizar la infraestructura y equipamiento de la institucion publica para responder a las
diferentes demandas de la poblacion.
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e Disefiar mecanismos de transparencia y participacion ciudadana en los procesos de planeacion,
supervision y operacion de los trabajos realizados por este ayuntamiento.

e Impulsar los procesos de evaluacion del desempefio de los servidores publicos, en todos los niveles
jerarquicos.

e Coordinar las acciones para el cumplimiento oportuno de las recomendaciones y observaciones
efectuadas en materia de transparencia y fiscalizacion.

e  Efectuar la supervision de obras publicas y programas sociales de acuerdo a la normatividad aplicable.

e  Promover acciones que favorezcan la igualdad de género, asi como la igualdad de derechos y
oportunidades, la no discriminacion y erradicacion de la violencia contra las mujeres en las diferentes
areas del ayuntamiento.

SEGURIDAD INTEGRAL Y HUMANISTA

En este sentido, se debe de considerar que la inseguridad ciudadana refiere a la condicion que sufre una
comunidad en la que parte significativa de sus habitantes, se priva del libre y pacifico ejercicio de sus derechos
humanos o siente temor de que estos se vean afectados como resultado de acciones violentas, sin vislumbrar
para el futuro inmediato de un cambio positivo.

Por ese motivo, la seguridad pablica es un tema bastante importante en el ejercicio de las funciones de toda
administracion municipal ya que se debe garantizar la tranquilidad de los ciudadanos del municipio, asi como
de los visitantes. La Seguridad Publica Municipal tiene dos vertientes, la seguridad publica que se presta de
manera coordinada con el Gobierno Estatal, y la seguridad interna del Municipio,

ambas vertientes encaminadas a la prevencion de la violencia, la reduccion de la delincuencia, la disminucion
de los indices delictivos, entre otros.

Diagnéstico

Los datos no mienten y es que a nivel nacional el incremento en la incidencia delictiva es de manera general, la
tasa de homicidios y el aumento de los delitos, han dafiado la percepcion que tienen los ciudadanos sobre la
seguridad en sus municipios, colonias y comunidades, dafiando a su vez la convivencia cotidiana entre los
habitantes.

Hasta el dia de hoy una de las principales inquietudes que han manifestado los ciudadanos del Municipio de
San Francisco Tetlanohcan es la deficiente seguridad, por lo que es para nuestra administracion una prioridad
otorgar y garantizar las condiciones de seguridad publica de la poblacién, pues es una necesidad
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apremiante que ha manifestado la ciudadania, asi también como la demanda de un actuar con principios
éticos, eficientes, legales y humanos por parte de los elementos que integran la direccion de seguridad publica.

Situacion actual

Dentro de la situacion actual del municipio encontramos que hay diversos factores que son focos rojos para el
area de seguridad publica y es que la inseguridad es un factor que dia a dia va avanzando desmedidamente.

Dentro de comisaria se ha detectado que se carece del suficiente equipamiento para los elementos de seguridad
publica, ademas de que no todos los elementos estan debidamente capacitados ni certificados para el desempefio
de sus funciones, que, aunque esta situacion no los imposibilita en el desempefio de sus funciones si limita el
actuar ante situaciones de emergencia.

Objetivo de solucion

Para lograrlo, en este eje se plasman acciones y estrategias en las que resulta fundamental el fomento a la
corresponsabilidad ciudadana y el fortalecimiento de las capacidades municipales en materia de seguridad
publica.

Se pretende que cada uno de los elementos de la comisaria de seguridad publica se rijan bajo los principios de
respeto a los derechos humanos, con legalidad, que sean asertivos, proactivos y con un alto grado de cercania a

la poblacién, con la finalidad de salvaguardar la seguridad publica y el orden social.

Por ello necesitamos de la participacion ciudadana en el disefio, el desarrollo y la evaluacion de las politicas
publicas en materia de seguridad.

Es por esto y otros elementos que se ha realizado un anélisis minucioso para profundizar este eje rector
resultando las siguientes:

SEGURIDAD CON UN ENFOQUE HUMANISTA:

Se pretende dar un fortalecimiento a la comisaria de Seguridad publica, no solo con recursos materiales, sino
también al capital humano, por medio de la capacitacion y la profesionalizacién para aumentar y consolidar un
Estado de Derecho en donde la ciudadania pueda desarrollarse en un @ambito de paz que garantice su tranquilidad.

Lineas de accion:
e  Certificacion de los elementos de la corporacion.
e Brindar una profesionalizacién integral y capacitacion permanente del cuerpo policiaco.

e Implementacion de la proximidad social.
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e Mantener y mejorar el equipamiento y cuidado de la imagen policial.
e  Creacion del bando de policia y gobierno del municipio.
e  Crear reglamento de movilidad.

e Implementar el 1x1.

SEGURIDAD CON UN ENFOQUE OPERATIVO, TECNOLOGICO E
INTELIGENTE:

Donde se pretende realizarlo a través del monitoreo inteligente y el fortalecimiento de la red municipal de video
vigilancia con la instalacion de camaras de seguridad en puntos claves que permitan obtener informacién
oportuna para la prevencién y combate al delito, apoyado de la innovacién tecnoldgica para mejorar la
informacion y comunicacion.

Se pretende a través de los dos Ordenes de gobierno Estatal y Municipal, hacer una sectorizacion en el
municipio para mejorar la eficiencia operativa, optimizando recursos materiales y humanos. Y asi mismo se
busca mejorar la atencion a emergencias a través de la construccion y equipamiento de un nuevo centro de
comando y control (c2).

Lineas de accion:
e Colocacion de camaras en entradas y salidas del Municipio, asi como puntos estratégicos.
e Colacion de alarmas vecinales y la creacion de grupos vecinales a través de Whatsapp.

e Coadyuvar con los tres ordenes de gobierno para trabajos coordinados de inteligencia, asi
como en los operativos.

e Tener equipamiento tecnoldgico e infraestructura para atender a las contingencias requeridas por la
poblacion.

e Remodelacion de la comisaria en el municipio.
e Aumentar los operativos integrales en las zonas prioritarias del municipio.
Bajo este orden de ideas aseveramos que la seguridad se construye no solo desde el gobierno, sino mediante la

participacion ciudadana como sociedad civil organizada; alcanzar la paz social es posible en medida que todos
los sectores de la poblacion se sume a este objetivo, siendo una sociedad proactiva, que trabaje de la mano con
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las autoridades aportando lo que esté al alcance y posibilidades; llevando asi la proximidad social y la
prevencion del delito, basada en un gobierno cercano, consolidandose asi la atencion inmediata que la
ciudadania demanda y con ello ofrecer la respuesta/solucién a sus peticiones.

Garantizar, prevenir y proteger los derechos humanos de todas y todos los pobladores, principalmente aquellos
gue se encuentren en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de accion

e  Promover y evaluar la cultura para la prevencion del delito, fortaleciendo los sectores en los que se
encuentre el desarrollo humano, para tener un entorno sano.

e Disefiar e implementar un programa de proximidad con los policias de todos los niveles para las nifias,
nifios y adolescentes, con el fin de poder incidir en temas de prevencion de delito.

e Fomentar esquemas de corresponsabilidad y vinculacion para la prevencién y la deteccion de delitos.
e  Difundir de manera constante los niUmeros de emergencia.

e  Poder brindar el servicio psicoldgico y de acompafiamiento juridico, coordinados con la procuraduria
municipal de NNA.

DESARROLLO ECONOMICO, CULTURAL, TURISTICO Y CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE

El poder ejecutar un conjunto de acciones que permitan mejorar los ingresos, el desarrollo y prosperidad de la
actividad comercial, agropecuaria, industrial, turistica, cultural y de servicio, es parte de uno de los objetivos
gue toda administracion debe de desarrollar; en esa tesitura, el desarrollo local es un proceso concertado en la
construccion de capacidades y derechos ciudadanos en el &mbito municipal y politico-administrativo, por lo
cual esto se debe constituir en unidades de planificacion, en el disefio de estrategias y proyectos de desarrollo,
tomando en consideracién y teniendo como base a los recursos, necesidades e iniciativas con las que cuenta el
municipio de San Francisco Tetlanohcan.

En ese orden de ideas, es de puntualizar que se plantea el gobierno local el ser un actor protagénico, poniendo
a la vanguardia de los nuevos contextos de la construccion de politicas pablicas con una vision cercaba a la
sociedad y por ende contribuyen a orientar los recursos publicos con mayor precision y eficacia, lo que eleva la
calidad del gasto publico y la generacién de satisfactores o valor publico, con esto se marca indicadores para
coordinar los procesos de desarrollo econémico local; en efecto, se puede demostrar los instrumentos
innovadores que tienen por implementar con el fin de mejorar sus capacidades de gestion.
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Ahora bien, hablar del tema cultural es tener una perspectiva en diferentes aspectos, sin embargo, va de la mano
con el sector econdmico, donde la cultura se vincula al mercado y al consumo y se manifiesta en las llamadas
industrias culturales; en otra perspectiva, desde la parte humana, donde la cultura juega un papel de cohesion
social, de autoestima, creatividad, memoria historica, etc.; y también esta la parte el patrimonial, en el que se
encuentran las actividades y politicas pablicas orientadas a la conservacion, restauracion, puesta en valor, uso
social de los bienes patrimoniales que son parte de la identidad del municipio.

La gestion es un proceso continuo de caracter ciclico que comprende dos grandes etapas: la planificacién y la
administracion. Atiendo eso la gestion ambiental busca el desarrollo sostenible, es decir, para conseguir un
equilibrio adecuado para el desarrollo econémico, crecimiento de la poblacidn, uso racional de los recursos y
proteccién y conservacién del ambiente. La gestion es un proceso continuo de caracter ciclico que comprende
dos grandes etapas: la planificacion y la administracién. La gestion ambiental busca el desarrollo sostenible, es
decir, para conseguir un equilibrio adecuado para el desarrollo econémico, crecimiento de la poblacion, uso
racional de los recursos y proteccién y conservacion del ambiente.

Diagnéstico

Al analizar y realizar los estudios sobre el desarrollo que ha tenido el municipio San Francisco Tetlanohcan, se
han aportado diversos y relevantes datos e informacidn, acerca de la gestion municipal que se ha venido llevando
a cabo a través del tiempo; sin embargo, a pesar de ser basta la investigacion no nos permite tener un panorama
general de los alcances logrados por los gobiernos anteriores, por lo que hacer comparaciones temporales sobre
el comportamiento de su desempefio, por lo que pauta tener una vision amplia de cual es la situacion que aqueja
en el municipio.

No obstante, en virtud de lo antes mencionado se puede concluir que el proceso administrativo que aplicaron
no fue al mas acertado, ya que no hubo la planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos
financieros para que estos tuvieran un impacto econémico y social, por lo que no se generaron oportunidades
necesarias para impulsar proceso de desarrollo econdmico local; en ese tenor, el desempefio de poder construir
mejores condiciones se vieron afectados y con poco crecimiento, desde el tema institucional, en el humano, en
el desaprovechamiento del mercado local para impulsar el crecimiento econémico y con ese fin poder mejorar
las condiciones de vida de los ciudadanos.

Ahora bien, el hablar de cultura en San Francisco Tetlanohcan, es hablar de que se encuentra compuesta tanto por
elementos heredados del pasado como por influencias exteriores adoptadas y novedades inventadas localmente.

La cultura tiene funciones sociales, en ese sentido, el gobierno local advierte con notoria importancia una
mirada focalizada en los estudios de los procesos culturales que hay en el municipio que son el contexto de
desarrollo de las comunidades. En ese orden de ideas, se puede aludir que los rasgos distintivos, espirituales,
materiales y afectivos que caracterizan al municipio se han visto deteriorados, sin el empuje necesario para
poder preservarlos y a su vez darlos a conocer a la sociedad; ademas falta el apoyo para las artes, los derechos
fundamentales del ser humano, el respeto de la cultura nahuatl, los sistemas de valores que hay, las creencias y
tradiciones que son parte de la identidad del municipio.
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Por consiguiente, hasta hace pocos afios los ayuntamientos entendian su responsabilidad hacia el medio
ambiente como una cuestion adicional a sus funciones que tenian relativamente poca significacion. Sin
embargo, el impacto de los problemas ambientales sobre nuestra vida cotidiana se deja sentir cada vez con
mayor intensidad, porque hay problemas que atender en el municipio, como lo es el combate de la tala de
arboles en la Malintzi, la falta de construccion de presas de gavién para controlar arrastres, asi como bordos y
represas para facilitar la infiltracion, reforestacion en diversas areas naturales, tener brechas corta fuego, la
eficiente respuesta para el combate de incendios forestales, el cuidado de la biodiversidad en el territorio
municipal y entre otras mas.

Como consecuencia de lo anterior, se hace necesario establecer politicas publicas ambientales orientadas a
garantizar la sostenibilidad de los ecosistemas, de manera tal que habra que adaptar la legislacion y la gestion
ambiental a nivel local, con base en las nuevas necesidades, respetando las particularidades de cada zona, pais,
0 region. Por ello, es de suma importancia entender cudl es el rol que deben jugar los municipios a nivel local,
ante los nuevos desafios plasmados en la Agenda 2030.

Objetivo de solucion

Primeramente, al conocer la necesidades y oportunidades que hay en San Francisco Tetlanohcan da la pauta
para implementar y fortalecer la capacidad de gestién del gobierno local, lo que permitira realizar mejores
politicas pablicas y lograr objetivos de desarrollo econémico local. Asimismo, la metodologia que se pretende
plantear es el de efectuar la capacidad de organizacion municipal, el que se procurara conducir los aspectos que
puedan influir directamente en su desempefio econémico, como lo es captacién y uso de recursos econémicos,
el manejo de recursos humanos y la construccion de infraestructura.

Por ende, en la medida que el Ayuntamiento realicen de manera eficiente estas tres actividades se obtendra un
mejor desempefio en la gestion de los recursos. Para esto, se plantea el proposito de ampliar la base econémica
local, acumulando y capitalizando sus excedentes, fortaleciendo el tejido econémico y generando el desarrollo
de un entorno competitivo, que posibilite el desarrollo de las microempresas locales, la generacion de empleo
local y luchar de manera efectiva contra la pobreza.

Este proceso exige el disefio y la implementacién de una estrategia de desarrollo continuo, utilizando los
recursos locales y el desarrollo de innovaciones en un contexto de competencia estatal. Al mismo tiempo, buscar
formas de conectar las politicas de desarrollo local, como la preservacion de la cultura, el impulso turistico y en
gran medida el aprovechamiento de los recursos naturales, asi como su cuidado.

Por lo tanto, y con la antes descrito la cultura juega un papel importante en el desarrollo de la poblacién, a tal
punto que muchos pueblos y municipios de México han apostado por una revalorizacion de lo cultural, recreando
incluso nuevas identidades culturales y patrimonial como eje de su propio desarrollo; entonces, el trabajo que se
desea impulsar es la identidad de San Francisco Tetlanohcan, lo cual s6lo es posible y puede manifestarse a
partir del patrimonio cultural, que existe de antemano y su existencia es independiente de su reconocimiento o
valoracion. Con el fin de que la sociedad sea un agente activo del patrimonio cultural, para establecer e
identificar aquellos elementos que se les desea dar valor y que al mismo tiempo se asume como propios y de
igual manera los que, de manera natural, se van convirtiendo en el referente de identidad.



P4gina 40 Periodico Oficial No. 8 Primera Seccién, Febrero 19 del 2025

Esta recreacidn o potenciacion identitaria, no sélo puede revivir, sino que también se puede volver a reconocer
al municipio por sus origenes y raices nahuatl, asimismo despertar interés en una poblacion apética, lograr
cohesidn social, consecuentemente con lo antecedido se puede desencadenar actividades econémicas y con ello
mejorar los ingresos y la calidad de vida de la colectividad. Usualmente estos ingresos estan relacionados con
la oferta de productos, bienes y servicios, que se pudieran colocar oportunamente en el mercado, que van desde
lo agropecuario hasta actividades orientadas al turismo.

En los servicios, el caso del turismo tiene una particular relacion histérica con el patrimonio; por lo tanto, es un
area de oportunidad en el que se identificara las necesidades y potencialidades reales de una comunidad, se
integraran de modo participativo a los ciudadanos en el proceso de identificar oportunidades y la toma de
decisiones y al mismo tiempo se generara conciencia acerca de un desarrollo sustentable y compatible con la
conservacion del medio ambiente; evidentemente este modelo busca tener consecuencia positivas sobre la
organizacion social, la participacion politica y las necesidades sociales y econdmicas, en particular, el nivel de
empleo, la creacion de valor a partir de recursos locales, la formacién de capital social y la sostenibilidad del
medio ambiente.

De lo previo, el municipio de San Francisco Tetlanohcan debe jugar un rol muy importante como puente, 0
como ente articulador e impulsor de politicas ambientales a nivel local, procurando que la gestion ambiental
del municipio tenga la capacidad de enfrentarse a grandes desafios en la basgqueda de un verdadero desarrollo
sostenible, por ejemplo: la proteccion de los ecosistemas, conciliar el desarrollo y la proteccion del medio
ambiente, la formacion técnica y administrativa de los servidores publicos o tomadores de decisiones gue son
vinculantes con la sostenibilidad ambiental; indudablemente pensado en el contexto actual y futuro.

Se concluye que es posible concretar un plan de regeneracion ambiental, evitando la contaminacion y abriendo
unaoportunidad a la recuperacion de especies; también el apoyo a proyectos para el cuidado del medio ambiente,
asimismo los programas de separacion de materiales; del mismo modo es importante involucrar a los nifios y
jovenes en el cuidado del medio ambiente desde temprana edad, esto en el sentido de ejecutar programas de
formacidn en las comunidades y escuelas del municipio, esto con la finalidad de crear conciencia sobre los
problemas ambientales y se fomentara la adopcién de comportamientos y habitos sostenibles; igualmente
plantear la reforestacion en la Malintzi y ensefiar a cultivar alimentos, entre mas actividades en que se pretende
involucrar a la ciudadania del municipio.

Promover la creacion de programas que impulsen la participacion de los ciudadanos en lo individual y
colectivo.

Lineas de accién

e Impulsar la creatividad de los jovenes por medio de espacios de expresion cultural que permitan resaltar
sus aptitudes y talentos.

e  Cursos y talleres para los artesanos.

e  Regeneracion de la cultura.
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Impulsar y promover las tradiciones del municipio.
Reglamento de comercio (licencias de funcionamiento, dictdimenes de PC, empadronamiento).

Inscripcion y Expedicién de licencias de funcionamiento por Unica vez.

Fomentar el reposicionamiento del municipio a través de la divulgacién, promocién y proyeccion de la cultura
y tradiciones que hay en el municipio y pueda ser reconocido en todo el Estado.

Lineas de accion

Creacion del plan turistico del Municipio (fuente, letras monumentales, teatro al aire libre).

Rescate de espacios publicos (parque, auditorio, areas verdes).

Generar alternativas de empleo y autoempleo digno a partir del potencial histérico, cultural y turistico.
Creacidn de Stand para exposicion y venta de productos tipicos del Municipio.

Crear material fisico y digital para la promocion de las tradiciones y atracciones del municipio.

Apoyar y asesorar a los interesados en el desarrollo turistico, asi como a los artesanos para
potenciar sus productos.

Desarrollar un modelo turistico que este enfocado en potenciar al municipio y ponerlo en radar de Estado como
un lugar que puedan visitar en diferentes épocas del afio.

Lineas de accién

Fortalecer a los artesanos del municipio.

Impulsar a las y los actores que detonen el desarrollo turistico.
Presentar e implementar estrategias municipales de turismo.
Desarrollo econdmico y de medio ambiente.

Gestion estratégica de posibles destinos turisticos en el municipio.

La implementacion de acciones preventivas y correctivas para la conservacion del medio ambiente.
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Lineas de accion

Realizar jornadas ecoldgicas de manera periddica.

Ejecutar platicas y campafias de fomento de buenas préacticas en el cuidado del medio ambiente.
Gestionar recursos e implementarlos en acciones de reforestacion.

Dar mantenimiento ecolégico en espacios publicos de acuerdo a los lineamientos aplicables.
Fomentar el uso de focos ahorradores.

Implementar los planes accion climatica municipal, establecidos por las dependencias del
cuidado del medio ambiente estatales.

Trabajar en el fomento y proteccion del medio ambiente.

Lineas de accion

Realizar y organizar actividades institucionales de separacion de residuos.
Fomentar y realizar actividades con las instituciones educativas para implementar el reciclaje.

Celebracion de convenios con las instituciones educativas para la recoleccion de residuos a cambio de
estimulos.

Establecer con las autoridades estatales la regulacion de las &reas naturales y vigilar su conservacion.
Implementacion de proyectos comunitarios para generar energia limpia.

Implementar jornadas de reforestacion y cuidado de la naturaleza, en coordinacion con el sector social y
autoridades estatales.

Fortalecer la inspeccion y vigilancia de las areas forestales.

Garantizar e impulsar el bienestar animal en las y los ciudadanos del municipio.

Lineas de accién

Capacitar a las y los servidores publicos conforme a la normatividad estatal y municipal para su
correcta ejecucion.
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e Realizar campafas de esterilizacion masiva y gratuita de perros y gatos.
e  Fomentar camparias de adopcion de animales de compafiia.

e Aplicar campafias de concientizacion del cuidado, respeto y proteccion animal.

Desarrollar y fortalecer las iniciativas necesarias para planear, ejecutar y programar el bienestar integral
de la poblacion productora en actividad agropecuaria.

Lineas de accion
e  Capacitar y asesorar de manera técnica el enfoque del desarrollo agropecuario.
e Implementaciony prevencion de plagas en campos de labor y en parque la Malintzi.
e  Fortalecer y mantener la vocacion del suelo agropecuario del municipio.

e  Gestionar la cobertura programas para el municipio.
Salvaguardar la vida, la integridad y la salud publica de la poblacion que reside en el municipio, mediante la
identificacion del grado de riesgo y las acciones que se deben efectuar para corregir y mejorar las condiciones

de proteccién civil.

Lineas de accion
e Coordinar la respuesta y atencién de las emergencias por los desastres naturales e incendios forestales.
e Implementar campafias de corresponsabilidad y prevencion dirigidas a la poblacion.
e Implementar comités para controlar y vigilar las areas de la Malintzi.
e  Crear e implementar el atlas de riego municipal (simulacros, identificar zonas de riesgo).
e  Coordinar, integrar y formar brigadas comunitarias de proteccién civil.

e  Promover la integracion de insumos requeridos para la proteccion civil y la reduccion de riesgos.

Administrar la explotacidn, distribucién y tratamiento del agua, con enfoque sostenible, por lo que el objetivo es
garantizar el suministro actual y también de los préximos afios.

Lineas de accién

. Garantizar y mejorar la calidad y suministro de agua a todos sus usuarios.
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. Sustituir tuberias obsoletas.

° Revisar y adecuar las tarifas.

° Campafias de regularizacion en el servicio del agua potable.
. Promover la cultura del ahorro de agua y pago de agua.

BIENESTAR SOCIAL PARA LAS FAMILIAS

Hoy en dia la poblacién de San Francisco Tetlanohcan vive una transformacion significativa en aspectos,
econdmicos, politicos, ecoldgicos y sociales, consecuencia de ello es el enfrentamiento a circunstancias que
demandan la atencién de este ayuntamiento para atender las diferentes necesidades, sin embargo, un aspecto
fundamental que vive la poblacion es la condicién como ser humano que por legitimo derecho busca mejores
condiciones de vida, que lo lleve al logro de un bienestar social.

En ese tenor, el bienestar social, a pesar de estar intimamente relacionado con el bienestar y la calidad de vida,
tiene una vision mas objetiva; por ende, esto termina siendo parte de los factores que le permiten al individuo
experimentar una saciedad de sus necesidades, desde las mas vitales hasta las mas superfluas, y que hacen que
su existencia posea todos aquellos elementos que dan lugar a la tranquilidad y satisfaccion humana.

Por eso mismo hay que atender al conjunto de conceptos estrechamente relacionados con el bienestar social,
como son el bienestar, la calidad de vida y la felicidad. El bienestar es el sentir de una persona al ver satisfecha
todas sus necesidades en materia fisioldgica y psicoldgica en el presente, asi como contar con expectativas
alentadoras que le sustenten su proyecto de vida, tarea que es arte de esta administracion.

Diagnéstico

Existe sin duda, en materia de necesidades esenciales un problema de recursos escasos y limitados ante
demandas infinitas; en ese contexto, para el despliegue de una nueva politica social es importante analizar cémo
ha estado formada en el pasado, en el que deslumbra un deterioro productivo y social deteriorado por las
administraciones antecesoras, asimismo diferentes cambios en el entorno de la técnica de aplicacion, en los
modos de producir, de organizar y los intercambios de todo tipo de beneficencia social.

En ese sentido, la pobreza y las carencias continan siendo los puntos medulares por atender en el municipio de
San Francisco Tetlanohcan y, por ende, es necesario que se preste especial atencion en la seguridad social, el
acceso y calidad de los servicios basicos como lo son la vivienda y la alimentacion, ya que son en estos ambitos
donde el municipio mantiene un elevado nivel de desigualdad social.

En tal virtud, con base al andlisis que realizo la administracién de en turno los grupos en situacion de
vulnerabilidad refieren en gran medida a la poblacion con discapacidad, los adultos mayores y las personas
indigenas, que estan sometidos a condiciones fisicas y culturales, que restringen a su libre desenvolvimiento
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en la vida cotidiana, por lo que requieren de mayor apoyo por parte de las autoridades.

En esa perspectiva, el ayuntamiento de San Francisco Tetlanohcan requiere impulsar y sentar las bases para los
sectores mas rezagadas, de igual manera el poder establecer una igualdad social, para de que esa manera se
pueda elevar el indice de desarrollo humano; esto derivado a que hace falta de la generacion de mecanismos
gue hagan efectivos los derechos de acceso a la salud, el tener el acceso una vivienda o cuarto digno y a una
seguridad alimentaria, también la falta de en un marco de interculturalidad y el reconocimiento a la diversidad
de género, porque terminan siendo pilares para el combate a la pobreza y la marginacion que pueda existir.

Obijetivo de solucion

El municipio al ser el destinatario final y el principal en relacion con la poblacién directamente, lo convierte
en una unidad de la operacién primordial para la ejecucién y evaluacion de muchas acciones del bienestar social,
gue existen de manera federal y estatal, a través de sus instituciones; bajo esa premisa, estos entes comenzaron
a implementar programas para atender directamente y focalizadamente a la poblacién de escasos recursos, accion
gue significd un cambio relevante, pues antes la politica social no tuvo el sustento de un programa de caracter
nacional, universal y ampliamente incluyente de las poblaciones desfavorecidas.

Por lo que es necesario recapitular y atender a lo que la estrategia del Gobierno Federal ha definido sobre los
programas sociales, siendo estos como sus instrumentos esenciales de politica social, pues a traves de ellos se
atiende a la poblacion méas vulnerable. Asimismo, esta el objetivo de combatir las desigualdades y ofrecer acceso
al desarrollo nacional y local para una vida digna.

De esta manera es que los programas sociales, o los programas de bienestar, como se los denomina, son la
expresion concreta de la politica social del gobierno en turno.

En ese orden de ideas, es prioritario de la administracion de San Francisco Tetlanohcan que exista equilibrio
entre el nivel de responsabilidades que se le asignan a ciertas areas, y las capacidades de decision para los
diferentes planes federales estatales que haya y puedan ser aplicados en la poblacion; de tal forma que el
municipio, en el mejor de los casos, se convierte en operador logistico en materia de politica social,
aprovechando al méaximo las oportunidades que se generen. Es asi como el ayuntamiento queda al margen del
disefio, seguimiento y evaluacidon de los programas sociales, contribuyendo a esta situacion al conocimiento de
saber los alcances, las limitaciones y efectividad que estas generan.

En esa tesitura, se deriva que la seleccion de los funcionarios al frente de las areas de desarrollo social, deberan
hacer el trabajo de campo necesario, asi como focalizar a las personas vulnerables y zonas marginadas, realizar
las encuestas necesarias para generar la informacion pertinente que apoye al desarrollo social de las familias de
San Francisco Tetlanohcan. Por lo que, es pertinente que se apliquen criterios politicos de operatividad a los
programas que genere la administracion, asi como de los que existan en el Estado y los que son de indole
Federal, por lo que es importante las funciones a desarrollar y tener una vision del desarrollo social para las
familias, algo que se traducira en claras acciones del gobierno municipal como parte de la prioridad.

Apoyar a las personas de la tercera edad de manera integral para coadyuvar a tener una vida digna, promoviendo
los programas y oportunidades de atencion a los adultos mayores.
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Lineas de accion
e Promover las actividades culturales, recreativas y de convivencia grupal.
e  Gestionar apoyos para la obtencion de credencial de descuentos en el transporte publico.
e  Creacion del comedor comunitario.

e  Activacion fisica para personas de la 3era edad.

Implementar nuevas estrategias y procedimientos para que los programas del bienestar local y municipales
logren mejorar las condiciones sociales en los diferentes sectores del municipio.

Lineas de accion
e Desarrollo de programas sociales (calentadores, tinacos).
e  Establecer jornadas de empleo temporal.
e Impulsar las becas a estudiantes y deportistas destacados.
e  Programas de aparatos funcionales para personas con discapacidad.
e Asistencia social a grupos vulnerables.

e Impulsar, localizar y robustecer los programas de desarrollo familiar.

Efectuar diversos programas de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes, con el fin de constituir el eje
rector de la convivencia para toda la familia.

Lineas de accion
e Domingos culturales (cursos, talleres, dibujo, ajedrez, canto).

e  Promover y orientar a las nifias, nifios y adolescentes hacia actividades de sano esparcimiento como
deporte, cultura, ciencia y tecnologia.

e Implementar cursos artisticos como teatro, poesia, pintura, musica entre otros.
e Promover la participacion cultural de las personas indigenas.

e Fomentar y desarrollar la cultura gastrondmica, musical, artistica y artesanal del municipio.
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Impulsar y ensefiar la cultura y costumbres del municipio.

Proteger y conservar los patrimonios culturales del municipio.

Difundir y promover el deporte, la recreacion y activacion fisica en el municipio propiciando una sana
convivencia familiar y social, a la vez que se impulsa el cuidado de la salud, siendo de esta manera una forma
de combatir el sedentarismo y la obesidad.

Lineas de accion

Fortalecer la disciplina del deporte como una forma de cambio hacia una sociedad saludable.
Realizar eventos y competencias deportivas.
Recuperar, rehabilitar y crear los espacios deportivos.

Invitar a los ciudadanos a practicar las diversas disciplinas del deporte para tener una mejor vida sana.

Ser una municipalidad que este enfocado a la igualdad, equidad, inclusion y autorrealizacion de la mujer.

Lineas de accion

Crear el aérea especializada contra la violencia de género.

Generar planes, programas y protocolos de deteccidn, atencion y seguimiento a los delitos de violencia
de género.

Generar a través de foros en las instituciones educativas y con la poblacion la cultura de la igualdad.
Profesionalizar a los servidores publicos en temas de igualdad, equidad e inclusion.

Capacitacién para promover el respeto a la igualdad e integracion laboral, social y cultural entre
géneros.

Contar con una guia de asistencia inmediata con protocolos de accién para personal del Instituto
Municipal de la Mujer, seguridad publica, proteccion de nifios, nifias y adolescentes, juez municipal y
DIF.

La generacion de las acciones necesarias para la inclusion de la asistencia social, con la finalidad de poder
atender las necesidades de la poblacion y principalmente a los grupos vulnerables.
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Lineas de accion
e  Colaborar a crear espacios de recreacion y salud de los adultos mayores.

e Detectar y Focalizar los diferentes programas sociales para los grupos mas vulnerables del
municipio.

e Apoyo y servicios para personas con problemas visuales y personas con discapacidad.

e Atender y orientar de manera eficiente y eficaz para los diversos programas de asistencia social
gue hay en la entidad.

e Gestionar apoyos de asistencia social alimentaria, de discapacidad, grupos vulnerables y
personas de la tercera edad.

e Validar las solicitudes de los diferentes requerimientos sociales, para verificar la viabilidad del
suministro o entrega del apoyo.

Mecanismos de evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal

La evaluacion es una de las fases mas importantes del proceso de planeacion del desarrollo municipal, bajo esta
perspectiva, en el marco de la accion del gobierno el sistema de evaluacién es uno de los insumos béasicos de
los procesos de planeacién y programacion, debido a que con el paso de tiempo muestra mejores elementos de
juicio que permite ver los resultados, la eficiencia, costos y calidad de la administracién pablica municipal.

En ese sentido, la evaluacion se conceptualiza de la siguiente manera, como verificar si se esta cumpliendo con
los objetivos y metas programadas. Esto mediante un andlisis cualitativo y cuantitativo de los resultados
obtenidos como producto de la aplicacion de estrategias, la realizacion de acciones y la aplicacion de recursos.

Por eso mismo, la importancia de evaluar radica en la necesidad de conocer el valor publico que genera la
intervencion gubernamental, por lo tanto, genera elementos de toma de decisiones al proporcionar informacion
confiable a la Presidenta municipal, al cabildo y poblacion en general; ademas, es un elemento basico para la
orientacion de las politicas publicas, ya que permite dar respuesta a las siguientes preguntas: ;Qué impacto o
resultado se ha obtenido en el bienestar de la poblacidn y en la gestion administrativa? ¢ Es suficiente lo que se
hizo? ;Qué tan bien 0 mal se hizo? ;Qué se necesita hacer para mejorar los resultados hasta ahora obtenidos?

Por eso la evaluacion permite valorar y calificar el desempefio de las diferentes dependencias y organismos que
integran la administracion pablica municipal en términos de resultados obtenidos y cumplimiento de objetivos.
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Considerando que la existencia de informacion cualitativa y cuantitativa soporta el proceso de elaboracion del
reporte de avance trimestral, del Informe de Gobierno municipal, y la integracion de un Informe de Avance de
la Ejecucidn del Plan de Desarrollo Municipal vigente, pero sobre todo da rumbo al planteamiento de nuevas
politicas, nuevos objetivos y nuevas metas, dado que el entorno municipal siempre es cambiante y por tanto los
procesos de planeacion dindmicos.

Ahora bien, el enfoque de la evaluacion serd una herramienta que permite generar informacion valiosa en la
toma de decisiones presupuestarias, por ello, se constituye como el instrumento que apoya la gestion pablica
municipal para valorar la ejecucion de las acciones e identificar el impacto, producto o beneficio en la
poblacion; generando con ello valor publico, por lo que la importancia de la misma radica en que los resultados
de ésta, sean la plataforma que permita presupuestar con mayor eficiencia.

En ese orden de ideas, se propone gue la evaluacién de los planes, programas y presupuesto se realice bajo dos
grandes enfoques:

a. Evaluacion Estratégica (de logros e identificacion de resultados); y
b. Evaluacion programatica-presupuestal (de avance de acciones relevantes).

Primero, la evaluacion estratégica, esta orientada a identificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas
globales establecidas (logros, productos, beneficio e impacto y resultado de las acciones), por cada uno de los
programas y proyectos establecidos en el programa anual y que surgen del Plan de Desarrollo Municipal vigente
y de esta forma medir el desempefio de las &reas que integran la administracion publica de cada Municipio.

Mientras que la evaluacion programatica-presupuestal, esta referida a valorar el alcance de los objetivos, metas,
obras y acciones establecidos en el Programa Anual, para mostrar el aprovechamiento, transparencia y
eficiencia del uso de recursos publicos, ésta debe ser por periodos trimestrales.

La aplicacién de este enfoque se llevara a cabo mediante el seguimiento y control de la ejecucion de los
proyectos, obras y acciones contemplados en los Programas Anuales, bajo el esquema de Presupuesto basado
en Resultados (PBR).

En este contexto, corresponde a los integrantes del Honorable Ayuntamiento realizar las acciones de evaluacién
y seguimiento de los Objetivos, Lineas de Accién y Programas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo,
a través de las Comisiones de trabajo que han sido creadas, de acuerdo a lo establecido en los articulos 46 y 47
de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala, quienes a su vez se auxiliaran de las areas administrativas que
componen la presente administracion.

La Tesoreria Municipal, y la Secretaria técnica seran las encargadas de integrar los informes del comportamiento
y evaluacion de las metas e indicadores definidos en los presupuestos anuales que habra de integrar la presente
administracion municipal y entregar los informes correspondientes a la Presidenta Municipal y a las Comisiones
con la periodicidad que determine el Ayuntamiento de San Francisco Tetlanohcan.
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Lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido en el Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus
Municipios y con el objeto de cumplir los objetivos, lineas de accion incluidos en el Plan Municipal de
Desarrollo, las areas administrativas, elaboraran programas presupuestales en los diferentes ambitos de
desarrollo del municipio.

Por lo que los indicadores constituiran en los pardmetros para realizar la evaluacion estratégica, ya que reflejan
el desempefio logrado en los objetivos fundamentales de la Institucién o dentro de un Programa de Gobierno.
Todo esto con la finalidad de disefiar y usar indicadores es que los ejecutores de gasto cuenten con un mismo
sistema que les permita conocer, basados en criterios objetivos, si su gestion esta mejorando. Basada en cuatro
conceptos: eficacia, eficiencia, calidad y economia.
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