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PRESENTACION
Marco Antonio Mena Rodriguez
Gobernador constitucional del Estado de Tlaxcala, México

Conmemoramos en 2019, los 500 Afios del Encuentro de Dos Culturas, Tlaxcala y Espafia, fue y sigue siendo una
excelente oportunidad que nos obliga a reflexionar el rol que desempefi6 nuestra Antigua Republica en el nacimiento
de lo que tres siglos después seria México, para comprender que la sociedad tlaxcalteca es resultado de un proceso
histérico de més de cinco siglos que manifiesta el orgullo y legado que tenemos de nuestros antepasados.

Valoramos a 500 afios de distancia, la trascendencia de decirle al mundo entero, que aqui en Tlaxcala, estamos claros
de saber quiénes somos y de donde venimos. El afio 2019 ha representado una muy trascendente ocasion para
reafirmar nuestra identidad como sociedad y reconocer la grandeza historica de la que somos parte.

Es por nuestra herencia cultural, por los enormes valores comunitarios que nos dan cohesion y sentido como sociedad
que, en el Gobierno de Tlaxcala, nos hemos ocupado a través de diversas acciones, de la investigacion y divulgacion
del Patrimonio, material e inmaterial que nos pertenece. Por ello, presentamos la iniciativa para que el Gobierno de
México solicite la extension de la Declaratoria “Primeros monasterios del siglo XVI en las laderas del Popocatépetl”,
a fin de incluir en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

Comprendemos que la proteccién y conservacion de estos valores articulan nuestra identidad y fomentan el
apropiamiento de los mas importantes elementos materiales y simbolicos que al paso de los siglos, han contribuido
a definir nuestra esencia.

La noble belleza del Conjunto franciscano de la Ciudad Capital de Tlaxcala, es motivo de orgullo para quienes
vivimos aqui. Su sintesis arquitectonica, que combina de forma armoniosa estilos gestados en diferentes latitudes,
es la forma méas acabada del mestizaje que dio origen y razon a esta parte del mundo, cuyos efectos se han
incorporado a nuestra cotidianidad.

Sentirnos identificados con San Francisco, significa expresar orgullo por nosotros mismos. En sus muros se refleja
nuestra conciencia historica; en ellos habla nuestro pasado con firmeza y absoluta nitidez. Su presencia nos anima a
seguir la ruta humanista que se trazaron sus constructores; con el paso del tiempo, a pesar de los diferentes usos que
se le ha dado, no ha perdido un épice de su imponente personalidad. Es, sin duda alguna, un personaje monumental
para comprender los procesos de evangelizacién, multiculturalidad y mestizaje, que explican el origen de una nueva
sociedad.

Los atributos que conforman el Valor Universal Excepcional de este Conjunto Conventual, entre los cuales destacan
sus 6ptimas condiciones de autenticidad e integridad, se deben en mucho a la larga y fructifera relacion mantenida
por este sitio con la comunidad tlaxcalteca y sus autoridades estatales y municipales.

Sin embargo, no puede dejarse al azar el compromiso de que las generaciones futuras puedan también disfrutar los
valores culturales representados en el patrimonio edificado de La Asuncion (1.9 hectareas) e incluso de su zona de
amortiguamiento, perfectamente delimitada y que representa 14.8 hectareas de extensidn total, sin soslayar que dicho
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perimetro esta ubicado dentro de la denominada Zona de Monumentos, asi declarada en abril de 1986 por Decreto
del Presidente de la Republica y, constituida por 33 manzanas del Centro Histérico de la Ciudad de Tlaxcala,
albergando 124 edificaciones civiles y religiosas de los siglos XV1 al XIX.

La Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e Historicos publicada en mayo de 1972, y su
respectivo Reglamento emitido en diciembre de 1975, ademas de diversas disposiciones estatales y municipales, ya
determinan disposiciones legales orientadas a la proteccion de la Zona de Monumento; también, por la riqueza
arquitectonica que representa dicho espacio, se han desarrollado diversos instrumentos de planeacion tanto estatales
como municipales, para el crecimiento, ordenamiento y desarrollo urbano de la Ciudad Capital y del Municipio de
Tlaxcala.

Pero son necesarios formalizar en el ambito estatal y municipal, nuevos instrumentos juridicos y unos mas deben ser
actualizados e incluso derogados, conjuntamente con el disefio e implementacion de planes especificos y programas
sectoriales comprometidos con la proteccién, gestion y manejo, que puntualicen de manera especifica el cuidado y
la conservacién del sitio franciscano que proponemos para ser reconocido como Patrimonio del mundo.

De ahi la importancia de elaborar el presente Plan de Gestidn que siente las bases metodoldgicas para la preservacion
y salvaguardia —a corto, mediano y largo plazo— de los valores culturales y atributos que constituyen el Valor
Universal Excepcional del Conjunto franciscano de la Asuncién, con la conjuncion de esfuerzos y recursos de la
federacion, el Gobierno del Estado de Tlaxcala y del Municipio de la Capital.

El interés fundamental de dicho Plan del Conjunto franciscano, es formalizar una estrategia integral para la
elaboracion, seguimiento y evaluacion de la gestion integral si del sector publico, pero también del privado y social
para lograr la conservacion, rehabilitacion y uso sustentable del patrimonio histérico, urbano, arquitectonico,
artistico y cultural que posee el monumento histérico mas importante de Tlaxcala.

Al comprometernos con la observancia de los mecanismos legislativos, reglamentarios e institucionales de
competencia federal, estatal y municipal, un Plan de Gestién constituye un documento imprescindible que garantiza
la preservacion del inmueble y su zona de amortiguamiento con visidn a largo plazo, es decir, que las condiciones
de integridad y autenticidad que posee actualmente el Conjunto se mantengan, e incluso mejoren.

Ademas de ser una herramienta de organizacion y coordinacién intergubernamental que integra los diversos
instrumentos legales vigentes e instancias competentes para la preservacion del patrimonio cultural, el Plan adquiere
un sentido de legitimacion al convertirse en detonador de proyectos y programas que reafirmen el sentido de
identidad, pertenencia y custodia de una comunidad hacia sus patrimonios culturales y, mejor adn, contribuye al
desarrollo sustentable tomando como base sus valores culturales.
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MENSAJE
Anabell Avalos Zempoalteca
Presidenta Municipal de Tlaxcala, México

El Gobernador del Estado de Tlaxcala, Marco Antonio Mena Rodriguez, ha sido el principal impulsor de la iniciativa
para que el mundo entero reconozca los valores patrimoniales que representa nuestro sitio franciscano; el Ejecutivo
Estatal, con gran sensibilidad, ha hecho coincidir la iniciativa comunitaria de los tlaxcaltecas, el gran interés que el
Gobierno de la Republica tiene por la conservacién y cuidado del patrimonio nacional, con el objetivo que hoy nos
emociona tanto.

Debo decir que los atributos intrinsecos de la hoy Catedral de Nuestra Sefiora de la Asuncidn, ubicada en la Capital
del Estado de Tlaxcala, construido en el Siglo XVI, subrayan el papel tan importante que ha tenido en el proceso
historico que devino tras el encuentro de dos mundos. Los hechos que se registraron en el ex Convento y en la
sociedad de entonces, como el mestizaje, la evangelizacion y la multiculturalidad, serdn seguramente reconocidos
por propios y extrafios por su gran valor universal.

El presente Plan de Gestion responde a la necesidad de conservar, proteger y difundir precisamente el Valor
Universal Excepcional del Conjunto Conventual franciscano, asi como los valores histdricos y culturales contenidos
en su Zona de Amortiguamiento y también, en consecuencia, de la “Zona de Monumentos historicos de la ciudad de
Tlaxcala de Xicohténcatl”, declarada asi en 1986.

Este Plan resalta la importancia y apropiacion que la comunidad misma le ha otorgado a la Ciudad de Tlaxcala y sus
monumentos historicos, particularmente al sitio monumental que proponemos a la Unesco para ser Declarado
Patrimonio de la Humanidad; por ello, a partir de este instrumento, el compromiso es desarrollar nosotros desde el
ambito municipal y el Gobierno del Estado del suyo, por un lado, las normas legales necesarias que fortalezcan las
ya existentes y por otro, los programas y acciones estratégicas que garanticen la conservacion del sitio para las
préximas generaciones del mundo.

Aqui refrendamos el mas acabado compromiso de la actual administracion municipal y, por argumento de ley, de
las que en el futuro representen la voz y las decisiones de la comunidad tlaxcalteca para el cuidado de nuestro
patrimonio. La Ciudad de Tlaxcala, México, es la entidad histérica con la que el Conjunto franciscano ha mantenido
una larga y préspera interaccion, reflejada en el 6ptimo estado de autenticidad y conservacién que actualmente
exhibe el sitio y que en mucho se debe a los cuidados que los tlaxcaltecas han aplicado a ese bien.

En tal sentido, lo aqui expresado es la planeacién de las actividades técnicas, juridicas, administrativas y de recursos
humanos que conjuntamente con la Federacion, el Gobierno del Estado, el Ayuntamiento y las diferentes areas que
integran su organizacion municipal ya aplican o aplicaran en favor de la proteccién, mantenimiento y divulgacion
gue ese inmueble histoérico demanda pero con un plus: identifica las estrategias necesarias a mediano y largo plazo
relacionadas con el Conjunto Conventual, establece mecanismos de cooperacidn con instituciones académicas, de la
iniciativa privada, de otros sectores gubernamentales y de la sociedad civil y propone indicadores de gestion que
permitiran evaluar las acciones en favor del sitio postulado para su nominacion como Patrimonio Cultural de la
Humanidad, en aras de cumplir un “programa ideal” de cinco fases: planificacion, ejecucion, supervision, evaluacion
y reaccion.

Las estrategias de Gestion para la Proteccion del Monumento, del Contexto inmediato, de Economia y Turismo y,
de Participacién ciudadana que conforman este Plan, son la propuesta para responder al quién, qué, cuando y como
preservar, mantener y difundir los elementos materiales y las cualidades que constituyen el Valor Universal
Excepcional del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala.
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INTRODUCCION
Edith Anabel Alvarado Varela, Secretaria de Turismo del Estado de Tlaxcala.

José Antonio Aguilar Duran, Coordinador del Expediente técnico de candidatura del Conjunto conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion.

Carolina Figueroa Torres, Coordinadora de Investigacion del Expediente técnico.
Lourdes Mondragon Barrio, Asesora en Metodologia de Planes de Gestién

Los planes de gestidn son instrumentos programaticos con una serie de herramientas que tienen como principio el
apoyar en las funciones de operacion y manejo de los sitios considerados de valor patrimonial, asi como para
coordinar y coadyuvar la participacion social de los diferentes actores que intervienen en el espacio, de manera
directa o indirecta, por obligacion o por interés; cabe mencionar que, la parte social es un rubro fundamental en los
planes de gestion, debido a que los sujetos sociales disfrutan, usan y poseen los bienes muebles e inmuebles
culturales, ya que son evidencia tangible e intangible de su desarrollo cultural, el paso del hombre en un tiempo y en
espacio determinado; ademas es el sujeto quien asigna el valor cultural a los sitios y/o bienes, por lo anterior, al
lograr la participacion social se estard fomentando el objetivo de lograr la salvaguarda, la conservacion y la
proteccion del patrimonio cultural que se significan dichos bienes y asi, equilibrar las demandas del presente con las
obligaciones hacia el pasado y el futuro para el desarrollo humano.

En relacion con lo anterior, el Plan de Gestion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncién de Tlaxcala es acorde con lo ya sefialado, debido a que en el Conjunto se conjuntan y conjugan una
serie de valores, patentes en la excepcionalidad Unica y autenticidad, patente en su arquitecturay arte, pero de manera
relevante en su testimonio histérico y cultural de un tiempo pasado, para el disfrute y uso presente y en la
construccion de futuro; ademas, cientificamente y técnicamente, se establece como una prioridad la conservacion,
rehabilitacion y proteccion; mientras que socialmente atiende la participacion social, la insercion integral y
coordinada de los sectores publico, privado y de los tres niveles de gobierno (Federal, Estatal y Municipal). Un
aspecto mas, el Conjunto se integra de manera arménica al paisaje y se proyecta e incorpora en los planes de
desarrollo urbano (acordes a las demandas requeridas), asi como a la Zona de Monumentos Historicos de la Ciudad
de Tlaxcala de Xicohténcatl.

El Plan de Gestidn para el Conjunto pone puntual atencion al marco juridico para su salvaguarda y proteccion legal,
ya que para la construccion del futuro es fundamental preservar la excepcionalidad, autenticidad e integridad del
Conjunto, valores y caracteristicas que han perdurado por siglos desde su etapa fundacional, y ahora plasmados en
el apartado de los criterios establecidos por la UNESCO, para sitios de caracteristicas del Conjunto. Al respecto, la
ejecucion y el control de resultados, mediante el seguimiento y la evaluacidn de la operacion de las acciones y/o las
actividades programadas; asi como a la actualizacion de las mismas, con base en el contexto, nuevas demandas o
innovaciones técnicas y tecnoldgicas, son parte fundamental del Plan de Gestion, ya que asi se asegura la autenticidad
e integridad del Conjunto.

El Plan de Gestion esta estructurado en seis secciones, mismas que mantienen una correlacién tematica; la primera
seccion presenta la informacién que funge como primer acercamiento al Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, ya que hace referencia a la descripcidn del espacio, su
historia cultural y su evolucion fisica en el tiempo, lo que pone de manifiesto la autenticidad e integridad del
Conjunto.

En lo que referente a la segunda seccidn, en esta se presenta la misién y vision del Conjunto, como ejes de direccion
operativa y de planificacion. También se integra el significado cultural del Conjunto, en conjuncidn con distintos
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valores como el estético e histdrico, entre otros. Al respecto, en esta seccidn destaca en su significado cultural y
valores la excepcionalidad y autenticidad, asi como integridad del Conjunto, elementos fundamentales en la
construccion de la mision y en la proyeccion de la vision.

La tercera seccion contiene los diagndsticos, la evaluacién y analisis de las condiciones operativas que presentan los
diversos elementos asociados la Conjunto, como es el entorno natural y el entorno social, asi como las actividades
y/o acciones educativas y de difusion, de investigacion, de conservacién, de administracion y de proteccion legal.
La presente seccion es pieza fundamental para orientar el documento del Plan, en cuanto a sus programas y
proyectos, y estos Ultimos en cuanto a sus acciones y/o actividades, necesarias para el manejo y operacion del
Conjunto, asi como la Gestion, para una conservacion sostenible. Esto es, no se puede proyectar y/o construir al
corto, mediano o largo plazo, si no se conoce el estado que guarda el Conjunto en sus diferentes partes y/o
componentes.

A su vez, la cuarta seccion presenta un aspecto fundamental en la salvaguarda del patrimonio cultural que representa
el Conjunto, como es su delimitacion y zonificacién como zona de monumento histérico, cuyo caracter se considera
excepcional, ya que es Unico e inalterado desde su uso primigenio. Ademas, con la delimitacion se construye un
poligono de salvaguarda, pero también de desarrollo urbano sostenible de la ciudad de Tlaxcala, en relacién con sus
monumentos histéricos, asi como contar con area de amortiguamiento sin ruido visual.

La quinta seccion del Plan de Gestion contiene los programas y sus proyectos, a través de los cuales se establecen,
coordinan las acciones y/o actividades que se requieren para el éptimo manejo y operacion del Conjunto, los
programas son Investigacion, Conservacién, Educacion y difusion, Entorno natural, Entorno social, Turismo,
Infraestructura y servicios, Proteccion legal y Administracion. Cabe mencionar que los proyectos en cada programa
se establecen con base en las necesidades del Conjunto, establecidas para el corto, mediano y largo plazo. A su vez,
cada proyecto cuenta con objetivos, estrategias y metas; también especifica los beneficios de su aplicacion, los
indicadores para la medicion de éxito de sus acciones y/o actividades, que forman para del seguimiento en la
ejecucion. Un aspecto relevante, en los proyectos se menciona los actores, instituciones y/o dependencias
responsable- participantes en la ejecucidn y en que partes de dicho proceso se vinculan.

Algunos de los proyectos que conforman esta seccién cinco son el Fomento de Investigaciones y Vinculacion de
Profesionales, ya que a través de ellos se permitira acrecentar diversos conocimientos sobre el Conjunto en tematicas
variadas. Otro proyecto clave es el de Conservacion, ya que la conservacién de observa desde la prevencién para
evitar intervenciones mayores y/o urgentes, por lo que la salvaguarda, autenticidad e integridad del Conjunto se
asegura, en ese tenor estaria el proyecto de Proteccidn Legal, aunque en un ambito de caracter juridico. En materia
social, uno de los proyectos es la Generacion de contenidos para difundir la importancia del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y el Centro Historico de Tlaxcala, con el
cual se apreciaran los diferentes inmuebles de valor historico de manera integral y asi tener un panorama mas amplio
de la historia social y cultural de la ciudad de Tlaxcala.

Como el Conjunto es un espacio para el uso y disfrute de diferentes usuarios, los proyectos de Proteccion Civil,
Seguridad Integral y Mantenimiento de los Servicios Publico garantizaran un beneficio directo para el uso y disfrute
de una manera sostenible, pero también para la proteccién del Conjunto, los visitantes y la sociedad que asiste al
Conjunto por diversas causas o intereses. En ese tenor, los proyectos de entorno social, natural y turismo, integran
diversos aspectos en tematicas especificas para el beneficio social de los diferentes usuarios, pobladores y visitantes.
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Respecto de la sexta seccion, estd conformada por las Estrategias generales de operacion y gestion, la conformacion
e integracion del Consejo Consultivo Ciudadano, el Comité Ejecutivo y la Unidad de Gestién, asi como los elementos
necesarios para la Ejecucién, el seguimiento, la revisién y la actualizacion del Plan, ya que dicho documento
responde a contexto determinados que pueden variar conforme a nuevas dinamicas sociales, procesos de desarrollo
urbano, eventos naturales y/o sociales; por ende su revision y/o actualizacion son fundamentales para la operacion
y salvaguarda del patrimonio que representa el Conjunto en su excepcionalidad y autenticidad.

A su vez, el Plan de Gestion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion
de Tlaxcala fomentara la aplicacion del derecho a la ciudad, la igualdad de género, la inclusion, el interés superior
de nifias, nifios y adolescentes, asi como a los adultos mayores. De igual forma, coadyuvara en la no discriminacion,
la interculturalidad, la participacion ciudadana y el desarrollo metropolitano. A través de la accesibilidad al espacio,
a la generacion de conocimientos, a la innovacion, la ciencia y la tecnologia; todo en un marco de sostenibilidad.

De igual forma, el Plan de Gestidn garantiza que el patrimonio cultural que representa el Conjunto, como testigo y
huella del desarrollo humano; fomenta el derecho a la cultura, a través de la accesibilidad, la asociacion y la
socializacion; si bien todo ser humano tiene y debe tener derecho a la cultural, como parte de su herencia — patrimonio
y que él mismo representa como sujeto social; este no se alcanza por causas diversas, como es la falta de
accesibilidad, asociacién y socializacidn en su discurso — apropiacion y objetivos - acciones para la rememorizacion
y conmemoracion, pero sobre todo porque el patrimonio no se considera pieza fundamental para el desarrollo
humano, a pesar de que este representa signos de comunicacion del pasado, que se traducen en simbolos del presente
y ejes para la construccion de un mejor futuro.

En ese tenor, para el Gobierno del Estado y el Gobierno Municipal estd es una tarea primordial, misma que han
plasmado en la construccion del Plan de Gestion del Conjunto, a través los objetivo y resultado de las acciones y/o
actividades planeadas; desde una alta vocacion social para generar una ciudadania cultural, a través de su derecho a
la cultura desde la accesibilidad, la asociacion y la socializacion, ya que esta permitira el ejercicio a su derecho, pues
la observacion y la aplicacion de la misma en el Conjunto conlleva al cambio de paradigmas respecto de la cultura,
nuestra cultura; como elemento para el desarrollo, el dialogo, la interculturalidad, el trabajo multidimensional y
multinstitucional.

Por otra parte, la administracién para el Plan se concibe desde la participacion, conservacion social; esto situado a
la escala de gestion y ejecucidn, que se refiere a la aportacién de los recursos financieros, materiales y humanos,
mismos que seran al nivel de los tres niveles de gobierno, mediante la incorporacion de las acciones y/o actividades
programadas en el Plan de Gestidn, en sus Planes y/o Programas de trabajo anuales y de gobierno, lo que garantizara
la ministracion de los recursos para el Plan y en beneficio del Conjunto, pero también en la apropiacion y
compromiso con el Conjunto. Un factor mas, son los actores ejecutores, los trabajadores; los cuales al ser
participantes directos generaran un vinculo y comprendan lo relevante de su quehacer, llegando a ser transmisores
primigenios de los valores del Conjunto en su esfera privada; entonces el derecho a la cultura es aplicable, asi como
a una ciudadania cultural, que se sustenta en la accesibilidad y sociabilidad que tendran de manera directa con el
Conjunto, asi como en la construccion de su memoria y su rememorizacion.

La accesibilidad, la asociacién y la socializacién, no se refiere a la cantidad de actividades culturales programadas
ylo realizadas, a través de las cuales se permite el ingreso de un mayor nimero de participantes, lo que evidentemente
transitaria a un &mbito cuantitativo, pero no cualitativo y de impacto social. La accesibilidad, la asociacion y la
socializacion es la relacién que el sujeto construye con el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, desde su derecho a la cultura y ejercicio ciudadano a la misma. Esto es, el sujeto
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puede acceder de formas diversas a su patrimonio, pero ademas lo entiende ya que los discursos son comprensibles
(lenguaje claro, puntual y sencillo), por lo que lo puede asociar a su historia, vida y contexto; ademas de transmitir
lo observado.

Al respecto, la UNESCO esta impulsando el visibilizar el derecho y las obligaciones que se tiene como colectividad,
ademas de concientizar a las autoridades de los tres niveles de gobierno, respecto del goce y ejercicio que se debe
tener de los derechos culturales, a través de los principios de universalidad, interdependencia, inclusividad y
progresividad (Gonzalez 2018:21).

Por lo anterior, el derecho a la cultura y el ejercicio ciudadano a la misma mediante el Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala se realiza debido a que este es accesible a
los diferentes usuarios, poblacion y visitantes, para que realicen diversas actividades, ya sea programadas y/o de
interés personal, en lo individual o colectivo; pero también el sujeto y/o sujetos cuenta con discursos claros, puntuales
y sencillos que transmiten diversas tematicas del Conjunto, que pueden ser asociadas a algin aspecto de su modo de
vida e/o historia familiar y que pueden ser replicables, sociabilizadas; en distintos ambiente en los que el sujeto y/o
sujetos se desarrollen o intervengan. La cultura como derecho se logrard siempre y cudndo se comprenda que el
ejecutor y consumidor es el individuo y su colectividad.

En ese tenor, y como hasta sea mencionado; un obstaculo en la ejecucion de los planes de gestién es la incomprension
y falta de vinculo con el espacio patrimonial por parte de los que participan directamente en las acciones y/o
actividades, ya que no se consideran actores fundamentales, se perciben como simples trabajadores; sin embargo, la
sensibilidad y voluntad, asi como responsabilidad social con el Conjunto que desde el gobierno estatal y municipal
se ha desarrollado, permitird que los trabajadores en su quehacer se vinculen con el Conjunto, logrando un cambio
de percepcion respecto del patrimonio cultural, su patrimonio. Lo mismo sucedera con las aportaciones voluntarias;
y sin derechos sobre el Conjunto, que realicen los actores interesados y/o patrocinadores.

El Plan de Gestion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Tlaxcala, coloca al patrimonio cultural que representa como pieza fundamental para el desarrollo humano individual
y colectivo, desde el pasado, el presente y hacia el futuro, debido a su excepcionalidad, autenticidad e integridad.

El Plan de Gestidn del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Tlaxcala, es una herramienta para planificar las acciones actuales y futuras, bajo los objetivos de conservacion
integral y sostenibilidad del patrimonio cultural. Ademas de transmitir los valores y el significado cultural para su
uso y disfrute, asi como experiencia y aprendizaje de generaciones actuales y futuras.

A su vez, permite continuar de manera planificada e integral con las tareas funcionales y fomentar la accion
concertada entre los sectores involucrados, y lograr un mayor compromiso de participacién en las tareas para la
conservacion integral, manejo y operacion del Conjunto, y que, ademas, se sustentan en nuevos esquemas de
responsabilidad y participacion social, fortaleciendo las actuales formas de corresponsabilidad ciudadana y
ciudadania cultural.

SECCION 1
4
Descripcién

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala se encuentra en
la municipalidad de Tlaxcala, capital del Estado del mismo nombre, que esta enclavado en el Altiplano central
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mexicano, en el Eje Neo volcanico; este municipio tiene una superficie de 51.94 km2, conformado por lomerios de
origen volcanico y parte del valle aluvial que forma la cuenca del rio Zahuapan; presenta un clima templado subhimedo
con lluvias en verano y temperaturas que oscilan entre los 12° y los 18°C, con vientos dominantes que circulan de norte
asur con velocidades entre 70 a 80 m/s. En cuanto a su poblacion, el censo de 2015 sefial un total de 95 mil habitantes,
de esto aproximadamente 2,500 personas estaban asentados en el Centro Histdrico de la ciudad; la proyeccion
poblacional para 2020 se estima en mas de 100 mil habitantes.

A su vez, el Conjunto franciscano de Tlaxcala esta integrado por la Catedral de Nuestra Sefiora de la Asuncién, su
ex convento, torre exenta, capilla abierta y capillas posas, edificados por los frailes de la orden franciscana entre
1537 y 1540. Se encuentra en la Zona de Monumentos Historicos declarada en 1986 y consta de una superficie de
19,060.00 m2 y en las coordenadas 19° 18’ 50” norte y 98° 14’ 15” oeste, colinda con las calles Morelos,
Xochiquetzalli, del Vecino, de la Capilla Abierta y la plaza Xicohténcatl.

Historia Cultural

Para mediados de 1524 arriban a esta parte de la América continental frailes de la orden franciscana, llamados “Doce
Apostoles”, con la finalidad de difundir el evangelio en las nuevas tierras conquistadas, dando inicio a un programa
evangelizador con método y forma que, ademas de cumplir con el mandato apostolico “id predicad el Evangelio a
toda criatura” (Marcos 16:15-18), tuvo una importancia excepcional debido a la numerosa poblacion asentada en los
principales centros urbanos del Altiplano Central mexicano.

Por su parte, la naciente provincia de Tlaxcala fue fundamental para fortalecer la empresa de conquista iniciada en
1519 por el capitan Hernan Cortés, debido a proveyd de individuos, armas y viveres para consolidar la empresa de
la colonizacion; ademas la comunidad tlaxcalteca fue la suerte de laboratorio donde se probaron, adaptaron y
adoptaron formas de organizacion e instituciones espafiolas, que afios mas tarde se implementarian en la vasta
geografia de la Nueva Espafia, tanto en los asentamientos indigenas preexistentes como en las nuevas fundaciones.
Resultado de lo anterior, el Papa eligi6 a Tlaxcala como sede de la primera Didcesis y asiento de la primera Catedral
en tierra firme americana, cobrando asi importancia jerarquica en la Provincia Franciscana del Santo Evangelio.

Con base en lo anterior, el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de
Tlaxcala es uno de los primeros conjuntos conventuales en la América septentrional y el escenario donde
histéricamente se desarrollaron acontecimientos fundamentales para la practica de la evangelizacion americana, que
mas tarde se implementarian en otros lugares, como fueron los diccionarios en nahuatl, la catequesis de nifios, el
teatro de evangelizacion y la pintura mural como recurso pedagdgico. A su vez, el atrio del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala es uno de los primeros espacios litlrgicos
de la Nueva Espafia y de América continental, donde se cantaron las primeras misas en latin, se administraron
sacramentos, se implemento el teatro de evangelizacion y los autos sacramentales; un espacio fundamental en la
historia de la evangelizacion y como ninguno en el mundo americano, fue la casa de los Hermanos Menores en
Tlaxcala donde indiscutiblemente estd directamente asociada a la creacion de obras literarias que resultan
primordiales para la historiografia americana y mundial, entre ellas las de los frailes e historiadores como Toribio
de Benavente Motolinia, Ger6nimo de Mendieta, Juan de Torquemada y Agustin de Vetancourt, inspiradas y
redactadas entre los siglos XVIy XVII en el convento de la Asuncion en Tlaxcala.

Las obras literarias de los frailes también resguardan los testimonios y las entrevistas a través de los cuales se conoce
el mundo indigena; otra aportacion relevante fue la del obispo Julian de Garcés en su Carta latina dirigida al papa
Paulo 11, en ella se argumentaba a favor de la humanidad y racionalidad de los indigenas, argumentos que afios mas
adelante fray Bartolomé de las Casas expondria, y que finalmente derivd en la publicacion de la bula Sublimis Deus
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que reconocio la racionalidad de los indigenas y su libre acceso para abrazar la fe catélica. Ambos documentos
reformularon sustancialmente las relaciones entre las comunidades indigenas y los espafioles, de ahi su importancia
histérica.

La construccion del Conjunto Conventual franciscano y su Catedral se realizé en un terreno cedido por las
autoridades indigenas y ambos fueron dedicados a la advocacién mariana de la Asuncion, en el participaron los
indigenas tlaxcaltecas bajo la guia de los frailes franciscanos. En el predominio de la exterioridad y la disposicion
en plataformas escalonadas, de filiacion prehispanica, se asocian con la austera contundencia de los espacios y
elementos arquitectdnicos de tradicion medieval y renacentista, por lo que este sitio patrimonial constituye hoy una
muestra del poder creativo y transformador del didlogo intercultural.

En ese tenor, Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala destaca
por la singularidad y amplitud de sus dos atrios, asi como un inigualable humilladero conocido como Capilla del
Rosario, notable por su ingenio arquitectonico y por ser una de las primeras construcciones de su tipo en América
continental y, desde luego, por su torre exenta que es uno de los escasos ejemplos en el mundo, ademas de un
elemento distintivo del Conjunto franciscano y de la ciudad de Tlaxcala, siendo una referencia visual por
antonomasia del perfil urbano-arquitectdnico de Tlaxcala; otro aspecto destacable es que la Catedral de la Asuncion
fue construida sin contrafuertes, lo que indica que desde un inicio fue concebida para recibir una cubierta de madera
y teja revestida al interior por riquisimo alfarje de innegable influencia mudéjar, magnificamente conservado a lo
largo de los siglos.

En relacion con lo anterior, el templo de Nuestra Sefiora de la Asuncidn conserva su uso litdrgico que le dio razén
de ser hace mas de 480 afios, ademas evidencia la integridad y autenticidad del espacio, de sus elementos y sus
bienes mas emblematicos, como el alfarje mudéjar, los retablos de la nave y las capillas, el coro y el 6rgano tubular,
el pulpito, la pila bautismal y todo un conjunto de bienes del arte litdrgico de distintas épocas que el templo resguarda
gracias a que no padecio las expoliaciones, deterioros y modificaciones irreflexivas que mucho sufrieron otros
monumentos de su época.

Evolucién fisica

Con la llegada de los espafioles a América y conquistas militares de las nuevas tierras, los tlaxcaltecas son actores
fundamentales en esta historia por su activa participacion en la victoria sobre Tenochtitlan (agosto de 1521), la que
era la mas importante ciudad prehispanica de América septentrional. Posteriormente, la Corona espafiola da inici6 a
la tarea de la conquista espiritual instada por distintas voces, una de ellas fue la de Hernan Cortés a través de una
carta dirigida al monarca Carlos |, en la que sugeria enviara a Tlaxcala misioneros de la orden franciscana como
consideracién por los servicios que estos indigenas prestaron en la empresa militar. Resultante de lo anterior fue que
a mediados de junio de 1524 desembarcaron en Veracruz “Doce misioneros”, quienes tenian como objetivo la
propagacion del Evangelio en estas nuevas tierras; dicha empresa da inicio en Tlaxcala, por lo que en el lugar se
erigié uno de los primeros monasterios en esta parte de América, algunas cronicas novohispanas refieren un primer
asentamiento provisional en tierras del sefiorio de Ocotelulco.

En 1526 los sefiores gobernantes indigenas de Tlaxcala cedieron el territorio en el que asentaria la ciudad de Tlaxcala
y a los frailes franciscanos concedieron una parte del valle de Chalchihuapan para la edificacion de la casa conventual
y del templo dedicado a Nuestra Sefiora de la Asuncidn. Un aspecto relevante es que la edificacion conventual deton6
la orientacidn de la traza urbana de la ciudad de Tlaxcala, sefialado en diversas fuentes documentales del siglo XVI
y XVII, las que también mencionan que el solar concedido fue el adyacente a la ladera de un cerro provisto de
manantiales, lo anterior se evidencia en el emplazamiento en dos niveles, la casa conventual al norte de la iglesia,
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cuando habitualmente debia asentarse al sur, asi como la torre exenta al templo a la que se accede mediante un paso
de ronda. Los manantiales favorecieron la alimentacion del tradicional huerto.

El Conjunto presenta tradiciones estilisticas medievales, renacentistas y mudéjar, pero con el uso de materiales y
técnicas constructivas del México prehispanico. Al respecto, el franciscano Gerénimo de Mendieta menciona en su
cronica que las capillas posas del Conjunto de la Asuncion “estas capillas de Tlaxcala fueron las primeras
construcciones de boveda hechas por indios”. Para 1539 se concluyeron los trabajos al Conjunto Conventual y al
Templo con dos atrios, uno bajo al nivel de las calles de la ciudad y otro alto en la meseta que da acceso a la Catedral.
Una vez terminada la primera fase de la edificacion se celebré en la ciudad un auto en el que los indigenas festejaron
la paz restablecida entre el emperador Carlos V y el rey de Francia, Francisco I, con base en una de las crénicas de
fray Toribio de Benavente Motolinia.

Para 1584 el cronista Diego Mufioz Camargo en su obra “Descripcion de la Ciudad y Provincia de Tlaxcala”
menciona como concluidas las capillas posas, el Humilladero o Capilla del Rosario, la torre exenta y su paso de
ronda. Mientras que la Capilla Abierta se encontraba en desuso y que estaba adosada a la Catedral.

Los primeros frailes que se dieron a la tarea evangelizadora fueron Juan de Tecto, Pedro de Gante y Juan de Aora
en el sefiorio tlaxcalteca de Ocotelulco, el lugar se caracterizaba por ser uno de los mayores mercados regionales, de
tal forma que se garantizaba un nimero considerable de individuos, como lo menciona el cronista del siglo XVII
Buenaventura Zapata (Historia cronoldgica de la noble ciudad de Tlaxcala). Maxixcatzin, gobernante de Ocotelulco,
ademas de apoyar las labores de los frailes y recibir el bautizé con el nombre de Lorenzo, permitié que alli se
estableciera provisionalmente la primera casa franciscana, mientras se construia el sitio definitivo en Chalchihuapan.

En la actualidad la Catedral continda con su funcion litrgica mientras que el inmueble conventual es un museo que
resguarda una biblioteca y preciados bienes patrimoniales de la época prehispanica y virreinal.

El ex Convento, -que atipicamente se encuentra a la izquierda del Templo- como parte de su evolucidn fisica e
histérica ha tenido varios usos, ademas del monastico: colegio para los hijos de la nobleza indigena, carcel, cuartel
e incluso vivienda de los trabajadores que participaron en las constantes obras de restauracion del inmueble.

Durante el gobierno del porfiriano Préspero Cahuantzi Flores (1885 a 1911), establecié un museo anexo al Colegio
de Nifias, mismo que desapareci6 al estallar la guerra de Revolucion de 1910. Posteriormente, desde 1978 el INAH
hizo varios intentos por crear un museo, hasta que finalmente en 1981 se inaugura en el ex Convento el Museo
Regional de Tlaxcala, mismo que consta de claustros bajo y alto, patio central y un jardin, asi como varias areas de
exposicion.

La mas reciente obra de restauracion y proyecto museogréafico consistié en revisar la estructura, actualizar el sistema
eléctrico, asi como varias medidas para mitigar la humedad y la verificacion del funcionamiento del desagie, tras lo
cual reabrié sus puertas a la visita el 19 de diciembre de 2015.

En cuanto a la exposicién museolégica, de manera permanente se exhiben 12 temas: uno referente a la paleontologia
en Tlaxcala, cinco sobre la época prehispanica (Mesoamérica, prehispanico formativo, prehispanico clasico,
prehispéanico preclasico y prehispanico posclasico), cuatro relativas al Virreinato (contacto con los espafioles, la
sociedad tlaxcalteca, historia religiosa y gobierno) uno concerniente al siglo XIX, y uno méas respecto de la
Revolucién mexicana. Algunos de los bienes muebles que se exhiben son restos 6seos muy antiguos, ceramica,
escultura pétrea, cuchillos de obsidiana, caracoles labrados y decorados, pinturas, libros, muebles, documentos y
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fotografias, un total de 200 piezas. Sin embargo, el acervo que alberga suma mas de 5,000 objetos, a los que se han
incorporado los de reciente recuperacion, como los hallados en Quimicho y piezas finas de mayolica de los siglos
XVI'y XVII. En la actualidad la exhibicion ha incorporado las nuevas tecnologias de la informacién, como son los
interactivos y la sonaorizacién.

A su vez, el museo alberga siete colecciones: gobierno, sociedad tlaxcalteca y economia; la alianza de Tlaxcala con
los espafioles; periodo clasico; periodo epiclasico; periodo formativo; periodo paleolitico y arcaico; y periodo
posclasico.

Por otra parte, el museo cuenta con otras areas de tanto de servicio como tematicas; entre las areas de servicio esta
la Servicios Educativos, la Biblioteca “Andrés Angulo” especializada en materia de antropologia e historia, Sala de
Usos Muiltiples, areas de descanso, taquilla y guardabultos; mientras que en las tematicas se encuentran una Sala
Introductoria, Sala de Exposiciones Temporales, Sala de Santa Barbara y Sala de la vida de San Antonio de Padua,
que evidencia la importancia de este santo en la vida monastica del Convento (ver www.lugares.inah.gob.mx).

Seccién 2

Misién

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala es uno de los
primeros monasterios en América para predicar la evangelizacion y un espacio donde se conjuntaron imposiciones

e intercambio de valores culturales, cambios y permanencias, encuentros y desencuentros que conforman nuestra
historia y de la historia de la humanidad.

Vision
El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala transmite valores
y excepcionalidad del patrimonio cultural nacional y mundial, debido a las singularidades de su fabrica y elementos

estilisticos medievales, renacentistas y mudéjar en sus espacios abiertos y edificados que hasta la actualidad se
conservan para el uso y disfrute de las generaciones actuales y futuras.

Significado Cultural

La naciente provincia de Tlaxcala fue pieza esencial para fortalecer la campafia de conquista iniciada en 1519 por el
capitan Hernan Cortés, debido a proporciond individuos, armas y viveres para afianzar la empresa de la colonizacion;
ademas la comunidad tlaxcalteca fungié como laboratorio experimental donde se probaron, adaptaron y adoptaron
formas de organizacidn e instituciones espafiolas, que posteriormente se implementarian en la extensa geografia de
la Nueva Espafia, tanto en los asentamientos indigenas preexistentes como en las nuevas fundaciones. Por lo anterior,
el Papa Ledn X eligi6 a Tlaxcala como sede de la primera Didcesis y asiento de la primera Catedral en tierra firme
americana, evidenciando su importancia jerarquica en la Provincia franciscana del Santo Evangelio.

Al respecto de lo anterior, la conquista y la evangelizacion no sélo trastocd el mundo indigena de la América
septentrional, también a la corona espafiola, para el caso del virreinato de la Nueva Espafia; ya que llevd a los
europeos a establecer nuevas formas de organizacion y creacidn de instituciones, por ende este pasaje de la historia
no es exclusivo de México sino también de Espafia; sumando mas tarde a otras naciones en el proceso de
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colonizacion de la Ameérica, por lo que las repercusiones adquirieron una escala mundial e impacto en la historia de
la humanidad.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala ha mantenido su
vitalidad al paso de los siglos: hoy dia constituye un espacio cotidiano que conserva su vocacion religiosa; la
comunidad lo disfruta, preserva y difunde sus valores histdricos, estéticos y arquitectdnicos, consciente de la
importancia de su monumento y del valor que este tiene en el conjunto de los bienes culturales que ennoblecen el
guehacer humano.

En ese tenor, debido a la relevancia historica, cultural y social del Conjunto Conventual de Tlaxcala para la
humanidad, la proteccioén juridica esta determinada en principio por las disposiciones constitucionales en materia de
proteccion y conservacion del patrimonio cultural nacional, ademas de leyes de caracter federal que desde 1972 han
colocado los sitios arqueoldgicos, histéricos y artisticos bajo custodia del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH).

En segunda instancia, esta certeza juridica fue reforzada por el Decreto presidencial del 11 de abril de 1986 que
declar6 una “Zona de Monumentos Historicos para la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl”, generando la publicacion
de leyes, reglamentos y disposiciones de orden municipal y estatal en pro de su conservacion. Actualmente, el
Gobierno del Estado de Tlaxcala, en colaboracion con el Ayuntamiento de la capital y el INAH, revisa y actualizan
los ordenamientos legales para proponer modificaciones a la normatividad vigente que protege el Conjunto a fin de
asegurar su uso y disfrutes por las generaciones presentes y futuras.

Valores

Los valores que se enuncian a continuacion son generales y se caracterizan por representar las normas, los principios,
los significados y los ideales del comportamiento de un grupo como parte de su modo de vida y cultura. Son una
serie de actitudes, motivaciones y convicciones que reflejan la ética y la moral de una sociedad. Esto es, dicen lo
que el grupo es, debe ser (Siliceo s/f:22-23), asi como lo que estima y aprecia desde su intersubjetividad.

a) Valores Histdricos

El patrimonio que el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala
alberga y representa nuestro proceso histérico como nacién, que nos identifica y singulariza frente al mundo.

En la historia universal de la evangelizacién el Conjunto Conventual destaca de manera singular por la tarea
emprendida por la Iglesia catélica en América en los albores del siglo XVI, institucion que impuso a los monarcas
de Portugal y Espafia el mandato apostélico (breve papal Inter Caetera de Alejandro VI) de difundir el Evangelio
entre los habitantes de las nuevas tierras.

En el orden religioso y cultural, que refuerzan su valor universal, fue constituido como la sede del primer Obispado
en Tierra Firme, ademas de edificar la primera Catedral en el macizo continental americano, por ende, el primer
obispo, el fraile dominico Julian de Garcés.

En 1539 se celebro en la ciudad de Tlaxcala el primer auto o representacidn con el propoésito de reafirmar la fe.

En estos espacios se reline diversos grupos que participan mediante su vinculacion directa e indirecta con el espacio,
lo que permite la convergencia de intereses y caracteristicas sociales.
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b) Valores Culturales

La Asuncion de Tlaxcala es un espacio fundamental en el desarrollo de nuestro pais, debido a la confluencia de
diversas ideologias.

En Tlaxcala los primeros franciscanos pusieron en practica un programa educativo, en el que los nifios indigenas
aprendieron el castellano y latin, asi como otros saberes como mdsica, pintura, el manejo de la piedra y la madera,
participando asi en un proceso cultural en el que se aprovecho la destreza, sensibilidad y estética indigena hacia una
nueva expresion cultural, proceso que ademas contribuy6 a definir el rostro de una nueva sociedad: la novohispana.

La Asuncién de Tlaxcala es uno de los primeros monasterios en América septentrional, donde innovaron las practicas
de evangelizacion que posteriormente se ensayaron en otras latitudes, como es el caso de los diccionarios en nahuatl,
la catequesis de nifios, el teatro de evangelizacion y la pintura mural como recurso de pedagogia cristiana.

El sitio de Tlaxcala tiene un papel fundamental como fundador dentro del proceso de evangelizacion del continente,
por lo que el Conjunto constituye el escenario primigenio del intercambio cultural que tuvo lugar durante los siglos
XV1y XVII en tierras mexicanas.

La Catedral de Nuestra Sefiora de la Asuncion conserva el uso litdrgico para lo cual fue edificado hace mas de 480
afios. En este monumento es patente la integridad y autenticidad del espacio y de sus elementos y bienes mas
embleméticos: el alfarje mudéjar, los retablos de la nave y las capillas, el coro y el érgano tubular, el pulpito, la pila
bautismal y todo un conjunto de bienes del arte litdrgico de distintas épocas que la Catedral resguarda gracias a que
no padeci6 las expoliaciones, deterioros y modificaciones irreflexivas que mucho otros monumentos de su época
sufrieron.

En el antiguo Hospital de la Encarnacidn, instalado en la sede franciscana, la medicina occidental encontré en la
fitoterapia indigena un inmejorable complemento a su préactica.

¢) Valores Constructivos y Estéticos

La Catedral de la Asuncién mantuvo la cubierta de madera original y no mudo a bdveda de cafion, solucion tan
socorrida en otros templos coetaneos a ella.

El convento franciscano y el templo de la Asuncion cuentan con un excepcional acervo de bienes muebles e
inmuebles, representativos de las diversas épocas historicas que constituyen un testimonio material del intercambio
cultural que tuvo como escenario el Conjunto, monumento que es producto de la simbiosis entre tradiciones
estilisticas y destrezas de filiacion medieval, renacentista y mudéjar, con el uso de manos, materiales y técnicas
constructivas del México prehispénico.

La arquitectura resultante en el Conjunto se caracteriza por el predominio de la exterioridad y la disposicion en
plataformas escalonadas, de filiacion prehispanica, lo que se asocia con la austera contundencia de los espacios y
elementos arquitectdnicos de tradicion medieval y renacentista y con el refinamiento de la herencia islamica que se
expresa en el alfarje mas grande, mas suntuoso y mejor conservado del pais.

La tecnologia constructiva presente en el Conjunto franciscano de la Asuncién, evidencia que el 80% de la muratura
a la vista es aparejo espolio, es decir, un aparejo de reciclaje constituido por la piedra que formo parte de
edificaciones prehispanicas, visible en plataformas, muros y contenciones.
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El atrio alto del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala es
un espacio de valor excepcional, su forma trapezoidal es distinta de las configuraciones que han perdurado en otros
complejos arquitectonicos similares: se trata de una gran terraza, reflejo de la supremacia del sitio franciscano
tlaxcalteca en los albores de la evangelizacion, en la que se resumen las respuestas de trazo y de adaptacion que fue
necesario ofrecer a las caracteristicas topogréaficas del sitio.

La torre aislada tiene una singularidad, ya que une visualmente los dos atrios del Conjunto, reforzada por un paso
de ronda que recuerda las edificaciones castrenses del periodo de reconquista espafola.

La altura de la torre exenta permite apreciar desde distintas perspectivas la ciudad de Tlaxcala, e incluso desde los
antiguos asentamientos prehispanicos.

La torre exenta sin campanas, recordaba constantemente a las comunidades indigenas recién convertidas su
compromiso con la nueva religion, su llamamiento; en cierta forma, se asemejaba a los antiguos minaretes arabes
desde los cuales el almuédano llamaba al adan, a la oracion obligatoria.

Seccion 3

Diagnésticos y Documentacion / Evaluacién y analisis de las condiciones operativas
El Conjunto

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala se conforma por
la Catedral de Nuestra Sefiora de la Asuncion, su ex Convento, torre exenta, capilla abierta y capillas posas,
construidos por los frailes de la orden franciscana entre 1537 y 1540. Es uno de los primeros conjuntos conventuales
en la América septentrional y es el lugar donde histéricamente se desplegaron acontecimientos fundamentales para
la practica de la evangelizacion realizada por los europeos.

El Templo, ahora Catedral; de Nuestra Sefiora de la Asuncion en la actualidad conserva su uso litlrgico que le dio
razon de ser hace mas de 480 afios. En su interior se evidencia la integridad y autenticidad del espacio, de sus
elementos y sus bienes mas emblematicos, como el alfarje mudéjar, los retablos de la nave y las capillas, el coro y
el 6rgano tubular, el pulpito, la pila bautismal, asi como un conjunto de bienes del arte litdrgico de diferentes épocas
debido a que el templo no padecid las expoliaciones, deterioros y modificaciones irreflexivas que padecieron muchos
otros monumentos de su época.

Por otra parte, la actual administracion estatal y municipal estd comprometida en destinar recursos propios y
gestionar otras formas de financiamiento para cumplir con el Programa de Obras Publicas, para la proteccion, la
conservacion y manejo del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de
Tlaxcala y de la Zona de Monumentos Histéricos de la ciudad de Tlaxcala.

En relacion con lo anterior, se ha proyectado la ejecucién de varios programas, esto es: ordenamiento del Centro
Histdrico, lluminacidn arquitectonica del Conjunto y de la Zona de Monumentos Historicos, actualizacidn sefialética
del Conjunto y la Zona de Monumentos Historicos y de seguridad de bajo impacto visual, asi como de movilidad
para el Centro Historico de Tlaxcala con la finalidad de mitigar el impacto que este provoca al Conjunto. Otras de
las acciones proyectas son el Centro de Informacién sobre el paisaje y el patrimonio, con la participacion del
Seminario de Investigacion del Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
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Este Centro tiene como objetivo promover la proteccion y salvaguardia del paisaje y del patrimonio cultural del
municipio de Tlaxcala, a través del conocimiento de su acervo patrimonial, mediante el uso de las Tecnologias de la
Informacién (TIC's).

Sin embargo, lo mas ambicioso, pero también necesario y fundamental es un Plan de Gestion que garantice y fomente
la conservacion, la proteccion y la participacion social de este importante patrimonio cultural que representa el
Conjunto, a través de un programa de conservacion preventiva y restauracion, investigacion y difusion de los valores
de integridad y autenticidad del sitio y diagndstico e intervencion en caso de dafio al patrimonio arquitectonico.

Es importante mencionar que las acciones y/o actividades proyectadas en los programas y proyectos del Plan de
Gestion se encuentran en estrecha vinculacion y rectoria institucional y técnica con el INAH, el Gobierno del Estado
y el Municipio de Tlaxcala. Esta accion concertada entre los tres poderes de gobierno garantizara la ejecucion de las
tareas, pero sobre todo la conservacion y proteccion del patrimonio cultural que representa el Conjunto, para la
historia de Tlaxcala, México y la Humanidad.

Cabe mencionar que la Direccién de Servicios Publicos del Municipio de Tlaxcala ha implementado un programa
permanente para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, en
materia de servicios de limpieza de su calzada, atrio, zonas periféricas a las capillas, areas verdes, zona de
estacionamiento, asi como de sus escalinatas, lo anterior con el compromiso de tener en éptimas condiciones estos
espacios para el uso y disfrute de los visitantes nacionales y extranjeros, ademas de dar cumplimiento al Plan
Municipal de Desarrollo, que establece la preservacion de zona de relevancia turistica y cultural, como uno de los
pilares para el desarrollo social y econémico.

El objetivo general de dicho programa es el de mantener en éptimas condiciones de limpieza, las areas que
conforman el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, en
concordancia con la normatividad de INAH para preservar la zona. Esta es una de las acciones que realiza la
Autoridad Municipal, para que la ciudadania participe en el mantenimiento y limpieza, y asi, concientizar a la
poblacién de la importancia de conservar un inmueble de valor histérico, cultural y social del siglo XVI.
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Por otra parte, algunos de los indicadores socioecondmicos del area adyacente al Conjunto Conventual franciscano
y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, de aproximadamente 15 km2 se asienta una poblacion
de 666 personas en 239 viviendas, 47% son hombres y el 53% mujeres; del 100% de la poblacion el 20.5% son nifios
de 0 a 14 afios; el 11.5% representa jovenes de 15 a 24 afios, mientras que el 35.2% corresponden a adultos jovenes
de 24 a 44 afios, el 20.9% son adultos de 45 a 64 afios, finalmente el 12.0% son adultos mayores de 65 afios y mas
(Ver Infografia del Decreto de la Zona de Monumentos Histéricos de Tlaxcala, Fuente: INEGI, 2019).

En relacion con las instituciones educativas, se encuentran un plantel preescolar y dos planteles para el nivel
licenciatura. Mientras que los niveles educativos de la poblacion son del 4.0 % con posgrado, 33.0% con licenciatura,
23.9% con bachillerato, 14.6% con secundaria, 21.0% con primaria y el 3.6% con preescolar (Ver Infografia del
Decreto de la Zona de Monumentos Histéricos de Tlaxcala, Fuente: INEGI, 2019).

En cuanto a los indicadores econémicos, existen 72 establecimientos comerciales en los que se encuentran ocupados
468 personas; también existen 2 hoteles y 7 restaurantes.

Riesgos
Hundimientos y subsidencias: La escalinata que sube al Conjunto presenta una peligrosidad baja de hundimiento.

Entorno natural (Ver Atlas de peligros y/o riesgos del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018)

Fisiografia

El municipio de Tlaxcala se localiza en su totalidad dentro de la provincia Eje Neovolcanico, esta provincia colinda
al norte con la Llanura Costera del Pacifico, la Sierra Madre Occidental, la Mesa Central, la Sierra Madre Oriental
y la Llanura Costera del Golfo Norte; al sur, con la Sierra Madre del Sur y la Llanura Costera del Golfo Sur. Al
poniente llega al Océano Pacifico y al oriente llega al Golfo de México.

Esta provincia ha recibido diferentes nombres propuestos por varios investigadores, como “Zona Eruptiva” por
Ordofiez 1896, “La Sierra de los Volcanes” por Garfias y Chapi 1949, “Faja Volcanica Transmexicana” por Mooser
y M. Maldonado 1967, “Eje Neovolcénico” por Lopez Ramos y Otros 1974 y “Eje Neovolcanico Transmexicano”
por Demant en 19761.

Geomorfologia

Asu vez, el relieve del Eje Neovolcanico Transversal consiste en una serie de planicies escalonadas que se extienden
desde cerca de las costas de Colima y Nayarit hasta la region de los volcanes Pico de Orizaba y Cofre de Perote, en
el Estado de Veracruz, aunque la estructura geolégica se extiende hasta las costas del Golfo de México que origina
mangas andesiticos, que atraviesa por los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, México, Morelos,
Querétaro, Guanajuato, Michoacan, Guerrero, Jalisco, Colima, Nayarit, y la Ciudad de México.

En el municipio de Tlaxcala existen tres sistemas de topoformas, una llanura, una meseta y un lomerio; la llanura es
aluvial con lomerio y la sierra es volcanica con estrato de volcanes. El mayor porcentaje lo tiene la llanura aluvial
con lomerio, con un 43.22%, el resto corresponde a la Meseta basaltica con cafiadas y Lomerio de tobas.

! Lugo Hubp, José, (1990), “El relieve de la Reptiblica Mexicana”, Instituto de Geologia, UNAM.
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Geologia

La constitucion litolégica del municipio de Tlaxcala estd relacionada con el origen y evolucion del Sistema
Volcanico Transversal, caracterizado por la sucesion de eventos volcanicos desde el pleistoceno tardio, los cuales
generaron materiales de composicion ignea extrusiva representados en el territorio con el 85.65% por tobas daciticas
que se distribuyen en el norte, oriente y suroeste del territorio, cuya génesis esta asociada al campo volcanico de La
Malinche.

Durante la conformacion geoldgica de la zona de estudio, se presentd una variacion en los tipos de materiales
generados durante diversos episodios de actividad tectdnica. En primer lugar, el establecimiento de una plataforma
en el Cretacico constituye el basamento del territorio en cuestion (formacién Morelos). En seguida en el Paleoceno
se produjo un cambio en el régimen sedimentario pasando de un ambiente marino a continental, el cual esta
representado por el deposito de secuencias conglomeraticas y areniscas de la formacion Balsas.

Con el 14.35% del territorio en Tlaxcala se tienen los sedimentos cuaternarios recientes (Qs). Son depositos aluviales
y de terrazas holocénicos constituidos de arenas, limos y arcillas. Se presentan principalmente en las riberas de los
grandes rios de la llanura oriental.

Edafologia

Dentro del territorio municipal de Tlaxcala se pude encontrar dos tipos de edafologia, el fluvisol y cambisol. El suelo
con mayor presencia en Tlaxcala es este Gltimo, con un 99.04% mientras que el resto pertenece al fluvisol.

Las caracteristicas de estos suelos son los siguientes:

Fluvisol. Formados por materiales arrastrados por agua, son suelos muy poco desarrollados. Se encuentran siempre
cercanos a lagos o sierras donde escurre el agua los llanos, asi como en las lechas de los rios. La vegetaciéon que
presenta va desde selva hasta matorrales y pastizales. Los fluvisoles presentan capas alternadas de arena con piedras
o0 gravas redondeadas, como efecto de la corriente y crecidas. Sus usos y rendimientos dependen de los componentes
del fluvisol que se trate. Los mas apreciados en la agricultura son los fluvisoles mélicos y calcaricos por tener mayor
disponibilidad de nutrientes a las plantas.

Cambisol. Suelos jévenes, poco desarrollados, se presentan en cualquier clima excepto en zona aridas. Pueden tener
cualquier tipo de vegetacion y se caracterizan por presentar en el subsuelo una capa que parece mas suelo de roca,
estos suelos forman los tepetates. Como se puede observar en el mapa de edafologia del municipio de Tlaxcala, el
cambisol tiene una superficie de 5,144.85 Ha, que representa practicamente la totalidad del territorio municipal,
representando el 99.04%.

Hidrologia

En el territorio municipal de Tlaxcala se localizan corrientes de agua como canales y rios, asi como cuerpos de agua
que son representativos del municipio como la laguna Acuitlapilco y el rio Zahuapan.

La laguna de Acuitlapilco, se localiza en la parte sur del estado de Tlaxcala, entre los municipios de Tlaxcala y
Tepeyanco, la mayor parte esté dentro de Tlaxcala. La superficie del cuerpo de agua es variable a lo largo del afio y
el aporte de agua es principalmente por lluvia. La laguna tiene una cuenca de captacion de 10.3 km2. La superficie
del cuerpo de agua es usualmente impredecible entre temporadas y entre afios, variando de 30 hasta 70 Ha. En la
temporada de lluvias, la profundidad alcanza un maximo de 1.8 m, y en época de secas un maximo de 0.8 m. Esta
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laguna se encuentra rodeada por asentamientos humanos, los cuales tipicamente establecen cultivos de maiz que
incluso llegan a adentrarse hasta los limites de la misma.

Se han registrado hasta el momento 36 especies de aves acuaticas, 12 residentes, 10 migratorias y 14 transitorias o
de registro accidental2.

En cuanto al rio Zahuapan, es el principal caudal del Estado de Tlaxcala, delimita la zona norponiente del poligono
municipal de Tlaxcala.

En el siguiente mapa se pueden observar las corrientes de agua y cuerpos de agua existentes en el municipio,
particularmente las mencionadas anteriormente, donde el rio Zahuapan se localiza en la zona norponiente de
Tlaxcala, y la laguna Acuitlapilco en la zona suroriente.

Cuencas y subcuencas

El territorio del Estado de Tlaxcala forma parte de tres regiones hidroldgicas: Balsas, Panuco y Tuxpan-Nautla. La
region hidroldgica del Balsas se encuentra en practicamente las seis regiones del estado, siendo su cobertura menor
en la regién Poniente (Calpulalpan) y Norte (Tlaxco). Dentro de esta region hidroldgica se encuentra comprendida
la cuenca del Rio Atoyac, la cual coincide con la misma cobertura de la region hidroldgica, ambas cubren el 74.46%
de la superficie estatal; existen cuatro subcuencas dentro de esta delimitacion, la de mayor extension corresponde al
rio Zahuapan, cubre gran parte de la region Norte (Tlaxco), Centro Norte (Apizaco), Centro Sur (Tlaxcala), Sur
(Zacatelco), Poniente (Calpulalpan) y unas pequefias porciones de Oriente (Huamantla).

En el caso del municipio de Tlaxcala, toda la superficie del poligono municipal se encuentra en la Regidn Balsas, en
la cuenca Rio Atoyac. La subcuenca existente es la Subcuenca R. Zahuapan esta cuenca y subcuenca cubre todo el
territorio del municipio, como se muestra en el siguiente mapa.

Clima

Conocer el clima en el municipio de Tlaxcala es fundamental por la interaccién activa y dinamica que establece con
los componentes bioticos y abidticos de la naturaleza.

El clima que predomina en el poligono municipal es C (wl) y C (w2). Son climas muy similares, ambos tienen las
caracteristicas de ser Templado, subhlimedo; temperatura media anual entre 12°C y 18°C, temperatura del mes mas
frio entre -3°C y 18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C. Sin embargo, C (w1) tiene precipitacion en el
mes més seco menor de 40 mm; lluvias de verano con indice P/T entre 43.2 y 55 y porcentaje de lluvia invernal del
5% al 10.2% del total anual, es el mas abundante dentro del territorio municipal de Tlaxcala, teniendo el 87.72% de
presencia en el territorio. Mientras que C (w2).

Tiene una precipitacion en el mes mas seco menor de 40 mm; lluvias de verano con indice P/T mayor de 55y
porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2% del total anual. Este Gltimo clima es el segundo abundante en el territorio
municipal, teniendo el 12.28%, y ambienta la zona norte del poligono de Tlaxcala.

2 Fonseca J, Pérez-Crespo MJ, Cruz M, Porras E, Hernandez-Rodriguez B, Martinez-Pérez JL, Lara C. 2012. Aves acuéticas de la Laguna de
Acuitlapilco, Tlaxcala, México. Huitzil 13: 104-109).



Periodico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021 Pégina 23

Uso de suelo y vegetacion

El municipio de Tlaxcala tiene un amplio porcentaje de cobertura con agricultura, tanto anual como temporal, y a su
vez, semipermanentes para cada uno de estos. Sumando entre los usos agricolas, 57.41% de la cobertura de la
superficie municipal de Tlaxcala. La zona urbana tiene una cobertura del 27.39%. las caracteristicas de los usos
agricolas del municipio se describen a continuacion.

Agricultura de riego. Estos agrosistemas utilizan agua suplementaria para el desarrollo de los cultivos durante el
ciclo agricola, por lo que su definicion se basa principalmente en la manera de como se realiza la aplicacion del
agua, por ejemplo la aspersién, goteo, o cualquier otra técnica, es el caso del agua rodada (distribucién del agua a
través de surcos o bien tuberia a partir de un canal principal y que se distribuye directamente a la planta), por bombeo
desde la fuente de suministro (un pozo, por ejemplo) o por gravedad cuando va directamente a un canal principal
desde aguas arriba de una presa o un cuerpo de agua natural.

La agricultura de riego anual y semipermanente tiene las mismas caracteristicas de agricultura de riego anual, pero
con la variante de ser semipermanente, es decir, el periodo de su ciclo vegetativo dura entre 2 y 10 afios, como es el
caso de algunas frutas o cafia de azUcar.

Agricultura temporal anual. Se clasifica como tal al tipo de agricultura en donde el ciclo vegetativo de los cultivos
que se siembran depende del agua de lluvia, por lo que su éxito depende de la precipitacion y de la capacidad del
suelo para retener el agua, su clasificacion es independiente del tiempo que dura el cultivo en el suelo, que puede
llegar a mas de diez afios, en el caso de los frutales, o bien son por periodos dentro de un afio como los cultivos de
verano. Estas zonas, para ser clasificadas como de temporal deberan permanecer sembradas al menos un 80% del
ciclo agricola.

Tlaxcala tiene el 50.39% de agricultura de temporal anual en toda la superficie, como se muestra en el siguiente
mapa de usos de suelo.

Bosque de encino. Comunidades arbdéreas, subarbéreas u ocasionalmente arbustivas integradas por maltiples
especies del género Quercus (encinos, robles) que, en México, salvo condiciones muy aridas se ubican practicamente
desde los 300 hasta los 2 800 m. Se encuentra muy relacionado con los bosques de pino, formando una serie de
bosques mixtos con especies de ambos géneros. Dentro de la superficie del municipio de Tlaxcala tiene un area de
292.06 Ha que representan el 5.62% del total.

Pastizal Inducido. Esta comunidad dominada por gramineas o graminoides aparece como consecuencia del desmonte
de cualquier tipo de vegetacion; también puede establecerse en areas agricolas abandonadas o bien como producto
de areas que se incendian con frecuencia.

Los pastizales inducidos algunas veces corresponden a una fase de la sucesion normal de comunidades vegetales,
cuyo climax es por lo comdn un bosque o un matorral. A consecuencia del pastoreo intenso o de los fuegos
periddicos, o bien de ambos factores juntos, se detiene a menudo el proceso de la sucesion y el pastizal inducido
permanece como tal mientras perdura la actividad humana que lo mantiene.

Otras veces el pastizal inducido no forma parte de ninguna serie normal de sucesién de comunidades, pero se
establece y perdura por efecto de un intenso y prolongado disturbio, ejercido a través de tala, incendios, pastoreo y
muchas con ayuda de algln factor del medio natural, como, por ejemplo, la tendencia a producirse cambios en el
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suelo que favorecen el mantenimiento del pastizal (Guia para la interpretacion de cartografia Uso de Suelo y
Vegetacion, INEGI).

Dentro del territorio municipal el pastizal inducido, cubre una superficie de 244.97 Ha, que equivale al 4.72% del
territorio municipal se presenta en una pequefia area que se ubica al surponiente y norte del municipio de Tlaxcala.

Vegetacidn secundaria arbustiva de bosque de tascate. Comunidad vegetal, difundida desde Baja California, hasta
Chiapas concentrdndose principalmente en el Eje Neovolcéanico. Los climas en que se desarrolla esta comunidad
varian desde el frio de las altas montafias hasta el templado subhimedo y el semiseco de las zonas aridas, se encuentra
en altitudes entre los 1,000 y 2,600 m, con una temperatura media anual que va desde los 12 a 22° C, y una
precipitacion que fluctia de los 200 a los 1,200 mm.

Dentro del territorio municipal la vegetacién secundaria arbustiva de bosque de tascate cubre una superficie de
191.20 Ha, que equivale al 3.68% del territorio municipal, se presenta en una pequefia area que se ubica al norte del
municipio.

Areas naturales protegidas

El Parque Nacional Xicohténcatl tiene una superficie aproximada de 600.00 Ha., 366 de estas hectareas estan
ubicadas en el municipio de estudio, que representa el 7.1% del total municipal. Se localiza en la parte central del
estado de Tlaxcala, entre los municipios de Tlaxcala y Totolac. Se encuentra sobre un terreno accidentado, en el que
la parte méas antigua de la ciudad se ubica en el fondo de un estrecho valle formado por dos cadenas de cerros a
través del cual corre el rio Zahuapan, mientras que edificaciones mas recientes se sitian sobre los lomerios. El
desnivel altitudinal va de los 2.220 msnm en las margenes del rio a los 2.320 metros cerca de la zona de Tizatlan.

La precipitacion promedio anual en el poligono del Parque Nacional Xicohténcatl es de 832.5 milimetros; la
precipitacion mensual minima registrada es de 6.3 milimetros y la maxima de 165.0; la maxima incidencia de lluvias
se da entre julio y agosto en tanto que la sequia se da entre los meses de diciembre y febrero. La temperatura maxima
promedio anual registrada es de 24.3 grados centigrados, y la minima promedio anual es de 7.2 grados centigrados.

La vegetacion natural se encuentra visiblemente reducida. Solo se pueden observar remanentes de bosque de encino,
asociado a matorral xer6filo que se encuentra en el cerro de Ocotlan; en otros sitios se pueden observar algunos
ejemplares de ocote y sabino que posiblemente hayan formado parte de la cubierta vegetal original. También se
encuentran aile o ailite y fresno como vestigios de la vegetacion de galeria de las margenes del rio Zahuapan. En la
actualidad, la mayor parte de la vegetacion silvestre puede clasificarse como arvenses y ruderales. Asimismo, se
desarrolla la actividad agricola tanto en régimen de riego como de temporal; los principales cultivos son el maiz y
la alfalfa, en la zona norte del poligono del Parque Nacional Xicohténcatl.

Riesgos

Sismicidad: El estado de Tlaxcala se localiza aproximadamente a 375 km de la zona sismogeneradora, denominada
como la Trinchera Mesoamericana del Pacifico, se localiza frente las costas de Michoacan, Guerrero, Oaxaca y
Chiapas; en el Estado se tienen registrados al menos 69 sismos ocurridos desde 1979 hasta el 2018. Por lo anterior,
es conveniente generar un Proyecto de Proteccion Civil.

Volcanismo: EI municipio de Tlaxcala se localiza a 22 km del volcan La Malinche, es la estructura mas proxima.
Este volcan es de tipo poligenético, lo que significa que ha presentado, como se mencioné anteriormente, varias
erupciones interrumpidas por periodos de calma o inactividad. Debido a su proximidad es el volcan que mayor
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afectacion puede generar en el municipio. Le sigue el volcan Iztaccihuatl (46 km), del cual no se tiene erupciones
recientes reportadas, pero su influencia también puede definir peligros secundarios, como lahares que puedan
alcanzar al municipio. Al suroeste se localiza el volcan Popocatépetl; en la actualidad presenta actividad
constantemente, se localiza a 52 km, a una distancia similar se localizan los volcanes de Tlaloc y Telapon, inmersos
en la misma Sierra. El Pico de Orizaba, se encuentra a 107 km aprox., esto no significa que no tenga la capacidad de
emitir productos que no alcancen al municipio. Por Gltimo, la capital del estado, se encuentra entre dos calderas
volcénicas, Los Humeros a 95 km al noroeste y Acoculco a 67 km al norte. De todos ellos, solo La Malinche presenta
erupciones calificadas como de valor 3, de acuerdo con el indice de explosividad volcanica, los demés han
presentado al menos una erupcion con valor de 5 (siendo el 8 la erupcion mas explosiva obtenida por este indice).
Por lo anterior, es conveniente generar un Proyecto de Proteccién Civil.

Deslizamientos: Existe un rango bajo de que estos se presenten en el Municipio de Tlaxcala.

Por otra parte, la fauna que predomina en el Estado es: en el bosque de coniferas; codorniz, ardilla, tejon, salamandra,
rana arboricola, tlaconete pinto y murciélago. Mientras que en el matorral: liebre de cola negra, halcén, coyote,
paloma de alas blancas, conejo, cacomixtle, zorrillo y vibora de cascabel; y en ambientes acuéticos: rana del rio y
carpa. A su vez, se considera al Aaguila como una especie en peligro de extincion; Aaguila (ver
Www.cuentame.inegi.gob.mx).

Entorno social (Ver Atlas de peligros y/o riesgos del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018)

Dinamica demografica

La Zona Metropolitana Tlaxcala-Apizaco es el principal centro urbano del estado de Tlaxcala, cuyo centro se articula
alrededor del municipio de Tlaxcala, el cual funge como centro proveedor de diversos servicios tanto para la zona
metropolitana como para el estado, en sectores econdmicos de informacion en medios masivos, servicios financieros,
de alojamiento, educativos, de apoyo a los negocios, inmobiliarios, de salud, esparcimiento y recreacion, asi como
servicios profesionales, cientificos y técnicos.

En cuanto a su dinamica de poblamiento, el municipio de Tlaxcala sigue un ritmo de crecimiento similar al de la
zona metropolitana, ambas superiores a la media estatal. EI municipio de Tlaxcala tenia en 1970 un total de 21.8 mil
habitantes, los que aumentaron a 35.3 mil en 1980 y a 50.5 mil en 1990. Es en la década del 2000 cuando aumenta
a 73 mil, 89.7 mil en 2010 y al 2015 tiene un total de 95 mil habitantes. Su ritmo de crecimiento ha tendido a bajar
de forma similar al resto del conjunto metropolitano.

En términos de su participacion en el estado, el municipio de Tlaxcala ha aumentado su proporcién hasta alcanzar
7.7 por ciento del total de habitantes de la entidad en el 2010 y 7.5 en 2015. En relacion con la zona metropolitana,
Tlaxcala creci6 hasta alcanzar en 2010 el 18 por ciento del total, y en 2015 tiene 17.6 por ciento de los habitantes
metropolitanos.

El municipio de Tlaxcala ha tenido una mayor dindmica de crecimiento respecto a la entidad, aunque hacia el 2015
tienden a igualarse las tasas de crecimiento por efecto de la reduccién del crecimiento de los habitantes. Igualmente,
en cuanto al porcentaje de crecimiento se observa un mayor crecimiento del municipio en los afios setenta, pero
dicha dinamica se reduce en las siguientes décadas y tiende a cerrarse las brechas entre la entidad y el municipio
hacia el ultimo quinquenio. Lo anterior implica que el municipio ha alcanzado una etapa de saturacién por lo cual
su crecimiento poblacional en el futuro inmediato se ird reduciendo, por lo que sera mas factible planear su ubicacion
en el corto y mediano plazo.


http://www.cuentame.inegi.gob.mx/
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Proyecciones de poblacion

De acuerdo con las proyecciones de poblacion del CONAPO se estima que hacia el 2020 la poblacion de Tlaxcala
rebase el umbral de los 100 mil habitantes y al 2030 Ilegue a un estimado de 113.4 mil residentes. Su participacion
en la entidad se ubicara alrededor del 7.5 por ciento y su tasa de crecimiento pasard de 1.8 a 1 y a 0.8 por ciento,
menos que la media estatal. De igual manera se reducira su crecimiento relativo de 9.2 por ciento en 2020 a 4 por
ciento en 2030, menor a la media del Estado.

En su estructura poblacional, el municipio se caracteriza por presentar un ligero desequilibrio de género de la
poblacion total (relacion hombres-mujeres de 89.98%) que se acentlia en la poblaciéon econémicamente activa
(relacion hombres-mujeres es de 86.9%), reflejando un proceso de emigracion de la poblacién masculina activa.

En cuanto a la estructura por edad se observa una edad mediana que va en aumento (de 25 a 27 afios) y un indice de
envejecimiento de 31.1%; una disminucion del peso relativo de la poblacion menor de 14 afios frente a la poblacion
en edad activa (67.3% de la poblacién total en 2010) lo que se tradujo en una menor dependencia demografica.

Distribucidn de la poblacién

El municipio de Tlaxcala es el ndcleo principal de la Zona metropolitana de Tlaxcala - Apizaco, por lo cual se
considera que es un municipio completamente urbano. Este municipio se divide en 16 localidades, anteriormente
separadas, pero por el crecimiento urbano se han conurbado con la cabecera municipal y actualmente forman una
sola unidad urbana la cual se extiende a los municipios vecinos de Apizaco y a otros 19 municipios contiguos.

Asuvez, lalocalidad de Ocotlan es la que concentra més habitantes con 22.2 mil casi 15 mil en la cabecera municipal
y 13.4 mil en Santa Maria Acuitlapilco. Su participacion relativa es de 24.8, 16.4 y 14.9 por ciento, respectivamente
y concentran el 56.1 por ciento del total de habitantes del municipio.

Densidad de poblacion

El municipio de Tlaxcala tiene una baja densidad con una media de 54.4 habitantes por hectarea, aunque algunas
localidades tienen una densidad mayor como San Hipdlito Chimalpa, San Gabriel Cuauhtla y Ocotlan con mas de
80 habitantes por hectarea. En contraste, San Lucas Cuauhtelulpan, San Sebastian Atlahapa y el Pueblo Heroico de
la Trinidad Tepehitec tienen menos de 12 habitantes por hectarea.

Las densidades en el territorio municipal tienden a ubicarse al centro y noreste del municipio, mientras que a zona
sur y poniente tienen menos densidad de habitantes.

Escolaridad

En cuanto al nivel de analfabetismo en el municipio, una proporcidn reducida de su poblacién de 15 afios y mas es
analfabeta (1.7%), porcentaje que es menor al promedio del estado, el cual presenta un nivel de analfabetismo de 5.3
por ciento. De esta poblacion analfabeta, la mayor incidencia se concentra en los hombres (80.3%) vy el resto son
mujeres (19.7%). En particular, las mujeres analfabetas se concentran en los grupos de mayor edad.

De la poblacion de nifios y jovenes de 6 a 14 afios que saben leer, en el municipio el 92.6 por ciento estan en esa
condicion, mas que el promedio estatal de 90.3 por ciento. Del 5.1 por ciento de nifios y jévenes en el municipio que
no saben leer y escribir, 55 por ciento son hombres y 45 por ciento son mujeres. Estos nifios que no saben leer y
escribir generalmente se encuentran en actividades productivas, por lo que su educacién se reduce a temprana edad.
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La poblacion de 15 afios y mas en el municipio de Tlaxcala tiene un nivel de educacion primaria (13%) y secundaria
(21.4%), En particular, la poblacion sin escolaridad es de 1.7 por ciento, menor al promedio estatal (4.1%). En cuanto
a educacion superior el promedio municipal es mayor en 22.5 puntos porcentuales al promedio estatal.

En cuanto al grado promedio de escolaridad, Tlaxcala tiene una media de 11.7 afios mientras que el promedio estatal
es de 9.3 afios.

Poblacién con discapacidad

Respecto a la poblacion con capacidades diferentes, el municipio cuenta con 2,931 habitantes que presentan algin
tipo de limitacién para realizacion de actividades, es decir el 2.3% de la poblacion municipal tiene algln tipo de
limitacion para caminar o moverse independientemente, debilidad visual o auditiva. En particular, resalta que 1.7
mil personas presentan limitaciones para caminar o moverse y debe considerarse ante situaciones de emergencia que
pudieran presentarse en el municipio.

Poblacién indigena

La poblacién indigena en el municipio es de 1.4 mil residentes, de los cuales en su mayoria son bilingies, siendo
muy reducida la poblacion que no habla también espafiol, siendo por lo general, adultos mayores.

Salud

Un factor importante de las condiciones generales de vida en el municipio es la cobertura de los servicios de salud
ofrecidos por las instituciones publicas. En el afio 2015, tanto a nivel estatal como municipal, mas de la mitad de la
poblacién esta cubierta o cuenta con algun tipo de seguridad social. En el municipio resulta una cobertura del 82.1%
con 77.6 mil derechohabientes, menor al promedio estatal de 83.6 por ciento.

El 30.4 por ciento de los derechohabientes estan cubiertos por los servicios de salud que otorga el IMSS, 9.3 puntos
porcentuales mas que en la entidad, seguido por el Seguro Popular el cual otorga al municipio una cobertura de
37.6% (menor que en la entidad 68.7%); mientras que la cobertura de servicios como el ISSSTE es de 21.4% y el
resto de derechohabientes de otras instituciones, su aportacion es marginal respecto a la cobertura en el IMSS, Seguro
Popular e ISSSTE.

En Tlaxcala hay un total de 1,099 médicos, por lo cual en promedio hay 1 médicos por cada 388.3 habitantes, mayor
al promedio estatal de 1 médico por cada 262.2 habitantes. La tasa de mortalidad es de 4.8 por cada mil habitantes
en el municipio y de 4.5 por cada mil en la entidad.

Pobreza y rezago social

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo social (CONEVAL) realiza la medicion de la pobreza
considerando los indicadores de ingreso corriente per capita, rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso
a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, acceso a servicios basicos en la vivienda, acceso a la
alimentacién y el grado de cohesion social con datos provenientes de la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de
los Hogares y los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, provenientes del INEGI.

La medicion de la pobreza en los municipios del pais en 2010 ayuda a identificar los avances y retos en materia de
desarrollo social, y favorece, con informacion relevante y oportuna, la evaluacion y el disefio de las politicas
publicas. Fueron 19 las variables utilizadas para el analisis, las cuales pertenecen a las diversas dimensiones que



Pagina 28 Periddico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021

conforman la pobreza: ingreso, educacion, salud, seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios
béasicos en la vivienda y alimentacion.

El municipio de Tlaxcala en relacién con el estado presenta condiciones menos favorables: 35.2 por ciento de su
poblacién estan en condiciones de pobreza, 5.6 por ciento en pobreza extrema y 11.1 por ciento tienen ingresos
menores a la linea de bienestar minimo. En particular, el nivel de pobreza por ingresos es mas preocupante en el
municipio dado que este presenta un mayor nivel en relacion con el rezago presente a nivel estatal (11.1% y 21.4%
respectivamente), lo que indica que se requiere una mayor intervencion en la generacion de empleos y en el
desarrollo econdémico local a fin de impulsar las inversiones, la generacion de empleos y de ingresos locales.

El indice de Rezago Social incorpora indicadores de educacion, salud, servicios basicos en la vivienda, y calidad y
espacios en la vivienda. Aunque el indice de Rezago Social (IRS) no es una medicion de pobreza, ya que no incorpora
los indicadores de ingreso, seguridad social y alimentacion, permite tener informacion de indicadores sociales
desagregados, con lo que CONEVAL contribuye con la generacién de datos para la toma de decisiones en materia
de politica social.

De acuerdo con las variables que constituyen el indice de Rezago Social, se observa que, en el municipio, las dos
categorias de mayor rezago se ubican los niveles de poblacion de 15 afios en adelante con educacién bésica
incompleta (39.25%), hogares con poblacion de 15 a 29 afios, con algun habitante con menos de 9 afios de educacion
aprobados (28.74%) y con la poblacién sin derechohabiencia a servicios de salud 28.38%.

Poblacion habla de lengua indigena

En el municipio, 1,429 de sus habitantes mayores de 3 afios son de adscripcion indigena. De esta poblacién la mayor
parte habla espafiol y lengua indigena (99 por ciento) y el resto no habla espafiol.

Hacinamiento

Se denomina hacinamiento a una situacion caracterizada por la existencia de una acumulacion de cosas 0 personas.
El término se utiliza especialmente para referir el modo de habitar al que estan sometidos los individuos en un lugar
habitado, generalmente la vivienda, considerandose las condiciones de la vivienda, medido por el tamafio de cuartos
o dormitorios, conjuntamente con la cantidad de personas que la habitan. EI hacinamiento de las personas tiene una
relacién estrecha con circunstancias de pobreza, siendo uno de los aspectos a relevar para dar cuenta del ambiente
social en el que una persona se desenvuelve. El hacinamiento puede llevar a deteriorar las condiciones de vida de
modo significativo a medida que un mayor nimero de personas habitan en un espacio (cuarto o dormitorio).

Generalmente se aceptan los valores:
Hasta 2.4 - sin hacinamiento;
De 2.5 a 4.9 - hacinamiento medio;

Mas de 5.0 - hacinamiento critico.

Marginacion

Junto con la vulnerabilidad fisica de las viviendas, se presenta también la vulnerabilidad social de los habitantes. En
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el caso del municipio de Tlaxcala, el nivel de marginacion es muy bajo, de acuerdo con los datos del indice de
Marginacién.

Los mayores rezagos en el municipio tienen que ver con la poblacién ocupada con ingresos menores a 2 veces el
salario minimo (35.3%) y el hacinamiento que se estima en 17.48 por ciento, y 16.7 por ciento de la poblacion habita
en localidades pequefias.

A nivel localidad, el indice de marginacidn indica que las localidades de mayor tamafio del municipio tienen un bajo
grado de marginacién. En cambio, las localidades més pequefias y alejadas tienen mayores privaciones en la dotacién
de bienes y servicios con altos grados de marginacion, como el caso de la localidad La Era.

Caracteristicas de la vivienda

Tipologia

En el municipio para el afio 2015 se registraron 26,572 viviendas particulares habitadas en el municipio con un
promedio de 3.8 habitantes por vivienda, menor al promedio del estado (4.3 ocupantes por vivienda).

En general, las viviendas del municipio presentan como principales rasgos un bajo hacinamiento (promedio de
ocupantes por cuarto de 0.85 habitantes en 2010), asi como una baja incidencia de viviendas con piso de tierra (1.7%
del total en 2010), siendo las localidades que registran el mayor nimero de viviendas con piso de tierra Santa Maria
Acuitlapilco (72 viviendas), Ocotlan (67), San Esteban Tizatlan (59) y Tlaxcala de Xicohténcatl (58).

La morfologia de las zonas urbanas esta condicionada por las caracteristicas topograficas del territorio municipal, la
cual se conforma por lomerios y laderas, donde se ubican dos principales valles: el primero se localiza en el centro
del municipio delimitado al norte por el rio Zahuapan, donde se asienta la localidad de Tlaxcala, el segundo al sur
del municipio rodeando el vaso de la Laguna de Acuitlapilco.

La zona de concentracién urbana se localiza en el centro del territorio municipal, delimitada por el libramiento o
periférico de Tlaxcala, integra las localidades de Tlaxcala de Xicohténcatl, San Hipélito Chimalpa, San Gabriel
Cuauhtla, Ocotlan, San Buenaventura Atempan y Santa Maria Ixtulco.

Zona urbana de distribucion lineal se conforma sobre las principales vias locales de acceso como: San Diego Metepec
cuya mancha urbana se localiza a lo largo del camino de acceso a esta localidad; Santa Maria Acuitlapilco cuya zona
urbana se ha ubica a lo largo de la carretera federal Puebla-Tlaxcala en proceso de conurbacion con la capital del
estado; San Sebastian Atlahapa, ha crecido del centro urbano hacia a sus caminos de acceso; y San Esteban Tizatlan,
que presenta un patrén similar, pero cuyo asentamiento se ha desarrollado a partir del borde norte del rio Zahuapan
y la ladera del cerro Oztol.

Materiales en la vivienda

Para determinar aquellas viviendas que no son adecuados para resistir algin fenémeno natural y/o climético, se
analiza por el material de construccion de las viviendas, principalmente en techos, paredes y pisos. Para el caso del
municipio, en el afio 2015 el 96.2% del total de las viviendas tiene losa de concreto, y 0.4 por ciento de teja, por lo
que las viviendas tienen techos de materiales no durables son muy reducidas (3.1%) y estan construidas de materiales
poco resistentes a afectaciones climaticas.
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En cuanto a paredes, 96.9 por ciento tiene paredes durables y 2.8 por ciento tiene paredes de madera o adobe, las
cuales pueden ser durables con mantenimiento adecuado. En cambio, 1.1 por ciento de las viviendas tienes pisos de
tierra. En el municipio de Tlaxcala el uso de materiales durables en la vivienda requiere de ampliarse en techos y
paredes principalmente, donde la falta de materiales resistentes puede afectar a sus habitantes ante cualquier evento
o fenémeno natural o tener afectaciones en la salud de los pobladores.

Servicios

El municipio ha alcanzado una alta cobertura de servicios basicos de agua potable, drenaje y energia eléctrica de los
gue disponen las viviendas y ha mostrado también una ampliacion de dicha cobertura entre 1990 y 2010. De igual
forma, dicha cobertura presenta en términos relativos muy pocas diferencias al comparar las distintas localidades
que lo integran, por ejemplo, la proporcién de viviendas con agua entubada oscilo entre 90.2% de San Lucas
Cuauhtelulpan y 99.5% de San Buenaventura Atempan, con excepcion de San Esteban Tizatlan que se ubica con el
mayor rezago relativo (82% con agua). En el caso del drenaje la cobertura se ubica entre 91.1 y 99%, correspondiente
a las localidades de San Lucas Cuauhtelulpan y San Hipélito Chimalpa, respectivamente. Las tres localidades que
concentran el mayor nimero de viviendas sin red de drenaje son San Lucas Cuauhtelulpan (85 viviendas), Santa
Maria Acuitlapilco (65) y San Sebastian Atlahapa (58), que en conjunto representan 65.6% del déficit total
municipal.

Rezago

De acuerdo con la informacién de la CONAVI, Tlaxcala presenta un 2.7 por ciento de las viviendas que requieren
de suelo propio, 0.38 por ciento tienen hacinamiento y requieren cuartos y 11.2 por ciento requieren de ampliacion.
Por mejoramiento el parque habitacional en el municipio es de 5.5 por ciento y 7.1 por ciento requieren mejorar
cuartos.

Empleo e ingresos

Caracteristicas econémicas

La actividad econémica municipal mostré un relativo dinamismo tanto en términos de produccién como de personal
ocupado entre 2003 y 2008. En primer lugar, la produccion bruta total aumenté de 4,166 a 6,116 millones de pesos
(a precios de 2003), con una tasa de 8% en promedio anual, crecimiento que demandé un incremento absoluto de
15,152 a 20,130 puestos de trabajo (5.8% anual). En 2014 son 21,799 empleos generados.

Atendiendo a la aportacion sectorial a la produccion total municipal, la base econdmica serian las actividades
secundarias, sin embargo, en términos de empleo predominan el comercio y los servicios como los principales
generadores de empleo e ingresos en la poblacidn. Destaca el comercio al por menor con 5,602 personas ocupadas,
que representan 27.83% del empleo total municipal.

En la composicion sectorial del municipio y a pesar de su caracter urbano, ha mantenido hasta ahora algunas
actividades agricolas (maiz y alfalfa) y pecuarias (carne en canal y leche), en las que se encuentran laborando 1,074
personas (2.8% de la poblacién ocupada total municipal).

El sector secundario se sita como el principal sector econémico municipal de acuerdo con el Censo econémico
2009, aunque su relevancia en la generacién de empleo es significativamente menor, al contar con 4,186 personas
ocupadas (21% del empleo total municipal). Y cabe subrayar que este sector estad integrado principalmente por
establecimientos de industria ligera de consumo final en el que predomina la industria de alimentos y bebidas.
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Por su parte, la importancia creciente del sector terciario radica en que genera ocho de cada diez empleos en el
municipio, frente a una aportacion a la produccion de cerca de una tercera parte del total (29%). Destacan los mas
de mil establecimientos de comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, en el que se
emplean 2,177 personas, caracterizados por ser actividades de autoempleo, de muy baja productividad laboral que
dan lugar a un nivel de ingreso promedio muy bajo para la poblacién que desempefia esta actividad. Adicionalmente,
aunque en la economia municipal han cobrado importancia los servicios asociados al turismo, tales como los
servicios de alojamiento y preparacion de alimentos y bebidas, ain mantienen una aportacién pequefia a la
produccion (3%) y al empleo del municipio (11%) de lo que se infiere que hay un potencial de crecimiento
econdmico en este sector.

Una actividad destacada que desempefia el municipio, se relaciona con los servicios publicos gubernamentales, en
cuyo caso prevalece una importante concentracion establecimientos en su territorio, lo que le permite finalmente
mantener su caracter de centro politico administrativo no sélo de caracter metropolitano, sino estatal.

El municipio de Tlaxcala presenta un aumento tanto absoluto como relativo de poblacion econémicamente activa,
que representa actualmente 56% de la poblacion mayor de 12 afios, y que se caracteriza por su alta concentracion en
actividades comerciales y de servicios (75% de la PEA). Aunado a ello, se presenta una mayor tasa de desempleo
municipal que se sitda en 4.1% en 2010, y que expresa una falta de capacidad de la economia municipal y
metropolitana para generar los puestos de trabajo que requiere la creciente poblacion en edad activa. Destacan las
localidades de Ocotlan (548), San Gabriel Cuauhtla (218), y Tlaxcala de Xicohténcatl (247), que en conjunto
concentran 61% del desempleo municipal.

Por tipo de ocupaciones, se observa que una proporcion importante de la PEA son trabajadores en servicios (37.8%),
son profesionistas o técnicos (38.1%) e industria (16.8%). En cambio, en actividades agropecuarias se ubican por
debajo de la media estatal.

Finalmente, el nivel de ingresos indica que 9.1 por ciento de la PEA recibe menos de 1 VSM, 30.6 por ciento recibe
entre 1y 2 veces el salario minimo y el 60.4 por ciento recibe mas de 2 veces el salario minimo.

La situacion socioecondmica de la poblacion y material de la vivienda compromete la situacion de sus habitantes
ante fendémenos relacionados con la ocurrencia de fenémenos naturales, por lo que se requiere tanto de acciones de
mitigacion, asi como de la intervencién de programas sociales que permitan reducir la vulnerabilidad de la poblacién
ante situaciones de emergencia o desastre.

Equipamiento e infraestructura

El patrdn territorial de ocupacion urbana se ha dado en tres direcciones: de la zona central hacia el noreste con la
zona urbana de Chiautempan y hacia el sureste orientandose hacia la zona urbana de Santa Isabel Xiloxoxtla y hacia
el sur con la localidad de Santa Maria Acuitlapilco, en direccidn a Zacatelco, sin embargo, este proceso ha generado
espacios intraurbanos considerables, susceptibles de aprovechamiento. Las localidades de Santa Maria Ixtulco, San
Buenaventura Atempan, San Hipélito Chimalpa, y La Trinidad Tepehitec presentan una menor definicién en su
configuracion territorial.

La expansién fisica de la ciudad ha estado acompafiada por una amplia cobertura de servicios basicos de agua
potable, drenaje y energia eléctrica de los que disponen las viviendas, se ha identificado en la mayoria de las
localidades una falta de mantenimiento en las respectivas redes provocando deficiencias en la provision del servicio.
En el caso del servicio de agua potable la provision es variable, en algunos casos la dotacién es diaria pero dosificada
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durante solo tres a cuatro horas en promedio, mientras que en otros se distribuye cada tercer dia, por lo que es
importante implementar programas de mejoramiento y mantenimiento integral para la dotacidn del servicio.

Asimismo, la amplia cobertura del servicio drenaje (entre 91.1 y 99% de las viviendas), presenta mayores
deficiencias en Santa Maria Acuitlapilco, donde la falta de mantenimiento ha provocado recientemente el colapso
del sistema en la red de las viviendas localizadas en el perimetro de la Laguna de Acuitlapilco generando con esto
la contaminacion de la misma.

El territorio municipal presenta una adecuada conectividad a nivel metropolitano y el trazo del periférico permite
articular las carreteras regionales permitiendo el desplazamiento agil del transporte de todo tipo. Por otra parte, al
interior de la zona urbana consolidada, existe una adecuada vialidad primaria derivada de las vias regionales de
acceso principales. Sin embargo, la expansion fisica de las localidades conurbadas ha configurado una red vial
secundaria desarticulada, con secciones viales irregulares, angostas o discontinuas, lo cual se manifiesta en puntos
criticos 0 nodos viales conflictivos por la saturacion del transporte urbano, siendo imprescindible llevar a cabo un
reordenamiento vial y del transporte publico que considere tanto la modernizacion del parque vehicular como la
diferenciacion de circulacién del transporte urbano local del regional.

Al ser el municipio central en la zona metropolitana en ella se ubican los ejes viales principales de comunicacion, lo
gue genera también condiciones de movilidad dificiles por la concentracién de vehiculos en la zona centro del
municipio.

En la regidn existen actualmente 149 pozos de extraccion profunda en distintas localidades y 23 manantiales, que en
conjunto obtienen un volumen de extraccién de agua potable de 47,225 miles de m3, en donde el municipio de
Tlaxcala es el que mayor volumen de extraccion ofrece al contar con 12,268 miles de m3, equivalente al 26% del
total en la ZMTA.

En la Zona Metropolitana Tlaxcala-Apizaco (ZMTA) existen 15 plantas de tratamiento de aguas residuales publicas,
10 estan en operacion, 1 se encuentra fuera de servicio, 3 en mantenimiento y una mas ubicada en la capital estatal,
misma que esta fuera de servicio.

El Sistema Eléctrico Nacional esta dividido en 9 areas, la ZMTA se ubica en el area 2 llamada "Oriental” y en la
region "Puebla”; la ZMTA cuenta con infraestructura energética que sirve para abastecer la demanda actual, de las
16 subestaciones de distribucidn que se encuentran en el Estado, 7 se encuentran dentro de la ZMTA.

En equipamientos Tlaxcala tiene 61 planteles de preescolar, 58 de primaria, 32 de secundaria, 7 técnicos, 15 de
bachillerato, los que conforman 173 planteles.

En cuanto a la distribucion de las unidades de hospitalizacion general, se localizan 4 en Tlaxcala (donde 2 son del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS);1 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado (ISSSTE) y 1 Organismo Publico Descentralizado Salud de Tlaxcala (OPD Salud de Tlaxcala).

El eje carretero mas importante, que va de sur a norte, esta integrado por la carretera 119, que une a la ciudad de
Tlaxcala con la ciudad de Puebla pasando por Zacatelco, Xicohtzinco y Panzacola; la de Tlaxcala-Chiautempan-
Apetatitlan-Apizaco, que pasa por los corredores textiles; y la de Apizaco-Tlaxco, que se extiende hasta
Huauchinango, Puebla, para entroncar posteriormente con la carretera México-Tuxpan.
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En esta zona se encuentran funcionando dos importantes carreteras, una es el Corredor Troncal del Altiplano de
caracter nacional y la carretera interestatal Puebla- Tlaxcala-Tlaxco-Huauchinango, que permite la conexién con el
Corredor México-Tuxpan de la red carretera Mesorregional Centro-Pais.

La infraestructura ferroviaria, esta disefiada como un punto de interconexion que enlaza a la Region Centro-Pais,
con los puertos del Golfo y el Pacifico y las principales ciudades del Sur- Sureste del Pais. La infraestructura
ferroviaria en esta zona se encuentra muy deteriorada y no cumple con los niveles de calidad requeridos para prestar
el servicio de manera adecuada. A su vez, en la red vial urbana se localizan los tramos del Corredor del Altiplano
ubicados en la zona y es cruzado por el corredor Texcoco-Apizaco—Huamantla.

Expansion urbana de Tlaxcala

En los ultimos afios la ciudad de Tlaxcala ha crecido de forma acelerada conformando una zona conurbada con las
areas urbanas continuas de los municipios de Apetatitlin de Antonio Carvajal, Chiautempan, Contla de Juan
Cuamatzi, La Magdalena Tlaltelulco, Panotla, San Damian Texdloc, San Francisco Tetlanohcan, Santa lIsabel
Xiloxoxtla, Teolocholco y Totolac.

Territorialmente, la tendencia de crecimiento horizontal de la ciudad de Tlaxcala ha provocado un proceso de
conurbacion con municipios semirurales de muy baja densidad poblacional, conformando una entidad fisico-
espacial, cultural y urbana de caracter regional, cuyas dimensiones alcanzan inclusive la zona conurbada de la ciudad
de Puebla, conformando una region altamente urbanizada que ha crecido de manera extraordinariamente
desordenada, dispersa e insustentable afectando seriamente los recursos forestales, el paisaje y las areas
agropecuarias.

En 2015, esta zona conurbada cuenta con una superficie urbana de 42.0 km2. Se caracteriza por presentar durante la
Gltima década un patron expansivo de urbanizacion, con una densidad de poblacion de 1 mil 11 hab/km2, mientras
que la densidad media del municipio de Tlaxcala es de 1 mil 892 hab/kmz2. El indice de urbanizacion del municipio
estd por encima del promedio de la zona conurbada (95.3 % y 84.3%, respectivamente).

La zona conurbada alberga poco mas de 308 mil habitantes, con una tasa de crecimiento anual de viviendas superior
al de la poblacidn (5.4% y 1.8% cada uno). en comparacion el municipio tiene casi 90 mil residentes, el 29.2% del
total de la zona conurbada y casi 30 mil viviendas, una tercera parte del parque habitacional de la zona conurbada.

Al afio 2030 se estima que la poblacion de la zona conurbada alcanzara 392 mil habitantes, de los cuales 113.4 mil
habitaran en el municipio de Tlaxcala poco menos del 30% del total de habitantes.

Esta conformacion de la zona conurbada ha presionado en el cambio de usos del suelo, de usos agricolas y forestales
a urbanos, ocupando zonas productivas o areas que presentan problemas relacionados con zonas donde se ubican
fendmenos de tipo hidrolégico o geoldgico. Particularmente en las faldas del VVolcan La Malinche, el poblamiento
se encuentra sujeto a problemas que derivan de las pendientes, la deforestacién de las zonas altas, que tiene como
consecuencia el desprendimiento de suelos y rocas a las zonas pobladas del valle, o la ocupacion irregular de zonas
sujetas a inundacion, principalmente cafiadas, arroyos o cuerpos de agua intermitentes, que en épocas de lluvias o
en situaciones de lluvias extraordinarias, pueden tener afectaciones a la poblacién o a las construcciones.

Actividad econémica y potencial turistico
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La ciudad de Tlaxcala y su Centro Histdrico tienen un alto nivel de accesibilidad y conectividad especialmente con
sus mercados naturales: Puebla y la zona metropolitana de la Ciudad de México, lo cual es un factor que puede
aprovecharse para el desarrollo de la industria turistica.

La llegada de turismo se ha incrementado de manera constante desde 2010 siendo las cifras de 60,108 para el afio
2010; 67,842 para el afio de 2011 y finalmente de 72,599 para 2012 respectivamente por afio y registrando una
estimacion de 53,183 turistas al mes de septiembre de 2013.

La oferta turistica en el municipio es de 35 hoteles, se complementa con 77 restaurantes, 12 cafeterias, 16
establecimientos operados por franquicias, 13 bares y 3 discotecas, 8 agencias de viajes y 4 operadores que
promocionan el destino. La densidad de centros nocturnos bares y cantinas por cada 100,000 habitantes en donde
Tlaxcala tiene 19.5. la densidad de restaurantes por cada 100,000 habitantes es de 308, de los cuales 21 cuentan con
distintivo H y de estos 7 se encuentran vigentes y se ubican en el Centro Historico o sus cercanias.

Las tasas de empleo del sector turismo en Tlaxcala, se ha experimentado un crecimiento constante entre 2011 y 2013
del orden de 6.6% en 2011, 2.9% en el 2012 y 8.4% en el 2013 dado que se incremento la oferta turistica siendo los
rubros mas dinamicos son: los guias de turistas y los establecimientos de alimentos y bebidas.

En cuanto a la oferta turistica y comercial de esta zona se encuentran:

Servicios de alimentos y bebidas. Existen 109 establecimientos con categoria turistica en Tlaxcala y 290 en la
entidad. En el afio 2013 se presenta un incremento tanto en el destino como en la entidad en el orden del 25.3% y
17.9% respectivamente.

Agencias de viajes. En el estado existen 24 Agencias y operadoras turisticas, mientras que Tlaxcala cuenta con 11.

Cafeterias, franquicias y discotecas. Tlaxcala tiene 10 cafeterias, 16 Establecimientos de franquicias y 3 discotecas;
el estado tiene un total de 31 cafeterias, 30 establecimientos de franquicias y 5 discotecas.

Rutas turisticas. Las rutas turisticas dentro del destino son las del Centro Histérico de la Ciudad de Tlaxcala a pie,
Centro Histdrico de la Ciudad de Tlaxcala en Tranvia Turistico, Tour de Compras en Tranvia Turistico y Recorrido
de Leyendas por el Centro Histdrico de la Ciudad de Tlaxcala.

Servicios de hospedaje: Existen 6 hoteles en la Zona de Monumentos Histdricos de Tlaxcala de Xicohténcatl

En el Centro Histdrico de Tlaxcala solo se permite el ambulantaje en las calles aledafias al mercado municipal y los
sdbados en el tianguis, también en algunas celebraciones de la ciudad. Dicho comercio se mantiene controlado y no
es un elemento negativo, de hecho, forma parte de una manifestacion cultural del pais y del destino.

Adicionalmente, existen 13 diferentes instituciones bancarias en la ciudad, la mayoria con 2 0 mas sucursales y
cajero atm. La terminal de autobuses cuenta con seis lineas de autobuses y mas de 10 destinos entre los que se
destacan, aeropuerto internacional de la Ciudad de México, Veracruz, TAPO, CAPU.

Zona de Monumentos Historicos de Tlaxcala de Xicohténcatl (Ver Infografia del Decreto de la Zona de
Monumentos Histdricos de Tlaxcala, Fuente: INEGI, 2019).
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En la Zona de Monumentos Histdricos de Tlaxcala de Xicohténcatl, en la cual se encuentra inserto el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, presenta caracteristicas
particulares en relacion con los indicadores socioeconémicos, como son que en sus 503 km2 se asientan 2,603
personas, en 988 viviendas, 45.5% son hombres y el 54.5% son mujeres.

Riesgos

Ondas calidas y gélidas: Los impactos de las Ondas Calidas se presentan en todos los sectores productivos de la
actividad humana (ganaderia, agricultura, recursos forestales, salud) e, incluso, en el sector de servicios (agua
potable, suministro de energia eléctrica, transporte, etc.). Los eventos de ondas de calor pueden ser extremadamente
mortales, principalmente para los grupos vulnerables de alto riesgo, como son las personas de la tercera edad y los
nifios; algunos estudios recientes indican que la mortandad durante eventos de calor extremos varia dependiendo de
la edad, sexo y etnia o poblacion. Por lo anterior, es conveniente generar un Proyecto de Infraestructura y Servicios.

Tormentas de granizo: Como base en los registros obtenidos de dias con granizo de las estaciones meteoroldgicas
que rodean al municipio de Tlaxcala, se observa que el territorio es una zona con registro promedio de 1 a 2 dias con
granizo, por lo anterior el municipio, presenta un peligro alto y medio ante la presencia de tormentas de granizo. Por
lo anterior, es conveniente que los materiales que se empleen en los exteriores deberdn ajustarse a este tipo de
eventualidades.

Programas de desarrollo federal, estatal y municipal

El patrimonio cultural de nuestro pais en muchas ocasiones se encuentra inmerso de manera directa o indirectamente
en distintos programas de corte federal, estatal y municipal, por lo que el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala no sera la excepcion al ser representativo del patrimonio
cultural nacional.

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Gobernacidn, afio con afio elabora un Catalogo de Programas Federales, con la finalidad de dar a
conocer a los municipios la informacion de los programas que las dependencias del Gobierno de federal ponen a
disposicion, y asi, realizar acciones en conjunto. Los programas federales por cada dependencia y que vinculan con
el Conjunto, son (ver www.gob.mx):

Secretaria de Cultura

Programa de Apoyos a la Cultura

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

Programa de Mejoramiento Urbano

Programa de Fomento a la Planeacién Urbana, Metropolitana y Ordenamiento Territorial
Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Programa para Regularizar Asentamientos Humanos

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia

Programa de Atencién a las Personas con Discapacidad

Banco Nacional de Obras y Servicios

Banco de Proyectos Municipales


http://www.gob.mx/
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Programa de Capacitacion

Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el Alumbrado Publico Municipal

A su vez, cada programa contiene la siguiente estructura:

Objetivo del programa

Cobertura

Poblacion Beneficiaria

Descripcién

Tipo de apoyos

Proceso del programa

Datos de contacto

Recursos complementarios

Participacién municipal

Apertura de ventanillas

Observaciones complementarias

En materia estatal, el 17 de julio de 2017 el H. Congreso del Estado de Tlaxcala decreto el Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021, que esta estructurado en cinco capitulos que son (ver https:/periodico.tlaxcala.gob.mx):
1. Empleo, Desarrollo Econémico y Prosperidad para las Familias.

Educacidn Pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente.

Integracion Regional Ordenada y Sustentable.

Gobernanza, Seguridad y Proteccion para Vivir en Paz.

o & D

Gobierno Honesto, Eficiente y Transparente.

Con base en lo anterior, los capitulos que tienen alguna relacién con el quehacer y ser del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala como patrimonio cultural, son:

1. Empleo, Desarrollo Econémico y Prosperidad para las Familias. Fomento al turismo.

2. Educacion Pertinente, Salud de Calidad y Sociedad Incluyente. Fomento al desarrollo individual y social de la
poblacién, asi como los valores fundamentales para la convivencia pacifica en sociedad, a través de la educacion,
cultura, deporte, ciencia y tecnologia, juventud, atencion a la salud, desarrollo humano, y la situacion de grupos
vulnerables o desfavorecidos como indigenas y discapacitados.

Por otra parte, en materia municipal se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo Tlaxcala 2017-2021, que consta
de 5 ejes, con objetivos, estrategias y lineas de accion; que son los siguientes (ver
http://www.capitaltlaxcala.gob.mx):

Tlaxcala Seguro para el bien de nuestras Familias.


http://www.capitaltlaxcala.gob.mx/
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Transparencia y Rendicion de cuentas para un Gobierno Confiable.
Fomento al sector Econémico como herramienta del Desarrollo.
Desarrollo Social Incluyente para el bien de los Tlaxcaltecas.
Desarrollo Territorial Ambiental y Urbano para el futuro de Tlaxcala.

Con base en los ejes anteriores, se considera que los que son vinculantes con el quehacer y ser del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala como patrimonio cultural, son:

Tlaxcala Seguro para el bien de nuestras Familias. Reconstruccion de valores.
Transparencia y Rendicion de cuentas para un Gobierno Confiable. Participacion ciudadana.
Fomento al sector Econémico como herramienta del Desarrollo. Turismo como fuente Econémica y de Desarrollo.

Desarrollo Social Incluyente para el bien de los Tlaxcaltecas. Educacion como herramienta de desarrollo,
involucramiento de los jovenes en el futuro de Tlaxcala, cultura e historia como identidad tlaxcalteca y recreacion y
esparcimiento para diferentes grupos de edad.

Desarrollo Territorial Ambiental y Urbano para el futuro de Tlaxcala. Orden territorial, urbano e imagen del entorno.
Educacidn y Difusion

En materia educativa, en 2010 la Secretaria de Educacion Publica sefialaba que en el municipio de Tlaxcala habia
un total de 173 espacios educativos, de las cuales 81 son publicas y 92 privadas. En lo referente a las publicas 31
son escuelas de preescolar, 29 primarias, 17 secundarias, tres bachilleratos y una profesional técnica. En cuanto a
las privadas 30 son preescolar, 29 primarias, 15 secundarias, 12 bachilleratos y seis de profesional técnico
(Estadistica Basica del Sistema Educativo Nacional: 2010; ver http://www.capitaltlaxcala.gob.mx).

A su vez, el 34.1 % de la poblacion mayor de 3 afios acude a la escuela, especificamente se trata del rango de edad
6 a 14 afios donde se tiene un mayor porcentaje de concurrencia a la escuela con un 97.6 %, en términos absolutos
se trata de 14,176 alumnos que estan cursando la primaria y los primeros afios de secundaria. Sin embargo, el rango
de edad de 18 a 24 afios representa un porcentaje de 48.7% de asistencia a la escuela y con un 50.6% de no asistencia,
lo que demuestra un abandono de la escuela en los Gltimos afios de preparatoria, por ende, un menor porcentaje de
ingreso a la universidad.

En lo relativo a la poblacion de 15 afios y mas en el municipio de Tlaxcala, el 2.2% no cuenta con alguna escolaridad,
el 10.2% solamente tiene la primaria completa y el 19.1% tiene la secundaria concluida.

Por otra parte, los datos de INEGI en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 se sefiala que el 1.37% de las mujeres
del municipio no sabe leer ni escribir, mientras que los hombres son el 1.54% en los rangos de edad de 8 a 14 afios,
lo que representa un total del 1.45% de la poblacion que no sabe leer y escribir en el municipio de Tlaxcala.

En materia de difusidn, se considera pertinente centrarse en el internet y los buscadores, como ventanas al mundo; a
través de las cuales se acceder para buscar diferentes elementos, ya que en la actualidad un nimero considerable de
poblacién puede acceder, mediante distintas conectividades publicas o privadas, pagadas o gratis, por lo que se
mostraran el nimero de resultados en la pesquisa de determinados item’s, en los buscadores mas comunes, esto es:

Item/ Buscador Search Yahoo | Google Bing
Municipio de Tlaxcala. | 1,130,000 13,800,000 1,130,000
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Municipio de Tlaxcala | 4,4 9, 49,000,000 344,000
turismo.

Municipio de Tlaxcala | ;o 5 3,060,000 455,000
historia.

Convento ~ de  San | 4,5 o9 322,000 4,010,000
Francisco de Tlaxcala.

Iglesia de La Asuncion 71500 347,000 71,600
de Tlaxcala.

Con base en lo anterior, las acciones y/o actividades en materia de la difusién y/o divulgacion seran el mayor reto
para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, ya que los
materiales o elementos tradicionales estan en clara desventaja, en relacion con las nuevas tecnologias de la
informacion, mismas que en un breve tiempo se convierten en obsoletas.

Administracién

Para la administracién y gestion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala se propone el establecimiento de un Consejo Consultivo incluyente, que estara integrado por
siete personas: representantes de instituciones académicas, del sector privado, de la sociedad civil, de Instituciones
del sector publico federal y por el Cronista de la Ciudad de Tlaxcala.

A su vez, se propone que el Consejo opere mediante un Comité Ejecutivo, a través de un espacio de interlocucion
en donde se buscara lograr acuerdos y se propondran una serie de medidas para la conservacion y proteccion del
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y el Centro Histérico
del Municipio de Tlaxcala. Tendra una vinculacion con la administracion municipal a través de su Unidad de
Gestion.

El organismo participard constantemente en la evaluacién del Plan de Gestion que se elabore con el proposito de
proteger, particularmente, el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Tlaxcala. Podra contribuir en la definicion de prioridades, realizar reuniones para promover la proteccion del
patrimonio y compartir experiencias en temas relacionados. Este Comité establecera la periodicidad de reuniones a
celebrarse, asi como las reglas bésicas de su funcionamiento. Integrantes fundamentales de este Comité serd la
Direccion de Planeacién y el Cronista del Municipio de Tlaxcala.

Entre sus funciones se proponen:

La promocion y la gestién que permitan la recuperacion y conservacion del Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y el mejoramiento del Centro Historico de la Ciudad de
Tlaxcala.

La identificacion de factores determinantes para el éxito y buen funcionamiento del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y el Centro Histérico de la ciudad de
Tlaxcala, aprovechando la sinergia de los diferentes actores sociales, econdmicos e institucionales.

El impulso al reconocimiento del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion
de Tlaxcala y el Centro Histdrico de la ciudad de Tlaxcala como un espacio de diversidad cultural y de identidad.

La construccion de mecanismos que generen acuerdos y reconozcan responsabilidades entre las instituciones locales
y federales, académicas, el sector privado y los vecinos, duefios de establecimientos y otros residentes sobre la
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importancia del del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala
y el Centro Histérico de la ciudad de Tlaxcala como patrimonios excepcionales para los tlaxcaltecas, los mexicanos
y la humanidad.

El impulso para mantener al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de
Tlaxcala en la memoria viva de la poblacion, asi como fomentar en ella el orgullo de vivir en una de las primeras
ciudades fundadas en México y lugar de inicio de la evangelizacion en América.

La conservacion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala
y el Centro Historico de la ciudad de Tlaxcala como patrimonios inigualables para los tlaxcaltecas, los mexicanos y
la humanidad.

La reactivacion de los valores intangibles y tangibles del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y el Centro Histérico de la ciudad de Tlaxcala como patrimonios inigualables
para los tlaxcaltecas, los mexicanos y la humanidad.

El favorecimiento de la comprension del caracter publico del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y del Centro Histérico de la Ciudad de Tlaxcala.

El establecimiento de canales de seguimiento, evaluacion y difusion del Plan.

La creacion y el impulso de instrumentos de gestion del Centro Histérico de la Ciudad de Tlaxcala y del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala.

El Consejo Consultivo podra proponer algln otro proyecto que no se haya contemplado en el anterior planteamiento
y que este estrechamente relacionado con la promocion y reconocimiento del Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y el Centro Histérico de la ciudad de Tlaxcala como
espacios por antonomasia de diversidad cultural y de identidad tlaxcalteca.

Proteccion legal

El 18 de enero de 1956 se promulg6 la Ley de Proteccion y Conservacion de Monumentos y Edificios del Estado de
Tlaxcala, para la conservacion de los monumentos locales, lo que sirvié para sentar las bases para la proteccién
oficial de inmuebles historicos en la capital y ciudades como Calpulalpan, Chiautempan y Huamantla.

A su vez, en noviembre de 1988 el municipio de Tlaxcala promulgé su Reglamento de Fisonomia Urbana, asi como
la Ley de la Construccion del Estado de Tlaxcala y sus Normas Técnicas en las que se observa la proteccion del
patrimonio edificado y establecen mecanismos legales y técnicos para su gestion.

En ese tenor, en la actualidad existen otro conjunto de medidas legislativas, reglamentarias y normativas en materia
de proteccion legal, para los inmuebles y muebles de caracter historico, como son:

Ley Federal de Zonas y Monumentos Arqueolégicos, Artisticos e Histdricos, de 1972.
Decreto Zona de Monumentos Histéricos en la Ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl, publicado el 11 de abril de 1986.
Reglamento de Fisonomia Urbana del Municipio de Tlaxcala, emitido el 30 de noviembre de 1988.

Reglamento de Anuncios del Municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, publicado el 14 de diciembre de 1988.
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Programa Parcial del Centro Historico de la Ciudad de Tlaxcala, en vigor desde el 8 de enero de 1999.

Ley de Obras Publicas para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, del 11 de octubre de 2004.
Ley de Ordenamiento Territorial para el Estado de Tlaxcala, emitida el 30 de diciembre de 2004.

Ley de la construccion del Estado de Tlaxcala, publicada el 06 de diciembre de 2013, reformada el 22 de enero de
2014.

Ley General de Asentamientos Humanos, publicada el 21 de julio de 1993, reformada el 24 de enero de 2014.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, publicada el 4 de enero de 2000, reformada el 13
de enero de 2016.

Cabe mencionar, para la proteccién del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala se propone la creacién y/o adecuacion de las siguientes normas:

Reglamento Interno del Municipio de Tlaxcala, situacion Terminado, fecha de publicacion en el periédico Oficial
del Estado de Tlaxcala: septiembre 2019.

Bando de Policia y Gobierno, situacion Revision, fecha de publicacion en el periddico Oficial del Estado de Tlaxcala:
Enero/ febrero 2020.

Reglamento de Movilidad, situacion Revision, fecha de publicacién en el periodico Oficial del Estado de Tlaxcala:
Enero /febrero 2020.

Proyecto de Movilidad para la Ciudad de Tlaxcala, situacion Terminado, fecha de publicacién en el periddico Oficial
del Estado de Tlaxcala: septiembre 2019.

Programa de Proteccion Civil del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn,
situacion Revision, fecha de publicacion en el periddico Oficial del Estado de Tlaxcala: diciembre 2019/enero 2020.

Plan Municipal de Desarrollo, situacion Terminado, adecuacion al Conjunto Conventual, fecha de publicacion en el
periddico Oficial del Estado de Tlaxcala: diciembre 2019.

A su vez, la Direccion Juridica del Municipio de Tlaxcala ha propuesto un conjunto de ordenamientos legales, con
la finalidad de que contribuyan a la Proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncidn, estos ordenamientos son:

Acuerdo del H. Cabildo de Tlaxcala que defina el interés publico del H. Ayuntamiento por reconocer y proteger el
Conjunto franciscano, como Patrimonio del Municipio, de acuerdo a las atribuciones legales que le correspondan,
con los objetivos fundamentales de proteccion, conservacion, promocidon y difusion del bien.

Iniciativa al Congreso Local para que Declare al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncidn, como Patrimonio Inmaterial de Tlaxcala.

Reformas al Reglamento Interno del Municipio de Tlaxcala para reconocer la importancia del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién y que sus Direcciones sustantivas elaboren Planes
Anuales para la Conservacion, Mantenimiento, Promocion y Difusion del sitio.

Incorporar al Plan de Desarrollo Municipal acciones especificas para la Conservacion y Proteccion del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién y su zona de amortiguamiento.
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Proponer un Acuerdo de Cabildo que cree el Consejo Consultivo Ciudadano para la Proteccidn del Centro Historico,
su Zona de Monumentos y el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion,
asi como la Unidad de Gestion del Conjunto.

Por otra parte, también existe un proyecto con avances considerables para integrar al patrimonio cultural, en materia
de conservacioén y proteccién, en la normativa estatal, las cuales son:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala

Accién. Armonizada

Objetivo. Establece como derecho humano la conservacion del patrimonio cultural.

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tlaxcala.

Accidn. Esta Ley se encuentra armonizada, publicada el 4 de septiembre del 2018 en el P.O.

Obijetivo. Contiene un capitulo especial denominado "Proteccion del Patrimonio Natural, Cultural e Imagen Urbana.
Ley de Expropiacién para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Accidn. Se encuentra armonizada, publicada el 15 de mayo de 2013 en el P.O.

Objetivo. Establece como causa de utilidad publica para llevar a cabo expropiaciones la conservacion de los lugares
de belleza panoramica, de los edificios y monumentos arqueoldgicos, coloniales o de interés histérico.

Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala.

Accidn. Iniciativa de reforma, adicién o derogacion de disposiciones.

Obijetivo. Incluir disposiciones tendientes a la conservacién y preservacion de zonas con valor histérico y culturales.
Ley del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Accidn. Iniciativa de reforma, adicién o derogacion de disposiciones.

Obijetivo. El articulo 3 fraccion 11 refiere que el Instituto dara a conocer el patrimonio cultural, el ordenamiento data
del 20 de abril de 1983, por lo que es necesaria una reforma integral para que se encuentre armonizada y se adapte
a la realidad actual. Se fortalecera al Instituto otorgandole facultades de conservacién, rehabilitacion y uso
sustentable del patrimonio inmaterial y material en el &mbito de su competencia.

Ley para el Fomento y Desarrollo del Turismo del Estado de Tlaxcala.

Accidn. Iniciativa de reforma, adicién o derogacion de disposiciones.
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Objetivo. Adicionar disposiciones en los siguientes temas: Turismo Sustentable; Zonas de desarrollo turistico
sustentable; Facultades a SECTURE para la proteccion del patrimonio cultural y verificacién e imposicién de
sanciones.

Ley Municipal del Estado de Tlaxcala.
Accion. Iniciativa de reforma, adicion o derogacién de disposiciones.

Objetivo. Dotar de atribuciones a los Ayuntamientos en temas de regulacion de servicios publicos (vivienda,
ecologia, comercio formal e informal), con el objeto de contribuir a la conservacion y proteccién del patrimonio
cultural.

Ley de Proteccion y Conservaciéon de Monumentos y Edificios del Estado de Tlaxcala.
Accidn. Desincorporacion del marco normativo estatal.

Obijetivo. Desincorporar el ordenamiento del marco normativo estatal al no adaptarse a las circunstancias sociales y
economicas del Estado, que data del 18 de enero de 1956).

Reglamento de la Ley de Asentamiento Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
Tlaxcala.

Accion. Proyecto de Reglamento.

Obijetivo. Reglamentacion a la Ley de Asentamiento Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del
Estado de Tlaxcala.

Reglamento Interior del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.

Accidn. Estudio del capitulo de Patrimonio cultural y programas, y determinar la regulacion de Ley del Instituto
Tlaxcalteca de la Cultura.

Objetivo. Reglamentar la Ley del Instituto Tlaxcalteca de la Cultura.
Reglamento de la Ley para el Fomento y Desarrollo del Turismo del Estado de Tlaxcala.
Accion. Proyecto de Reglamento.

Objetivo. Reglamentar la Ley para el Fomento y Desarrollo del Turismo del Estado de Tlaxcala, en concordancia
con la Iniciativa de reforma, adicién o derogacién de disposiciones.

Cabe mencionar, alguna normativa ya se encuentra en ejecucién como es la legislacion en materia de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano de Tlaxcala, misma que fue actualizada en septiembre de 2018, con la finalidad de ser
acorde con la nueva Ley General de Asentamientos Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, la cual
contempla en un articulo la proteccion del patrimonio natural, cultural e imagen urbana, donde se considera de
utilidad puablica la investigacion, proteccidn, conservacion y restauracion de las zonas y sitios histéricos, naturales,
tipicos y monumentales y establece los mecanismos de proteccién, mediante los programas de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano del Sistema Estatal de Planeacién Urbano-Territorial.
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Seccion 4

Delimitacién / zonificacién

La muy noble y muy leal Ciudad de Tlaxcala, como la Corona Espafiola nombro a la hoy Ciudad de Tlaxcala de
Xicohténcatl, cuenta con una Declaratoria de Zona de Monumentos Histéricos para su Centro Histdrico, realiza por
Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de abril de 1986.

Sin embargo, anterior a dicha declaracién en 1937, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la federacion,
se determind la creacion del Parque Nacional “Xicohténcatl”, que incluia una parte de la ciudad de Tlaxcala, cabe
mencionar que esa declaratoria fue por iniciativa del Ingeniero Miguel Angel de Quevedo.

A su vez, existe una propuesta de iniciativa por parte de los tres niveles de gobierno para proteger el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, a partir de un poligono de
14.8 hectéareas, los limites serian la calle Morelos y el andador San Gabriel al nororiente, la avenida Independencia
al norponiente, la segunda privada de Xochiquetzalli y de los Jazmines al sur y el Bulevar Ocotlan o carretera Ocotlan
— Chiautempan al suroriente conforman la poligonal.

Pero por qué es importante contar con un poligono de proteccién, porque la conservacion del patrimonio cultural del
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, representa distintos
valores y es una parte de la historia cultural y social de Tlaxcala, de México y de la humanidad; también para evitar
acciones contrarias a la conservacion o métodos inadecuados, ya que se debe resguardar el pasado con una
orientacion de futuro. Ademas de apegarse a las normas internacionales establecidas en el Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS), en la Carta de Venecia, en mayo de 1964; y en la Convencion para la Proteccion
del Patrimonio Cultural y Natural del Mundo de la UNESCO, 1972.

En relacion con lo anterior, la Convencién reconoce la fragilidad del patrimonio cultural inmerso en las ciudades,
debido al crecimiento de la urbanizacién moderna y su dinamica. A la par de lo mencionado, en la Conferencia
General de la UNESCO, en la sesion realizada en Nairobi en 1976, se adoptd la “Recomendacion relativa a la
Proteccion de los Conjuntos Historicos y su Funcion en la vida contemporanea”. Esto es, integrar a la conservacion
del patrimonio la participacion social, mediante programas o proyectos educativos y/o de capacitacion; asi como que
prevalezcan los valores sociales y patrimoniales sobre los intereses financieros.

Por otra parte, como ya se menciono la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl cuenta con una Declaratoria de Zona de
Monumentos Historicos para su Centro Histérico (11 de abril de 1986)-

El poligono de proteccion que se ha propuesto para el Conjunto franciscano de Tlaxcala comprende una zona de
amortiguamiento de aproximadamente 200 metros en torno al edificio principal del Conjunto; que, en materia de
planes gubernamentales, tanto estatales como municipales, se plantean una serie de acciones en apego con y para la
conservacion y proteccion del Conjunto y con el desarrollo de la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl. Eso es,
armonizar la conservacién y los otros objetivos sociales y culturales, asi como de desarrollo econédmico para la
poblacidn.

Por lo tanto, para la conservacion y la proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala se cuenta con dos &mbitos espaciales, el primero corresponde al inmueble dentro
del limite definido como “Bien Nacional” de competencia federal, con base en la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Historicos (1972), que incluye un area aproximada de 1.9 hectareas; mientras que
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para el segundo, es un poligono de actuacion en torno al Conjunto que abarca parte del Centro Histérico de la ciudad
de Tlaxcala, la poligonal tiene una superficie de 14.8 hectareas.

El perimetro del poligono es:
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Con las coordenadas:

X  (grados Y  (grados

Vértices UTM X (metros) UTM Y (metros) Hecimales)h ldeciniales)

1 580,272.18 2,135,839.73 -98.23589 19.31482
2 580,284.74 2,135,840.89 -98.23577 19.31483
3 580,312.46 2,135,834.14 -98.2355 19.31477
4 580,344.85 2,135,809.67 -98.2352 19.31455
5 580,316.43 2,135,764.70 -98.23547 19.31414
6 580,281.01 2,135,694.80 -98.23581 19.31351
7 580,224.62 2,135,553.37 -98.23635 19.31224
8 580,181.75 2,135,576.44 -98.23676 19.31245



Periodico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021 Pégina 45
9 580,170.28 2,135,468.40 -98.23687 19.31147
10 580,161.22 2,135,471.50 -98.23696 19.3115
11 580,110.77 2,135,475.14 -98.23744 19.31154
12 580,103.19 2,135,459.85 -98.23751 19.3114
13 580,053.79 2,135,477.84 -98.23798 19.31156
14 580,031.48 2,135,476.64 -98.23819 19.31155
15 579,974.33 2,135,509.23 -98.23874 19.31185
16 579,948.81 2,135,516.66 -98.23898 19.31192
17 579,903.54 2,135,516.65 -98.23941 19.31192
18 579,896.92 2,135,545.76 -98.23947 19.31218
19 579,907.90 2,135,580.92 -98.23937 19.3125
20 579,886.76 2,135,587.69 -98.23957 19.31256
21 579,849.82 2,135,593.83 -98.23992 19.31262
22 579,836.82 2,135,597.55 -98.24004 19.31265
23 579,840.79 2,135,616.86 -98.24 19.31283
24 580,048.94 2,135,975.98 -98.23801 19.31606
25 580,187.49 2,135,895.46 -98.23669 19.31533
26 580,233.71 2,135,865.31 -98.23625 19.31506
27 580,248.34 2,135,856.94 -98.23611 19.31498
28 580,240.28 2,135,836.28 -98.23619 19.31479
29 580,239.54 2,135,831.91 -98.2362 19.31476
30 580,257.46 2,135,834.87 -98.23603 19.31478
31 580,272.18 2,135,839.73 -98.23589 19.31482

UTM DATUM WGS 84, ZONA 14 NORTE EN METROS

Por otra parte, el Gobierno del Estado, en apoyo al Municipio de Tlaxcala elabor6 un Programa Parcial de Desarrollo
Urbano para el Centro Histdrico de la capital, mismo que fue publicado en Periddico Oficial e inscrito en el Registro
Pablico de la Propiedad en 1999, a la fecha este programa cuenta con una antigliedad de 20 afios, por lo que se esta
realizando una actualizacién con base en las condiciones presentes del contexto territorial, asi como para la
conservacion y proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion
de Tlaxcala.

En sintesis, con la iniciativa de creacidn del poligono del area de amortizacién para el Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, asi como de la normativa de desarrollo
urbano del Municipio de Tlaxcala que esta por emitirse, se contara con un instrumento de planeacién y regulacion
del uso y destino del suelo, para el poligono de actuacion del Conjunto y del Centro Histérico de Tlaxcala, dicho
ordenamiento se fundamenta en lo indicado en el articulo 27 y 115 constitucional federal y la Ley General de
Asentamientos Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, asi como su similar del estado.
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Seccion 5

Programas y Proyectos

Programa de Investigacion

Proyecto para el fomento de Investigaciones

Descripcién

El proyecto tiene la finalidad conocer y apoyar el desarrollo de investigaciones, por parte de investigadores que estén
interesados en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcalg;

siempre y cuando cuenten con un proyecto de investigacion que contenga: objetivos, tareas, metas, fuente de
financiamiento y resultados.

Los proyectos de investigacion que se propongan deberan de insertarse dentro del marco legal de proteccion y
conservacion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala,
asi como a la previa consulta del Consejo Consultivo Ciudadano.

Antecedentes

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, no cuenta con un
area de investigadores que impulse la generacién de conocimientos, por lo que el fomentar y apoyar el desarrollo de
investigaciones sera relevante para obtener nuevos conocimientos sobre el Conjunto.

Objetivos

Impulsar la investigacion sobre el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion

de Tlaxcala.

Ofrecer el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala como una
alternativa para verter el interés de la sociedad del conocimiento, para la generacion de nuevos conocimientos.

Desarrollar en tiempos especificos conocimientos que se materialicen en productos de investigacion, que sirvan
como base para la generacién de publicaciones cientificas y de divulgacion, asi como de materiales audiovisuales.
Justificacion

El desarrollo de este proyecto permitira el ejercicio académico en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, como un espacio que generara conocimientos, para valorar la
importancia y la relevancia del Conjunto como bien patrimonial nacional y de la humanidad.

Beneficios

El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacidn beneficios, que evidenciara en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Al profundizar sobre su conocimiento.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Mediante la
generacion de conocimiento se difundira su importancia historica, cultural y social. Logrando su proteccion y
conservacion.
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Los Investigadores. Desarrollar profesionalmente la tarea que le ha sido conferida.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio adecuadamente investigado y nuevos conocimientos referentes al
Conjunto y su importancia.

Las Comunidades Académicas. Contar con mayor informacion sobre el patrimonio y los procesos sociales que lo
explican, a través del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.
Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacion del proyecto y su adecuada ejecucién se plantean los siguientes aspectos:

Establecer los lineamientos para el desarrollo de los proyectos de investigacion que se propongan, por parte del
Consejo Consultivo Ciudadano.

Difundir el fomento y/o apoyo para la realizacion de proyectos de investigacion entre instituciones académicas.

Recibir los proyectos de investigacion propuestos para su estudio y resolucion, por parte del Consejo Consultivo
Ciudadano, para ello podran solicitar apoyo en la viabilidad y no afectacion del Conjunto de alguna instancia
académica.

Requerir a los investigadores que propongan proyectos tener el aval de su institucion de adscripcion, asi como su
fuente de financiamiento.

Especificar claramente cual seré el o los productos de investigacion que se obtendran, con la ejecucién del proyecto
y el beneficio que obtendra el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de
Tlaxcala.

Etapas / Acciones

a) Lineamientos.
Elaborar los lineamientos para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

Revision y/o actualizacion de los lineamientos para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

b) Registro y seleccidn de proyectos de investigacion.

Difundir el fomento y/o apoyo para la realizacion de proyectos de investigacion entre instituciones académicas.
Analizar los proyectos para su seleccién.

Notificar los proyectos elegidos.

¢) Operacion y seguimiento de los proyectos.
Entregar los informes de seguimiento por parte del Comité Ejecutivo.

Entregar el informe final y de los productos de investigacion comprometidos, por parte del investigador.
Cronograma de actividades
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Etapas Acciones Afos
01 [02 |03 |04 |05 [06 |07 |08 |09 |10

a) Lineamientos Elaboracién

Revision y/o actualizacion

b) Registro y seleccion | Difundir el fomento y/o apoyo a las
de proyectos de | investigaciones
investigacion. Anaélisis de proyectos Dependera de la recepcion de proyectos.

Notificacion de los proyectos elegidos | Dependera de la recepcion de proyectos.

C) Operacion y | Entrega de informes de seguimiento.

seguimiento  de los - - y - Y
proyectos. Entrega de informe final y de los | Dependera del cronograma de la investigacion.

productos de investigacion.

Presupuesto/requerimientos

El proyecto no requiere de la aplicacion de un presupuesto especifico, ya que en los proyectos de investigacion
deberan contar con su fuente de financiamiento.

Responsables para la instrumentacion del proyecto
Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.
Ejecucion: Consejo Consultivo Ciudadano y Comité Ejecutivo.

Apoyos: Secretaria de Educacion Publica del Estado (Unidad de Servicios Educativos del Estado), Instituto
Tlaxcalteca de Cultura, Coordinacion de Relaciones Publicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Financiamiento: No aplica.
Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizara semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacion presentados y en ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de proyectos de investigacion

Metas programadas—estratégicas

Proyectos de investigacion.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de medida
Formula Denominacion
ue se realicen | Proyectos de investigacion | - . Proyectos de
.Q L y g Indice de proyectos de|. y. .
investigaciones que generen | realizados. . L, investigacion
o . L - investigacion. .
conocimientos. Proyectos de investigacion recibidos. ejecutados.

Unidades de medida

Lineamientos elaborados, revisados y/o actualizados.
Proyectos de investigacién entregados y analizados.
Proyectos de investigacion elegidos y notificados.
Informes de seguimiento por parte del Comité Ejecutivo.

Entregar el informe final y de los productos de investigacion comprometidos, por parte del investigador.

Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominador

Unidad de medida

Que se elabore los lineamientos.

Lineamientos elaborados.
Lineamientos revisados Yy/o
actualizados.

indice de Lineamientos
elaborados,  revisados
y/o actualizados.

Lineamientos
ejecucion.

en

Proyectos de investigacion

Que se entreguen y analicen los | entregados. indice de proyectos de | Proyectos de investigacion
proyectos de investigacion. Proyectos de investigacion | investigacion. en ejecucion.

analizados.

Proyectos de investigacion indice de proyectos de
Que se notifiquen los proyectos | elegidos. investigacion Proyectos de investigacion
de investigacion elegidos. Proyectos de investigacion ' en ejecucion.

notificados

Informes de seguimiento indice de informes de
Que se entreguen informes de | entregados. L Informes de seguimientos

e - seguimiento. -

seguimiento. Informes de seguimiento ejecutados.

programados.

Informes finales de|: .. .

Indice de informes

Que se entreguen informes
finales de investigacion.

investigacion entregados.
Informes finales de
investigacion comprometidos.

finales de investigacion.

Informes  finales  de
investigacion entregados.

Proyecto Vinculacién de Profesionales

Descripcion
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El proyecto tiene como finalidad de apoyar en la formacion de profesionales de distintas disciplinas, a través de la
vinculacién que puede generarse con diversas instituciones educativas, a partir de la integracion de los educandos
en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala.

La vinculacion con las instituciones educativas debera de insertarse dentro de las prioridades de conocimiento que
seran especificadas por el Consejo Consultivo Ciudadano, para definir su participacion y prioridades de vinculacion.
Antecedentes

La vinculacion académica en relacién con el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de
la Asuncion de Tlaxcala se desconoce, por lo que es relevante conocer y fomentar dicha relacion ya que
eventualmente hay educandos que incorporan por interés propio al Conjunto en sus actividades académicas.

Objetivos

Impulsar la formacién de profesionales, mediante el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala.

Fomentar el Conjunto como una alternativa para realizar practicas profesionales, servicio social y tesis.

Vincular al educando desde su formacion académica con su futura materia de trabajo.
Equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.
Justificacion

El desarrollo de este proyecto permitira proyectar al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, como una alternativa que complementara la formacion del educando.

Beneficios

El proyecto que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se evidenciard en
determinados beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Sera estudiado por profesionales.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Mediante la
generacion de conocimiento se difundira su importancia histérica, cultural y social. Logrando su proteccion y
conservacion.

Los Educandos. Tendran un espacio para practicar, desarrollar y afinar sus habilidades técnicas y académicas
aprendidas en aula.

Los Visitantes. Con la difusion de los trabajos que realicen los educandos, tendran nuevos conocimientos referentes
al Conjunto y su importancia.

Las Comunidades Académicas. Tendran un espacio para formar y vincular la practica profesional.

Mecanismos de ejecucion
Para garantizar la aplicacion del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Generar los lineamientos que regulen la relacion con las instituciones educativas que quieran adscribirse al proyecto.
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Realizar los tramites administrativos, en los tiempos y las formas establecidas por las instituciones académicas, para
incorporar al proyecto en sus planes y/o programas académicos.

Apoyar en el desarrollo de las actividades que se programen.

Anexar, en el caso de que el proyecto de vinculacién propuesto lo requiera, el aval de alguna instancia colegiada.
Etapas / Acciones

a) Lineamientos.

Elaborar los lineamientos de participacion de las instituciones educativas, por parte del Consejo Consultivo
Ciudadano; en especifico los derechos sobre el resultado de las practicas profesionales, servicio social y tesis.

Establecer los acuerdos (Convenio Marco y/o Convenios Especificos) con las autoridades de las instituciones
educativas. En el instrumento legal que se establezca, se especificara la vigencia del mismo, que puede ser de cada
tres afios, con la finalidad de verificar sus resultados.

Dar seguimiento a la participacién de las instituciones académicas, por parte del Comité Ejecutivo.

b) Operacion y seguimiento.

Lineamientos en operacién y/o actualizados.

Acuerdos y/o Convenios firmados

Entregar los informes de seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Cronograma de actividades

Etapas Acciones Afos
01 02 03 04 |05 06 |07 08 |09 10

a) Lineamientos Elaboracién

Establecimiento  de

acuerdos
Seguimiento
b)  Operacion vy | Lineamientos en
seguimiento operacion

Acuerdos firmados

Informes

Presupuesto/requerimientos

El proyecto no requiere de la aplicacion de un presupuesto especifico, ya que en la generacion de los instrumentos
legales se podra operar con el Gasto Basico y/o de Operacién del Consejo Consultivo Ciudadano.
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Responsables para la instrumentacion del proyecto
Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.
Ejecucion: Consejo Consultivo Ciudadano y Comité Ejecutivo.

Apoyos: Secretaria de Educacion Pablica del Estado (Unidad de Servicios Educativos del Estado), Instituto
Tlaxcalteca de Cultura, Coordinacién de Relaciones Publicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Financiamiento: Unidad de Gestién.
Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizara semestralmente, conforme a lo que se establezca
en cada instrumento legal. Ademas, seran evaluados contra el cumplimiento de metas comprometidas (Acuerdos,
Convenios y actividades académicas desarrollas).

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo dar seguimiento y evaluar avances, resultados y alcances de una
accion, ademas generan informacidn necesaria para la retroalimentacion toma de decisiones en el proceso de
operacion. Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de Acuerdos y/o Convenios.
indice de actividades académicas.
Metas programadas—estratégicas:
Acuerdos y/o Convenios.

Actividades académicas.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de medida
Formula Denominacion
Que se realicen actividades | Acuerdos ylo Convenios
académicas que generen | formalizados

. N Acuerdos /o

conocimientos  sobre el | Acuerdos ylo Convenios | Indice de Acuerdos y/o . Y

. ) . Convenios en
Conjunto, a través de la|programados Convenios. . L
ejecucion.

vinculacién de profesionales
en el Conjunto.
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Que se realicen actividades | Acciones académicas realizadas
académicas que generen | Acciones académicas .
- . L Actividades
conocimientos  sobre el | programadas Indice de actividades P
. ) P académicas en
Conjunto, a través de la académicas. : ”
. > . ejecucion.
vinculacién de profesionales
en el Conjunto.
Unidades de medida
Lineamientos en ejecucion.
Acuerdos y/o Convenios en ejecucion con instituciones educativas.
Acciones de seguimiento ejecutadas.
Informes ejecutados.
Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
. Lineamientos elaborados y/o | Indice de Lineamientos |, . .
Que se elaboren y/o actualicen . Lineamientos en
; . actualizados. elaborados ylo| ~. ”
los Lineamientos. ; : . ) ejecucion.
Lineamientos realizados. actualizados.
Acuerdos /o Convenios
Que se establezcan Acuerdos . y oo .
. . formalizados. Indice de Acuerdos y/o | Acuerdos y/o Convenios
y/o Convenios formalizados con . - . .
A : Acuerdos  y/o  Convenios | Convenios. en ejecucion.
instituciones educativas.
programados.
Acciones de  seguimiento
. o realizadas. Indice de acciones | Acciones de seguimiento
Que se realice el seguimiento. ; i g .
Acciones de seguimiento | seguimiento. ejecutadas.
programadas.
Lo Informes realizados. - .
Que se realicen informes. Indice de Informes. Informes ejecutados.
Informes programados.

Programa de Conservacion
Descripcion

Este programa tiene como finalidad enunciar las diferentes acciones que se requieren desarrollar, como parte de la
conservacion preventiva para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién
de Tlaxcala.

Antecedentes

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala ha mantenido su
vitalidad al paso de los siglos: hoy dia constituye un espacio cotidiano que conserva su vocacion religiosa; la
comunidad lo disfruta, preserva y difunde sus valores histdricos, estéticos y arquitectdnicos, consciente de la
importancia de su monumento y del valor que este tiene en el conjunto de los bienes culturales que ennoblecen el
guehacer humano.

En ese tenor, debido a la relevancia histdrica, cultural y social del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala para la humanidad, la proteccidn juridica esta determinada en principio
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por las disposiciones constitucionales en materia de proteccion y conservacion del patrimonio cultural nacional,
ademas de leyes de caracter federal que desde 1972 han colocado los sitios arqueoldgicos, histéricos y artisticos bajo
custodia del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH).

En segunda instancia, esta certeza juridica fue reforzada por el Decreto presidencial del 11 de abril de 1986 que
declar6 una “Zona de Monumentos Historicos para la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl”, generando la publicacion
de leyes, reglamentos y disposiciones de orden municipal y estatal en pro de su conservacién. Actualmente, el
Gobierno del Estado de Tlaxcala, en colaboracion con el Ayuntamiento de la capital y el INAH, revisa y actualizan
los ordenamientos legales para proponer modificaciones a la normatividad vigente que protege el Conjunto a fin de
asegurar su uso y disfrute por las generaciones presente y futuro.

Objetivos

Propiciar un acuerdo entre las autoridades federales, estatales y municipales, con base en sus atribuciones, que
conlleve a la conservacion y la proteccion del patrimonio cultural que representa el Conjunto Conventual franciscano
y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

Mantener en éptimo estado de conservacion el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncién de Tlaxcala.

Justificacion
El patrimonio que el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala

alberga y representa nuestro proceso histérico como nacién, que nos identifica y singulariza frente al mundo.

En la historia universal de la evangelizacién el Conjunto Conventual destaca de manera singular por la tarea
emprendida por la Iglesia catélica en América en los albores del siglo X VI, institucion que impuso a los monarcas
de Portugal y Espafia el mandato apostdlico (Bula papal Inter Caetera de Alejandro VI) de difundir el Evangelio
entre los habitantes de las nuevas tierras.

En el orden religioso y cultural, que refuerzan su valor universal, fue constituido como la sede del primer Obispado
en Tierra Firme, ademas de edificar la primera Catedral en el macizo continental americano, por ende, el primer
obispo, el fraile dominico Julian de Garcés.

El Conjunto Conventual ha aportado diversos saberes y conocimientos a la poblacidn que lo visita o concurre en el
tema referente a la historia de México, de la evangelizacion en América.

Beneficios

El programa que se plantea evidentemente generara con su aplicacion un beneficio, que se manifestara en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Protegido y conservado.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Garantizar su
conservacion y su proteccion.
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Los Visitantes. Percibiran que se realizan las acciones necesarias para conservar y proteger su patrimonio cultural,
representado en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

La poblacion de las colonias circunvecinas. Contar con un espacio patrimonial preservado, ademas de equilibrar las
demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucion
Para garantizar la aplicacion del programa y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Convocar a la Secretaria de Cultura Federal, al INAH, al Gobierno de Estado y al Gobierno Municipal para su
participacion en el programa, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Gestionar la dotacion dentro de los tiempos y formas requeridos de los recursos necesarios, para la consecucion del
objetivo del programa.

Optimizar los recursos ministrados.

Etapas / Acciones

Realizar un diagnostico del estado de conservacion que presenta el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

Generar un programa de intervencion y/o restauracién del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, con base en el diagnéstico.

Desarrollar un programa anual de conservacion preventiva para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

Desarrollar los manuales de normas y procedimientos para la conservacion y proteccion del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, con acciones permitidas y acciones que
afectan.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano

Cronograma de actividades

Acciones A0S

Realizar un diagnostico

Generar un programa

Desarrollar un programa anual

Desarrollar los manuales

Realizar seguimiento

Revisar y/o actualizar las acciones
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Presupuesto/requerimientos

El Presupuesto del programa estara sujeto a los recursos de cada Dependencia.
Responsables para la instrumentacion del programa

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucién: Secretaria de Cultura Federal, INAH, Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de Tlaxcala,
Direccidn Juridica, Coordinacién de Relaciones Publicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestién.
Financiamiento: Cada Dependencia.
Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.
Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacidn necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son pardmetros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al programa, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a traves de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto.
Metas programadas — estratégicas

Conservacion y proteccion del Conjunto.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Formula Denominacion
Acciones de conservacion Conservacion  y
Que se realicen las acciones de |realizadas. indice de conservacion 'y | proteccion del
conservacion al Conjuntos. Acciones de conservacion | proteccion del Conjunto. Conjunto
programadas. ejecutados.
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Unidades de medida

Diagnéstico del estado de conservacion.

Programa de intervencién y/o restauracion.

Programa anual de conservacion preventiva.

Manuales de normas y procedimientos.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion de las acciones.
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Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominador

Unidad de medida

Que se realice los
diagnosticos del estado de
conservacion del Conjunto.

Diagndsticos del estado de
conservacion realizados.
Diagnosticos del estado de
conservacién programados.

indice de conservacion y
proteccion del Conjunto.

Diagnostico del estado de
conservaciones ejecutadas.

Que se generen programas de
intervencion y/o restauracion.

Programas de intervencién
yl/o restauracion realizados.
Programas de intervencién

indice de conservacion y
proteccion del Conjunto.

Programa de intervencion
y/o restauracion ejecutadas.

procedimientos.

procedimientos
programados.

ylo restauracion

programados.

Programas  anuales de

conservacion preventiva
Que se desarrollen programas . oo - Programa anual de

.. | realizados. Indice de conservacion y . .
anuales de conservacion - - conservaciones preventivas
. Programas  anuales  de | proteccion del Conjunto. -

preventiva. . . ejecutadas.

conservacion preventiva

programados.

Manuales de normas y
Que se desarrolle los | procedimientos realizados. |: .. -

Indice de conservacion y | Manuales de normas vy

Manuales de normas y|Manuales de normas y

proteccion del Conjunto.

procedimientos ejecutados.

Que se elaboren los informes
de seguimientos.

Informes de seguimientos
realizados.

Informes de seguimientos
programados.

indice de conservacion y
proteccion del Conjunto

Informes de seguimientos
ejecutados.

Que se revisen y/o actualicen
las acciones.

Acciones de revision ylo
actualizacién de las acciones
realizadas.

Acciones de revision y/o
actualizacién de las acciones
programadas.

indice de conservacion y
proteccion del Conjunto

Revision y/o actualizacion
de las acciones ejecutadas.

Programa de Educacion y Difusion

Proyecto Difusion

Descripcion

El programa de Educacion y Difusion, contiene diferentes proyectos enfocados a detonar el reconocimiento, la
apropiacion y el disfrute del espacio del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala y su poligono de actuacién. Para tal efecto se propone el Proyecto Cultural Artistico que
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incluye diferentes eventos artisticos y culturales como foros de cine, exposiciones, festivales, circuitos musicales
que detonen la participacion comunitaria en los espacios y recintos publicos ubicados tanto en la zona nucleo del
Conjunto como en su poligono de proteccidn, inclusive en la Zona de Monumentos Historicos de la ciudad de
Tlaxcala.

En segundo término, el Proyecto de Convivencia con el Patrimonio que estara enfocado a la participacion juvenil en
el reconocimiento de la memoria de los espacios, a traves de recorridos, talleres y memoria oral.

A su vez, el Proyecto Editorial Patrimonio y Ciudad, que contempla la publicacion de investigaciones, ensayos y
literatura relacionada con el Conjunto y el Proyecto de Difusion del Patrimonio Cultural que contempla una campafia
de difusion de medios, a través de multimedia y digital en espacios de gobierno, asi como una estrategia con diversos
materiales impresos para espacios de oficinas de gobierno federal estatal y estatal, en museos, e involucrando a la
iniciativa privada como hoteles, restaurantes y operadoras turisticas.

El programa contempla que tanto los impresos de mano y la sefialética (planos del sitio y textos) deberd elaborarse
en varios idiomas como inglés, francés y uno indigena, ya que se trata de un programa incluyente. También se
incorporara propuestas de las rutas tematicas, con datos histéricos, técnicas arquitectonicas y de arte, entre otros.
Otros impresos seran los de caracter de “recuerdo” (agendas, libretas para notas y calendarios).

Antecedentes

En la actualidad existe informacion diversa y en diferentes medios sobre el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, por lo que con el desarrollo de este programa se
favorecera la apropiacion y el reconocimiento del espacio y de su poligono de actuacién, asi como de su valor
excepcional universal a través del arte y la cultura con la participacion de la comunidad tlaxcalteca y publico foraneo
en un plazo mediano equivalente a un periodo de dos afos.

Obijetivo
Fortalecer, valorar y transmitir el legado patrimonial del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra

Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

Propiciar la participacion comunitaria para el reconocimiento y apropiacion del bien artistico y cultural como un
elemento patrimonial de valor universal.

Promover y difundir el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Tlaxcala como un bien patrimonial de caracter mundial
Justificacion

Hacer del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala un espacio
de identidad y apropiacién patrimonial en la region, en el pais y el mundo; por ser un bien cultural de valor
excepcional universal, a través de su reconocimiento social, y asi transmitir sus valores y significado cultural.

Beneficios

El proyecto que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,
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El Patrimonio Cultural. Ser apreciado y revalorado, usando diversos mecanismos y medios de difusion actuales, con
lo que se lograra la conservacion y la proteccion del mismo.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Al lograr que la
poblacién conozca la relevancia del patrimonio cultural en su vida, se fortalecera las acciones en materia de
conservacion, proteccioén y difusion del Conjunto.

La poblacién de las colonias circunvecinas. La apropiacion del patrimonio cultural que representa el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, a través de una participacion
real y efectiva, que se traducira en practicas que refuercen el proceso identitario local, regional y nacional, ademas
de equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Los Visitantes. Mediante la difusion se podra tener un mayor contacto con el patrimonio, de tal forma que, se
generara una reapropiacion y revalorizacion del mismo, asi como nuevos conocimientos para un uso y disfrute
sostenible.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacién del proyecto y adecuada ejecucion se platean los siguientes aspectos:

Convocar a la Secretaria de Cultura Federal, a las Secretarias de Turismo, Educacion y Seguridad del Estado, al

Instituto Tlaxcalteca de Cultura, a la Coordinacién Estatal de Proteccion Civil y sus correlativas Direcciones
municipales, a participar en el proyecto, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Convocar a diversos especialistas en las diferentes teméticas que se representan en el Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, para impartir charlas y/o conferencias, el
disefio de contenidos tematicos y artistas diversos.

Etapas / Acciones

Proyecto de Difusién del Patrimonio Cultural

Campafia de difusién (permanente), “San Francisco Valor Universal”, para medios de comunicacion y redes sociales
por medio de un spot, un cine minuto de especialistas y boletines prensa (con apoyo de CORACYT, Prensa de
Gobierno, Municipio de Tlaxcala).

Disefios de materiales impresos, distribucién en espacios culturales y turisticos en la zona de monumentos histéricos
Tlaxcala, pueblos méagicos y zonas arqueoldgicas (con apoyo de CORACYT, Prensa de Gobierno, Municipio de
Tlaxcala).

Elaborar, colocar y mantener actualizado el sitio Web del Conjunto franciscano de Tlaxcala.

Vincularse con otras instancias, para que integren en sus promocionales la informacién adecuada (con apoyo de
Prensa de Gobierno y Direccién de Turismo, Municipio de Tlaxcala).

Proyecto Cultural Artistico
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Un “Foro de Cine Monasterio”, en espacio cerrado dentro de poligono de actuacion (con apoyo de CORACYT y
Cineteca Nacional).

Un “Festival de Musica Barroca”, en espacio cerrado en poligono de monumento (con apoyo del Municipio de
Tlaxcala).

Proyecto de Convivencia con el Patrimonio

“Vigias del monasterio franciscano”, formacién de publicos juveniles a través de talleres artisticos para el
reconocimiento de su patrimonio (Red de museos estatales).

Proyecto Editorial Patrimonio y Ciudad

Edicion de publicaciones sobre estudios de caracter especializado y de caracter general sobre el conjunto conventual
San Francisco para divulgacion que destaque su valor universal excepcional (con el apoyo del Colegio de Tlaxcala
y la UAT).

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Etapas /Acciones Afos

Campafia de difusion.

] [ — HEREERERREEEEEEEEE
Difusion del

Proyecto Foro de cine. I .
Cultural

arisico.__[Fevaimsicl. | B B B N N N

Proyecto de Convivencia con el Patrimonio.

Patrimonio Péagina Web
Cultural. Vinculacién con otras
instancias.

Proyecto Editorial Patrimonio y Ciudad.

Realizar seguimiento. I . . . . . . . .

Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuesto/requerimientos
El Presupuesto del programa estara sujeto a los recursos de cada Dependencia.

Responsables para la instrumentacion del programa
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Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion: Secretaria de Cultura Federal, INAH, Secretarias de Turismo, Educacién y Seguridad del Estado, Instituto
Tlaxcalteca de Cultura, Coordinaciones de Relaciones Publicas y Estatal de Proteccion Civil, asi como sus
correlativas Direcciones municipales,

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestién.
Financiamiento: Cada Dependencia.
Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este proyecto se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del proyecto.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.
Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de Difusion.
Meta programada—estratégica

Conservacion y proteccion del Conjunto.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador

Que se tenga una sociedad civil informada Act!V|dades de difusion Conservacion y

I realizadas. e A -
sobre el significado cultural y valores del - .. .. | Indice de Difusion. proteccion del
. ] .. .. | Actividades de difusion :

Conjunto, a través del proyecto de difusion. Conjunto.

programadas.

Unidades de medida
Campafias de difusién (permanente)

Disefios de materiales impresos y distribucion.
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Vincularse con otras instancias

Foro de Cine Monasterio

Festival de Musica Barroca
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Vigias del monasterio franciscano

Edicién de publicaciones

Informes de seguimientos.

Revision y/o actualizacion de las acciones.

Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominador

Unidad de medida

Que se realicen las camparias

Campaiias de difusion
realizadas.

de difusion, respecto del ~ .. .. | Indice de Difusion Campafias de difusion ejecutadas.
. Campafias de difusion
Conjunto.
programadas.
Disefios de materiales
impresos y
. .| distribucion
Que se realicen los disefios - - . .
. ; realizados. - e Disefios de materiales impresos
para los materiales impresosy | . - . Indice de Difusion . A
Lo Disefios  materiales ejecutados y distribucién ejecutada.
que se distribuyan. .
impresos y
distribucion
programados.
Que se disefie, coloque Pagina Web realizada. |
; A que y Pagina Web | Indice de Difusién Pagina Web en ejecucion.
actualice la pagina Web.
programada.

Que se vincule con otras

Vinculacién con otras
instancias realizadas.

difundir el significado cultural
y valores del Conjunto.

Festivales de Mdusica
Barroca programados.

indice de Difusién

instancias  que  también |, . i oo e Vinculacién con otras instancias
. . .. Vinculacion con otras | Indice de Difusion .
proporcionan informacion | . . ejecutadas.
. instancias
sobre el Conjunto.
programadas.
Foros de Cine
Que se realicen los Foros de | Monasterio
Cine Monasterio, para | realizados. . e Foros de Cine  Monasterio
. . L .| Indice de Difusién .
difundir el significado cultural | Foros de Cine ejecutados.
y valores del Conjunto. Monasterio
programados.
Que se realicen los Festivales | Festivales de Musica
de Mdusica Barroca, para |Barroca realizados. Festivales de Musica Barroca

ejecutados.

Quie se realicen las actividades
culturales de las Vigias del
monasterio franciscano, para
difundir el significado cultural
y valores del Conjunto.

Vigias del monasterio
franciscano
realizadas.

Vigias del monasterio
franciscano
programadas.

indice de Difusion

Vigias del monasterio franciscano
ejecutados.
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Que se realicen la Edicion de | Edicion de
publicaciones, para difundir el | publicaciones
significado cultural y valores, | realizadas.

? L L indice de Difusion Edicidn de publicaciones ejecutadas.
asi como para la generacién | Edicion de
del conocimiento, respecto del | publicaciones
Conjunto. programadas.
Informes de
seguimientos
Que se elaboren los informes | realizados. oo e Informes de seguimientos
L Indice de Difusion .
de seguimientos. Informes de ejecutados.
seguimientos
programados.

Acciones de revision
y/o actualizacion de
las acciones
Que se revisen y/o actualicen | realizadas. - L Revision y/o actualizacion de las
. . . .. | Indice de Difusién . :

las acciones. Acciones de revision acciones ejecutados.

ylo actualizaciéon de
las acciones
programadas.

Proyecto de Articulos Tematicos

Descripcion

Este proyecto tiene como propdsito proponer la produccién de diversos articulos Utiles para la vida cotidiana,
teniendo como principal eje las diversas tematicas que se representan en el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, con la finalidad de que con su adquisicidn se fortalezca
la apropiacion del legado historico. Esto es, memoria y recuerdo.

Algunos de los productos que podrian elaborarse son juegos para nifios y los “recuerdos” llaveros, plumas, lapices
y estuches, cachuchas, libretas, estuches para lentes y/o anteojos, entre otros. Con la produccidn de los articulos se
realizara difusion del Conjunto y su valor excepcional.

Antecedentes

En todas partes del mundo, la produccion y venta de articulos tematicos representa un objeto de memoria de lo vivido
y observado, asi como una opcidn para la obtencion de recursos. Los objetos pueden ser diversos, de colores y formas
variadas y con costos diferentes.

Objetivos

Disefiar, producir y vender los articulos tematicos, respecto del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.
Justificacion

Es necesario desarrollar, disefiar y producir articulos en los que se reflejen el valor excepcional y el significado
cultural del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, y que
refuercen los conocimientos adquiridos durante la visita, asi como parte del uso y disfrute del Conjunto.
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A su vez, es necesaria una imagen para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncion de Tlaxcala, que refleje su valor excepcional y sirva para el marketing.

Beneficios

El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacion un beneficio, que evidenciara en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Podré ser difundido y promovido, con lo que se conseguira la conservacion y proteccion del
mismo.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidon de Tlaxcala. Al difundir la
relevancia del patrimonio cultural, se fortalecera las acciones en materia de conservacion, proteccion del Conjunto.

Los Visitantes. Podran adquirir articulos acordes a sus intereses y con ello se podra tener un mayor contacto con el
patrimonio, de tal forma que, se generard una reapropiacion y revalorizacion del mismo, asi como nuevos
conocimientos para un uso y disfrute sostenible.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacién del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Gestionar la dotacion de los recursos necesarios, con las estatales, municipales y otros actores interesados, para el
objetivo del proyecto.

Optimizar los recursos ministrados.

Etapas / Acciones

Disefiar e instrumentar una imagen institucional para el Conjunto, mediante la emision de una convocatoria pablica,
por lo que se hard participe a la sociedad y no tendrd un costo, més que un reconocimiento al ganador/a (Secretaria
de Turismo).

Elaborar la propuesta de articulos tematicos.

Elaborar los disefios.

Elaborar los productos.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Acciones Anos
01 |02 |03 |04 (05 |06 |07 |08 |09 |10

Disefiar e instrumentar imagen
Elaborar la propuesta de articulos
tematicos.

Elaborar los disefios.
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Elaborar los productos.
Realizar seguimiento.
Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuesto/requerimientos

Cabe mencionar que se trata de un proyecto de inversion, costo/beneficio, por lo que la primera ministracion sera
para la produccion, ya que con la venta se generard un fondo para la continuidad del proyecto.

Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion: Unidad de Gestion.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestion.

Financiamiento: Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de Tlaxcala, otros actores interesados.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacién del proyecto.

indice de Difusion.
Metas programadas — estratégicas

Conservacion y proteccion del Conjunto.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador

Que se tenga una sociedad civil informada Art|_culos tematicos | A Conseryguon y
realizados. Indice de Difusién proteccion del

sobre el significado cultural y valores del

Conjunto
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Conjunto, a través del proyecto de|Articulos  tematicos
articulos tematicos. programados.

Unidades de medida

Imagen institucional del Conjunto.
Articulos tematicos.

Disefios de articulos tematicos.
Produccién de articulos tematicos.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion de las acciones.

Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominador

Unidad de medida

Que se realice el disefio e
instrumentacion de la  imagen
institucional del Conjunto, para su
divulgacién y difusion.

Imagen realizada.
Imagen programada

indice de Difusion

Imagen en ejecucion.

Que se realice la propuesta de articulos
tematicos.

Propuesta de articulos
tematicos elaborada
Informacion

indice de Difusién

Propuesta de articulos
tematicos ejecutada.

Que se disefien los articulos tematicos.

Disefios de articulos
tematicos realizados.
Disefios de articulos
teméticos programados

indice de Difusion

Disefios ejecutados.

actualizacion de las acciones.

Revisiéon y/o actualizacion
de las acciones
programadas.

indice de Difusi6n

Acrticulos tematicos
ue se produzcan los articulos | producidos. - A .
Q . P proc . Indice de Difusion Productos ejecutados.
tematicos. Articulos tematicos
programados
Informes de seguimiento
. . : Informes de
Que se realicen los informes de | realizados. £ o .
L L Indice de Difusion seguimiento
seguimiento. Informes de seguimiento :
ejecutados.
programados.
Revision y/o actualizacion
. s de las acciones realizadas. Revision ylo
Que se realice la revision ylo

actualizacién de las
acciones ejecutadas.

Proyecto Visitas Educativas y de Difusion

Descripcion

Las Visitas Educativas y de Difusidn consisten en un recorrido para grupos o individuales in situ, en el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Estas se dividen en:

Visitas guiadas al pablico interesado (a cargo de Guias de Turistas acreditados)
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Visitas escolares (a cargo de los profesores asignados al grupo)

Antecedentes

El Municipio de Tlaxcala presenta un nivel de analfabetismo una proporcion reducida de su poblacién de 15 afios y
mas es analfabeta (1.7%), porcentaje que es menor al promedio del estado, el cual presenta un nivel de analfabetismo
de 5.3 por ciento. De esta poblacién analfabeta, la mayor incidencia se concentra en los hombres (80.3%) v el resto
son mujeres (19.7%). En particular, las mujeres analfabetas se concentran en los grupos de mayor edad.

De la poblacidon de nifios y jovenes de 6 a 14 afios que saben leer, en el municipio el 92.6 por ciento estan en esa
condicién, mas que el promedio estatal de 90.3 por ciento. Del 5.1 por ciento de nifios y jovenes en el municipio que
no saben leer y escribir, 55 por ciento son hombres y 45 por ciento son mujeres. Estos nifios que no saben leer y
escribir generalmente se encuentran en actividades productivas, por lo que su educacién se reduce a temprana edad.

La poblacion de 15 afios y mas en el municipio de Tlaxcala tiene un nivel de educacion primaria (13%) y secundaria
(21.4%), En particular, la poblacion sin escolaridad es de 1.7 por ciento, menor al promedio estatal (4.1%). En cuanto
a educacion superior el promedio municipal es mayor en 22.5 puntos porcentuales al promedio estatal.

En cuanto al grado promedio de escolaridad, Tlaxcala tiene una media de 11.7 afios mientras que el promedio estatal
es de 9.3 afios (Ver Atlas de peligros y/o riesgos del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018).

Por lo anterior, con la realizacion del proyecto se apoyara en la mitigacién del problema que presenta en el
Municipio.

Objetivo

Difundir y promover el valor excepcional del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de
la Asuncién de Tlaxcala, mediante las visitas educativas y de difusion.

Justificacion

Se lograra apoyar los esfuerzos de conservacion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala. Esto se debe a que los visitantes seran propensos a desarrollar vinculos afectivos
y duraderos hacia el sitio, fortaleciendo de este modo la apropiacion del patrimonio y sus valores; esto reportara
beneficios inmediatos para el Conjunto en cuanto a su conservacion.

Beneficios
El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacién un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Podréa ser difundido y promovido, con lo que se conseguira la conservacion y proteccion del
mismo.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Al difundir la
relevancia del patrimonio cultural, se fortalecera las acciones en materia de conservacion, proteccién del Conjunto.

Los Visitantes. Mediante las visitas tematicas los visitantes podran tener un mayor contacto con el Conjunto, de tal
forma que, se generard una reapropiacion y revalorizacion del mismo.
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La poblacién. Se generara una reapropiacion y revalorizacion del mismo, asi como nuevos conocimientos para un
uso y disfrute sostenible.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacién del proyecto y adecuada ejecucion se platean los siguientes aspectos:

Convocar a la Secretarias de Turismo, Educacién del Estado, al Instituto Tlaxcalteca de Cultura y a sus correlativas
Direcciones municipales a participar en el proyecto, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Etapas / Acciones

Establecer la gestion necesaria, para alcanzar el objetivo.

Realizar recorridos culturales (a cargo de la Direccion de Cultura, Recreacion y Deporte).
Realizar talleres de titeres (a cargo de la Direccion de Cultura, Recreacion y Deporte).
Realizar Cuenta cuentos (a cargo de la Direccidn de Cultura, Recreacién y Deporte).
Realizar visitas guiadas al pablico interesado (apoyo de la Direccion de Turismo Municipal)
Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Acciones Afios

Establecer la gestion necesaria.

Realizar recorridos culturales

Realizar talleres de titeres

Realizar Cuenta cuentos

Realizar visitas guiadas al pablico interesado

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones

Presupuesto/requerimientos

No aplica recurso

Responsables para la instrumentacion del programa
Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion: Secretarias de Turismo, Educacion Publica del Estado, Instituto Tlaxcalteca de Cultura y a sus
correlativas Direcciones municipales, Coordinacion de Relaciones Publicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.
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Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestion.
Financiamiento: No aplica.
Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo 1os mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de Difusién.

Metas programadas — estratégicas

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida

Férmula Denominador

Que se tenga una sociedad civil informada | Visitas realizadas.

sobre el significado cultural y valores del | Visitas programadas. . A Difusion del
) ; g Indice de Difusion -

Conjunto, a través del proyecto de visitas Conjunto.

educativas y de difusién.

Unidades de medida

Gestiones para alcanzar el objetivo.
Recorridos culturales.

Talleres de titeres.

Cuenta cuentos.

Visitas guiadas al publico interesado.

Informes de seguimiento.



Pégina 70

Periddico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021

Revision y/o actualizacion de las acciones.

Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominador

Unidad de medida

Que se realicen las gestiones
necesarias para alcanzar el objetivo.

Gestiones realizadas.
Gestiones programadas.

indice de Difusién

Gestiones ejecutadas.

Que se realice la revision y/o
actualizacion de las acciones.

las acciones realizadas.
Revision y/o actualizacion de
las acciones programadas.

indice de Difusion

. . Recorridos culturales
Que se realicen los recorridos - .
. . realizados. c o e Recorridos culturales
culturales, para difundir el valor - Indice de Difusién .
. . Recorridos culturales ejecutados.
excepcional del Conjunto.
programados.
Que se realicen los talleres de | Talleres de titeres realizados. .
s . - . c o e Talleres de titeres
titeres, para difundir el wvalor|Talleres de titeres | Indice de Difusion .
. . ejecutados.
excepcional del Conjunto. programados.
ue se realice la actividad de los .
Q - - Cuentacuentos realizados. c . Cuenta cuentos
Cuentacuentos, para difundir el Indice de Difusion ]
: . Cuenta cuentos programados. ejecutados.
valor excepcional del Conjunto.
. . . Visitas guiadas al publico . .
Que se realicen las visitas guiadas al | . gutad P Visitas guiadas al
e ! : interesado realizadas. e A o )
publico interesado, para difundir el |, ,.". ; .1: | Indice de Difusion publico interesado
. . Visitas guiadas al publico -
valor excepcional del Conjunto. ; ejecutados.
interesado programadas.
Infformes de  seguimiento
. . . Informes de
Que se realicen los informes de | realizados. e R .
L - Indice de Difusién seguimiento
seguimiento. Informes de  seguimiento :
ejecutados.
programados.
Revision y/o actualizacion de L
Revisién ylo

actualizacion de las
acciones ejecutadas.

Proyecto Perfil del Visitante

Descripcion

Conocer el perfil del visitante permitird generar un discurso tematico del Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, asi como los mecanismos (herramientas de apoyo) para
socializar el conocimiento, que se expresa en el Conjunto.

Algunas de las técnicas para obtener el perfil del visitante son: el registro estadistico de visitantes (cualitativo y
cuantitativo), evaluacién de quejas y sugerencias, entrevistas directas y aplicacion de encuestas a los visitantes y a
prestadores de servicios (internos y externos). Todo esto permite inferir, en cuanto a la probabilidad, la
representatividad de los visitantes en relacién con su nacionalidad, edad, estudios, tiempo de estancia, motivos y

expectativas de su visita.

Antecedentes

En todas partes del mundo, el conocer el perfil del visitante se aplica para orientar acciones y/o actividades, con la
finalidad de alcanzar llegar mejor y mayor poblacién diversa.

Obijetivo

Obtener el perfil del visitante.
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Justificacion

A través de la implementacion de este programa se pretende generar la informacién necesaria para caracterizar al
publico visitante al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala,
y de este modo realizar una planeacion mas apegada a las necesidades del mismo. Ademas, el conocer el perfil del
visitante que ingresa al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de
Tlaxcala es fundamental para establecer programas de comunicacién educativa, asi como para planear los servicios
que se ofrecen (sefializacion, circulacion y seguridad, entre otros).

Beneficios
El proyecto que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Brindar una mejor difusion del patrimonio.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Brindara diversas
actividades acordes a los visitantes, con lo que se generara mayor conciencia de conservar y proteger el Conjunto.

Los Visitantes. Contaran acciones y/o actividades mas acordes a sus intereses y lograran una visita de disfrute.
La poblacion. Se generaran nuevos conocimientos para un uso y disfrute sostenible.

Mecanismos de Ejecucion

Para garantizar la aplicacién del proyecto y adecuada ejecucion se platean los siguientes aspectos:
Realizar las gestiones necesarias para contratar a especialistas en la materia.

Realizar los tramites administrativos con la UAT y otras instituciones educativas del estado para contar con
prestadores de Servicio Social.

Establecer los mecanismos necesarios para el registro estadistico de visitantes (cualitativo y cuantitativo), evaluacion
de quejas y sugerencias.

Etapas / Acciones

Contratar a especialista para elaborar el perfil del visitante, para que:

Aplicar cuestionarios (mediante la técnica de encuestas) o entrevistas periédicamente, con el objetivo de conocer el
tipo de visitante que por temporadas asiste. Las ventajas de aplicar este cuestionario se reflejan en la facilidad de
agrupar los resultados obtenidos de las preguntas. Asimismo, el entrevistado no es obligado a expresar ideas largas,
ya que se le ofrecen opciones de respuesta, de las cuales puede elegir la mas cercana a su criterio. El cuestionario
debera ser aplicado en los idiomas espafiol, inglés, francés e indigena.

Identificar los periodos de mayor afluencia, para tomar las medidas necesarias para recibir una cantidad mayor o
menor de visitantes dependiendo de estas temporadas y planear servicios. En el caso de los visitantes nacionales,
estas temporadas se incrementan en periodos de vacaciones escolares o dias feriados, mientras que la afluencia de
visitantes extranjeros depende de otros factores, como las estaciones de invierno, verano, primavera, entre otros
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Realizar los trdmites para contar con prestadores de Servicio Social.
Disefiar e instrumentar un registro de visitantes confiable.

Disefiar e instrumentar un buzéon de “Quejas y Sugerencias”, con lo que se podrd detectar los problemas de
funcionamiento y mejorar los servicios e informacion que se ofrecen.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Etapas / Acciones Afios

Contratar a especialista

Realizar los tramites para prestadores de
Servicio Social.

Disefiar e instrumentar un registro de
visitantes.

Disefiar e instrumentar un buzon.

Realizar seguimiento

Revisar y/o actualizar las acciones

Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion; Unidad de Gestion.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestion.
Financiamiento: Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de Tlaxcala.
Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluaciéon”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.
Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de Difusion.
Meta programada—estratégica

Perfil del Visitante

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
Que se cuente con una sociedad civil reeglfilzladgsel Visitantes i perfil del Visitante
informada sobre los temas del Conjunto, a Perfil dél Visitantes Indice de Difusion eiecutados
través del proyecto de perfil del visitante ) '
programados
Unidades de medida
Especialista en perfil de visitantes
Prestadores de Servicio Social.
Registro de visitantes confiable.
Buzon de “Quejas y Sugerencias”
Informes de seguimiento.
Revision y/o actualizacion de las acciones.
Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador

Que se contrate un especialista en perfil del
visitante, para conocer al pablico que visita
el Conjunto.

Contratos realizados.
Contratos ejecutados.

indice de Difusion

Contratos ejecutados.

Que se realicen los tramites para contar con
prestadores de Servicio Social, que apoyen
las actividades del proyecto.

Tramites realizados.
Tramites programados.

indice de Difusion

Tramites ejecutados.

Que se establezca un registro de visitantes,
que asisten al Conjunto.

Registro de visitantes
realizado.

Registro de visitantes
programado.

indice de Difusién

Registro de visitantes
ejecutado.

Que se establezca un buzon de “Quejas y
Sugerencias”, en el Conjunto.

Buzén de quejas vy
sugerencias realizado.
Buzén de quejas vy

indice de Difusion

Buzén de quejas vy
sugerencias

programados.

sugerencias ejecutado.
programado.
Informes de
Que se realicen los informes de seguimiento realizados. o o Infor_me_s de
sequimiento. Infor_mgs de | Indice de Difusion seguimiento
seguimiento ejecutados.
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Revision ylo
actualizacion de las L
. s N . . Revision ylo
Que se realice la revision y/o actualizacion | acciones realizadas. - A R
Indice de Difusion actualizacion de las

de las acciones. Revision y/o
actualizacion de las
acciones programadas.

acciones ejecutadas.

Programa de Entorno Social
Proyecto de Participacion Social

Descripcién

El proyecto pretende establecer un vinculo entre el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y la poblacion de las colonias circunvecinas, para promover la conservacion, la
proteccioén y la difusion del patrimonio cultural. EI enlace con la comunidad serd en la Sala de Usos Mdltiples, del
Museo Regional de Tlaxcala del INAH.

Antecedentes

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala ha mantenido su
vitalidad al paso de los siglos: hoy dia constituye un espacio cotidiano que conserva su vocacion religiosa; la
comunidad lo disfruta, preserva y difunde sus valores historicos, estéticos y arquitectdnicos, consciente de la
importancia de su monumento y del valor que este tiene en el conjunto de los bienes culturales que ennoblecen el
quehacer humano.

Al respecto, el Conjunto es la evidencia de una actividad centenaria de uso, apropiacién, proteccion y conservacion
que ha sumado no solo esfuerzos oficiales, sino de todos los actores que inciden en él: gobierno civil, gobierno
religioso episcopal, administracion religiosa comunitaria, organizaciones sociales y comunidad en general.

Por otra parte, el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala se
encuentra inserto en el Municipio de Tlaxcala, que en su Zona Metropolitana Tlaxcala-Apizaco es el principal centro
urbano del estado de Tlaxcala, cuyo centro se articula alrededor del Municipio de Tlaxcala, el cual funge como
centro proveedor de diversos servicios tanto para la zona metropolitana como para el estado, en sectores econémicos
de informacién en medios masivos, servicios financieros, de alojamiento, educativos, de apoyo a los negocios,
inmobiliarios, de salud, esparcimiento y recreacion, asi como servicios profesionales, cientificos y técnicos.

En cuanto a su dindmica de poblamiento, el Municipio de Tlaxcala sigue un ritmo de crecimiento similar al de la
zona metropolitana, ambas superiores a la media estatal. EI municipio de Tlaxcala tenia en 1970 un total de 21.8 mil
habitantes, los que aumentaron a 35.3 mil en 1980 y a 50.5 mil en 1990. Es en la década del 2000 cuando aumenta
a 73 mil, 89.7 mil en 2010 y al 2015 tiene un total de 95 mil habitantes. Su ritmo de crecimiento ha tendido a bajar
de forma similar al resto del conjunto metropolitano.

El Municipio de Tlaxcala ha tenido una mayor dinamica de crecimiento respecto a la entidad, aunque hacia el 2015
tienden a igualarse las tasas de crecimiento por efecto de la reduccién del crecimiento de los habitantes. Igualmente,
en cuanto al porcentaje de crecimiento se observa un mayor crecimiento del municipio en los afios setenta, pero
dicha dinamica se reduce en las siguientes décadas y tiende a cerrarse las brechas entre la entidad y el municipio
hacia el ultimo quinquenio. Lo anterior implica que el municipio ha alcanzado una etapa de saturacién por lo cual
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su crecimiento poblacional en el futuro inmediato se ird reduciendo, por lo que sera mas factible planear su ubicacién
en el corto y mediano plazo (Ver Atlas de peligros y/o riesgos del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018).

Objetivo

Lograr la inclusién de la comunidad en la promocion, la conservacion, la proteccién y la difusion del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y fortalecer los valores hacia
el Patrimonio Cultural Nacional.

Justificacion

Una forma de propiciar la conservacion y la proteccion del patrimonio, consiste en modificar las pautas actuales de
comportamiento que perjudican al mismo. A través de la sensibilizacion de la poblacion en materia de patrimonio
cultural, se pretende conseguir una conservacion social.

Ademés, lograr una aproximacion al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala, mediante la ejecucién de algunas actividades de comunicacion- difusion.

A su vez, La ciudad de Tlaxcala y su Centro Histdrico tienen un alto nivel de accesibilidad y conectividad
especialmente con sus mercados naturales: Puebla y la zona metropolitana de la Ciudad de México, lo cual es un
factor que puede aprovecharse para el desarrollo de la industria turistica.

La llegada de turismo se ha incrementado de manera constante desde 2010 siendo las cifras de 60,108 para el afio
2010; 67,842 para el afio de 2011 y finalmente de 72,599 para 2012 respectivamente por afio y registrando una
estimacion de 53,183 turistas al mes de septiembre de 2013 (Ver Atlas de peligros y/o riesgos del municipio de
Tlaxcala, Tlaxcala, 2018).

Beneficios
El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en

determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Su proteccion a través de una conservacion social, lo que implica que la poblacién conozca
la relevancia del patrimonio cultural en su vida y participe activamente en su conservacion y su proteccion.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Al lograr que la
poblacion conozca la relevancia del patrimonio cultural en su vida, se fortalecera las acciones en materia de
conservacion, proteccion y difusion del Conjunto.

La poblacién de las colonias circunvecinas. La apropiacion del patrimonio cultural que representa el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, a través de una participacion
real y efectiva, que se traducira en practicas que refuercen el proceso identitario local, regional y nacional, ademas
de equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Mecanismos de Ejecucion

Para garantizar la aplicacién del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:
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Convocar a la Secretaria de Cultura Federal y al INAH para su participacion en el proyecto, por parte del Consejo
Consultivo Ciudadano.

Convocar a diversos especialistas en las diferentes tematicas que se representan en el Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, para impartir charlas y/o conferencias para
la poblacidn aledafia.

Realizar sesiones informativas mensuales para la poblacion circunvecina, respecto de la relevancia del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, para integrarlas en las acciones

de conservacion, de proteccion y de difusion.

Etapas / Acciones

Establecer un acuerdo de participacion con la Secretaria de Cultura Federal y el INAH.
Elaborar un programa anual de participacion de especialistas de diversas instituciones académicas, mediante cartas
de invitacion formales, conociendo sus requerimientos técnicos para la realizacion de las charlas y/o conferencias,

asf como la tematica a tratar.

Identificar y localizar las asociaciones civiles, representantes de colonias u otro tipo de organizacion civil que existan
dentro del area de las colonias circunvecinas.

Establecer nexos mediante reuniones con el Consejo Consultivo Ciudadano, para lograr un mayor alcance en las
charlas y/o conferencias, asi como la relevancia de las mismas. Ademas de convocatoria entre la poblacion aledafia.

Establecer un acuerdo de participacion con las asociaciones civiles, representantes de colonias u otro tipo de
organizacion civil que existan dentro del area de las colonias circunvecinas, para su apoyo en la realizacion de charlas
y/o conferencias.

Difundir y realizar las sesiones informativas mensuales para la poblacion circunvecina, mediante diversos medios.

Fomentar actividades especificas que proponga la poblacion, en relacién con el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Acciones Afos
01 02 03 04 05 06 07 08 09 I 10

Acuerdo de participacion.

Programa anual con especialistas
Identificaciobn de  asociaciones civiles,
etcétera.

Establecer nexos.

Establecer un acuerdo de participacion.
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Difundir y realizar sesiones.
Fomentar actividades especificas.
Realizar seguimiento

Revisar y/o actualizar

Responsables para la instrumentacion del programa
Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo
Ejecucién: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestion

Apoyos: Secretaria de Cultura federal, INAH, Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de Tlaxcala,
Instituto Tlaxcalteca de Cultura, Coordinacién de Relaciones PUblicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Financiamiento: Consejo Consultivo Ciudadano/ Unidad de Gestidn.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este proyecto se realizard semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacidn necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son pardmetros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al programa, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de participacion ciudadana.

Meta programada—estratégica

Charlas y/o Conferencias ejecutadas.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
Actividades realizadas. indice de participacion Charlas ylo
Que se tenga una sociedad civil informada. | Actividades social Conferencias
programadas. ' ejecutadas.
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Unidades de medida

Acuerdo de participacion interinstitucional.
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Programa anual de participacion de especialistas.

Identificacion de asociaciones civiles y otras.

Establecer nexos.

Acuerdo de participacion con las asociaciones civiles, etcétera.

Sesiones informativas mensuales (charlas y/o conferencias).

Actividades fomentas, propuestas por la poblacion.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion las acciones.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
. ... | Acuerdo realizado o .. .. | Charlas ylo
Que se tenga un acuerdo de participacion Indice de participacion .
<o N Acuerdo programado. . Conferencias
interinstitucional. social. .
ejecutadas.
Programa anual de
partlc_lpa}uén . de Programa anual de
Que se cuente con un programa anual de Es;zeignh;tas ;zzlgadode indice de participacion | participacion de
participacion de especialistas. grama social. especialistas
participacién de eiocutado
especialistas J '
programado.
Identificacion de
asociaciones civiles y Identificacién de

Que se identifiquen asociaciones civiles y | otras realizadas. indice de participacion | asociaciones civiles y
otras. Identificacién de | social. otras ejecutadas.
asociaciones civiles y
otras programadas.
Nexos realizados. Indice de participacion . L
Que se establezcan nexos. . Nexos en ejecucion.
Nexos programados. social.
Acuerdo de
participacién realizado. indice de participacion Acuerdo de
Que se tenga un acuerdo de participacién. | Acuerdo de social participacién en
participacién ' ejecucion.
programado.
Sesiones  informativas
: : : . mensuales realizadas. | _.. S . . .
Que se realicen sesiones informativas . . - Indice de participacion | Sesiones informativas
Sesiones  informativas . .
mensuales. social. mensuales ejecutadas.
mensuales
programadas.
. Actividades propuestas | ;. . ... | Actividades
Que se fomenten las actividades propuestas or la P oglacién Indice de participacion ropuestas  por  la
por la poblacion. por P social. propuestas =~ p
realizadas. poblacion ejecutadas.
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Actividades propuestas

por la  poblacién

programadas.

Informes de

seguimiento : .

g Indice de informes de | Informes de
. - entregados. o L

Que se realice el seguimiento seguimiento. seguimientos

Informes de :

L ejecutados.

seguimiento

programados.

Revision ylo

actualizacion de las Revision yio
Que se realice la revision y/o actualizacién | acciones realizadas. Indice de participacion actualizacion de las

i . Visio ial. - .
de las acciones Revision /o | social
N acciones ejecutadas.
actualizacion de las
acciones programadas.

Programa de Entorno Natural

Descripcién

El programa consiste en la proteccion del medio ambiente circundante al Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y su &rea de amortiguamiento, ya que el reto que enfrenta
toda sociedad esta en lograr un desarrollo sostenible, que incluya el cuidado del medio ambiente.

Antecedentes

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, se encuentra en
el municipio de Tlaxcala, que se localiza en su totalidad dentro de la provincia Eje Neovolcanico, esta provincia
colinda al norte con la Llanura Costera del Pacifico, la Sierra Madre Occidental, la Mesa Central, la Sierra Madre
Oriental y la Llanura Costera del Golfo Norte; al sur, con la Sierra Madre del Sur y la Llanura Costera del Golfo
Sur. Al poniente llega al Océano Pacifico y al oriente llega al Golfo de México (Ver Atlas de peligros y/o riesgos
del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018).

El clima que predomina en el poligono municipal es C(wl) y C(w2). Son climas muy similares, ambos tienen las
caracteristicas de ser Templado, subhlimedo; temperatura media anual entre 12°C y 18°C, temperatura del mes mas
frio entre -3°C y 18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C. Sin embargo, C (w1) tiene precipitacion en el
mes mas seco menor de 40 mm; lluvias de verano con indice P/T entre 43.2 y 55 y porcentaje de lluvia invernal del
5% al 10.2% del total anual, es el mas abundante dentro del territorio municipal de Tlaxcala, teniendo el 87.72% de
presencia en el territorio. Mientras que C (w2).

Tiene una precipitacion en el mes mas seco menor de 40 mm; lluvias de verano con indice P/T mayor de 55y
porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2% del total anual. Este Gltimo clima es el segundo abundante en el territorio
municipal, teniendo el 12.28%, y ambienta la zona norte del poligono de Tlaxcala (Ver Atlas de peligros y/o riesgos
del municipio de Tlaxcala, Tlaxcala, 2018).

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala y su area de
amortiguamiento, requiere de un programa de proteccion y conservacion del entorno natural, a través de acciones

diversas.

Objetivos
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Prevenir el deterioro del medio ambiente, a través de acciones en el cuidado del aire, agua, suelo, flora y fauna
Justificacion

Con la ejecucidn del programa se protegera y conservara el entorno natural, ya que sufre deterioro por actividades
tanto sociales como econémicas, por lo tanto, se deben plantear estrategias para el entorno natural que circunda al
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y su area de
amortiguamiento.

Beneficios

El programa que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se manifestara en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Su proteccién a través de una conservacion social del entorno natural, para prevenir el
deterioro del &rea que circunda al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién
de Tlaxcala y su area de amortiguamiento.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Al ejecutar las
acciones en materia de conservacion y proteccion del entorno natural, se beneficiard el Conjunto, ya que no lo
impactaré en forma desfavorable.

Los Visitantes. Percibiran los cuidados que se realizan a su patrimonio cultural y natural, con la finalidad de
equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

La poblacion de las colonias circunvecinas. Se percibird un entorno natural conservado y protegido.

Mecanismos de ejecucién

Para garantizar la aplicacion del programa y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Convocar al Gobierno Estatal y Municipal para su participacion en el programa, por parte del Consejo Consultivo
Ciudadano.

Establecer comunicacion permanente con las areas del Gobierno Estatal y Municipal, directamente involucrados, a
través del Comité Ejecutivo.

Etapas / Acciones

Acuerdo de participacion en el programa, por parte del Gobierno Estatal y Municipal.
Acuerdo de comunicacion permanente con las areas del Gobierno Estatal y Municipal, directamente involucrados.

Realice acciones eficaces para la prevencién y el combate contra incendios, por parte de Proteccion Civil Municipal,
Estatal y bomberos.

Fomentar el Proyecto de movilidad, por parte de Seguridad Publica y Vialidad y SECTE.
Aplicar el programa de verificacion vehicular, por parte de la Coordinacion General de Ecologia.

Realizar la limpia y recoleccidn de residuos solidos, por parte de Servicios Piblicos Municipales.
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Ejecutar el Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Conjunto Conventual Franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, por parte de Obras Publicas del Ayuntamiento.

Realizar el saneamiento del agua residual del Municipio, por parte del CSITARET.

Ejecutar el Plan de Manejo Municipal del area natural protegida barranca Xico, por parte de Ecologia Municipal y
Coordinacién General de Ecologia.

Realizar informes de seguimientos semestrales, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma

Acciones Anos
01 (02 |03 |04 (05 |06 |07 (08 (09 |10

Acuerdo de participacion.

Acuerdo de comunicacion.

Prevencion y el combate contra incendios.
Proyecto de movilidad.

Programa de verificacion vehicular.

Limpia y recoleccién de residuos sélidos.
Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Conjunto.
Saneamiento del agua residual del Municipio.

Plan de Manejo Municipal del area natural protegida.
Informes de seguimiento.
Revision y/o actualizacién de las acciones.

Presupuesto/requerimientos

El Presupuesto del programa estara sujeto a los recursos de cada Dependencia.
Responsables para la instrumentacion del programa

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucién: Gobierno del Estado de Tlaxcala y Gobierno Municipal de Tlaxcala, Coordinacion de Relaciones
Pablicas del Gobierno del Estado de Tlaxcala, Coordinacion General de Ecologia y Secretaria de Obras Publicas,
Desarrollo Urbano y Vivienda.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestién.
Financiamiento: Cada Dependencia.
Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizard semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.
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El seguimiento y la evaluacidon se realizardn mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacién”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.

Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo dar seguimiento y evaluar avances, resultados y alcances de una
accion, ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion toma de decisiones en el proceso de
operacion. Esto es, son pardmetros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al programa, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de conservacion y proteccion del entorno natural.
Metas programadas — estratégicas

Conservacion y proteccion del entorno natural.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacion
Acciones de conservacion y
. . proteccion del entorno natural Conservacion y
Que se realicen las acciones : - L <
i .~ | realizadas. Indice de conservacion vy | proteccion del
de conservacion y proteccion - ., -
Acciones de conservacion y | proteccion del entorno natural. | entorno natural
del entorno natural. S -
proteccion del entorno natural ejecutados.
programadas.

Unidad de medida

Acuerdo de participacion.

Acuerdo de comunicacion.

Prevencion y el combate contra incendios.

Proyecto de movilidad.

Programa de verificacion vehicular.

Limpia y recoleccion de residuos sélidos.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Conjunto.
Saneamiento del agua residual del Municipio.

Plan de Manejo Municipal del &rea natural protegida.
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Informes de seguimientos.

Revision y/o actualizacion de las acciones.
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Componente critico del éxito Indicador Unidad de Medida
Férmula Denominacion
Acuerdo de participacion | Indice de
Que se realice el acuerdo de |realizado. conservacion y | Acuerdo de participacion
participacion. Acuerdo de participacion | proteccién del | ejecutado.
programado. entorno natural.
Acuerdo de comunicacion | Indice de
Que se realice el acuerdo de |realizado. conservacion y | Acuerdo de comunicacion
comunicacion. Acuerdo de comunicacion | proteccion del | ejecutado.
programado. entorno natural.
Acciones de prevencion y el
Que se efectien acciones de com_bate contra  incendios | indice 3 de 3
> realizados. conservacion y | Prevencion y el combate
prevencion y el combate contra . - = ) .
Acciones de prevencion y el | proteccion del | contra incendios ejecutado.

incendios.

combate contra incendios | entorno natural.
programados.
Acciones del proyecto de |Indice de
Que se fomenten las acciones del | movilidad realizadas. conservacion y | Proyecto de movilidad
proyecto de movilidad. Acciones del proyecto de |proteccién del | ejecutado.
movilidad programadas. entorno natural.
Programa de verificacion | Indice de
Que se aplique el Programa de | vehicular realizados. conservacion y | Programa de verificacion
verificacién vehicular. Programa de verificacion | proteccion del | vehicular ejecutados.
vehicular programados. entorno natural.
Acciones de limpia vy
Que se realicen las acciones de recoleccion de residuos solidos | Indice de
limpia y recoleccion de residuos realizadas. conservacion y | Limpia y recolecciéon de
sc’)lidosy Acciones de limpia vy |proteccion del | residuos sélidos ejecutados.
' recoleccion de residuos so6lidos | entorno natural.
programadas.
Programa Parcial de
. .. | Desarrollo Urbano del | indice de .
Que se ejecute el Programa Parcial . . L Programa Parcial de
Conjunto realizado. conservacioén y
de Desarrollo Urbano  del . o Desarrollo  Urbano  del
. Programa Parcial de | proteccion del . . »
Conjunto. Conjunto en ejecucion.
Desarrollo Urbano del | entorno natural.
Conjunto programado.
Acciones de saneamiento del
. . agua residual del Municipio | Indice de .
Que se realicen las acciones de realizadas conservacion y Saneamiento  del  agua
saneamiento del agua residual del ; ' . . residual del  Municipio
L Acciones de saneamiento del | proteccién del | -
Municipio. . L ejecutadas.
agua residual del Municipio | entorno natural.
programadas.
Plan de Manejo Municipal del
. . |area natural rotegida | Indice de . -
Que se ejecute el Plan de Manejo realizado proteg CONServacion Plan de Manejo Municipal
Municipal del é&rea natural P - L Y| del 4rea natural protegida en
. Plan de Manejo Municipal del | proteccion del | . o
protegida. . . ejecucion.
area natural protegida | entorno natural.
programado.
Que se elaboren los informes de | Informes de seguimientos | Indice de | Informes de seguimientos
seguimientos. realizados. conservacion y | ejecutados.
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Informes de seguimientos | proteccién del

programados. entorno natural.

Acciones de revision ylo

actualizacion de las acciones | indice de
Que se revisen y/o actualicen las | realizadas. conservacion y | Revisién y/o actualizacion
acciones. Acciones de revision y/o | proteccién del | de las acciones ejecutados.

actualizacién de las acciones | entorno natural

programadas.

Programa de Turismo
Descripcion

La Secretaria de Turismo del Estado de Tlaxcala, junto con el Ayuntamiento de Tlaxcala, realizan esfuerzos
coordinados para compartir la riqueza patrimonial del estado, dando especial énfasis a los trabajos para dar a conocer
la importancia del centro histérico de la capital, tomando como centro de actividades turisticas y de convivencia
ciudadana, el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, para
fomentar la comprension del patrimonio tangible e intangible, asi como propiciar nuevos encuentros con los
diferentes perfiles de turistas de nuestro estado y del pais, para impactar econémicamente en la ciudad y el estado
por medio del turismo.

El presente proyecto busca establecer las acciones iniciales de colaboracidn interinstitucional, para orientar a los
grupos de interés y a los prestadores de servicios turisticos en general, en el disefio de nuevas ofertas y productos
turisticos, alineados con las expectativas y necesidades de los turistas locales y nacionales, asi como dirigir y
planificar las acciones de infraestructura turistica que puedan implementar en la poligonal de proteccion.

Las acciones aqui planteadas cuentan con un analisis previo que nos permite proponerlas como acciones necesarias
y estratégicas. Confiamos en que este proyecto de desarrollo de capacidades de integracion y de difusion de la
importancia del Conjunto nos permita, a través de los cuatro temas de accidn, desarrollar una nueva serie de
productos turisticos que permitan posicionar a Tlaxcala en el justo lugar que le corresponde, entre los destinos de
turismo cultural de nuestro pais.

Objetivos

Fortalecer la identidad tlaxcalteca a través de difundir informacién sobre la importancia del Conjunto y la ciudad de
Tlaxcala como nicleo de la identidad estatal.

Propiciar el acercamiento, comprension y apropiacion del patrimonio histérico y monumental de la ciudad de
Tlaxcala, entre los propios habitantes de la ciudad y el estado, asi como entre sus visitantes.

Posicionar el destino Tlaxcala Capital, como un punto indispensable para entender la cultura tlaxcalteca y mexicana,
por medio del encuentro con los iconos culturales mas importantes de la ciudad.

Contar con la mayor capacidad de servicios turisticos en el estado para ofrecer una experiencia turistica excepcional
gue permita conocer la cultura tlaxcalteca por medio de sus experiencias.

Justificacion
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A través de cuatro ejes tematicos de intervencidn, se busca que se conozca la importancia del Conjunto y que sea
visitado por las propias familias tlaxcaltecas, asi como de turistas, y que, a través de actividades, se propicie la
apropiacion de los valores simbdlicos.

Los ejes tematicos son:

Divulgacion

Apropiacion

Promocion

Comercializacion

Beneficios

El programa que se plantea evidentemente generar4 con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Protegido y conservado.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Al lograr que la
poblacién conozca la relevancia del patrimonio cultural en su vida, se fortalecera las acciones en materia de
conservacion, proteccion y difusion del Conjunto.

Los Visitantes. Contara con una visita de disfrute.

La poblacion de las colonias circunvecinas. Contar con un espacio patrimonial preservado, ademas de equilibrar las
demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucién

Para garantizar la aplicacion del programa y adecuada ejecucion se platean los siguientes aspectos:

Convocar al Gobierno Estatal y Municipal y las Direcciones de Turismo Estatal y Municipal para su participacion
en el proyecto, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Etapas / Acciones

Proyecto generacién de contenidos para difundir la importancia del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y el Centro Historico de Tlaxcala (Eje Divulgacion). Realizar una
convocatoria para crear un guion cientifico que pueda ser traducido en diferentes productos de difusion, para iniciar
una campafia de difusion del patrimonio que permita comprender la importancia histdrica, cultural y monumental de
nuestro estado y de Tlaxcala capital en especifico.

Generar contenidos, de la mano de los investigadores al interior de las Instituciones participantes y de los ciudadanos
en general, que permitan plasmar en una pequefia edicion impresa la informacion suficiente para tener una
comprensién amplia de la importancia del Conjunto y el desarrollo de la ciudad de Tlaxcala, que sirva como guion
cientifico y base para contenidos mas accesibles para segmentos escolares, ciudadanos y turisticos.
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Disefiar los medios idoneos para que el 10% de los estudiantes y sus familias del municipio, de la region y del estado,
reciban en forma amigable y amena, informacién que los impulse a visitar el Centro Historico, partiendo de San
Francisco.

Realizar una campafia sobre la importancia del Conjunto franciscano y el esfuerzo gubernamental de nominacion a
la lista del patrimonio de la humanidad de la UNESCO, para generar atencién constante.

Realizar una convocatoria entre disefiadores graficos y al interior de las universidades con las carreras afines, para
elaborar los carteles e infografias para presentar la informacion sobre el monumento histérico mas importante de
Tlaxcala, en escuelas y espacios publicos.

Proyecto de coordinacion del desarrollo de recorridos y paseos por Tlaxcala capital para fomentar la apropiacion del
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala (Eje Apropiacidn).
Conduccion de las acciones necesarias que permitan una estancia segura y confortable entre los visitantes de la
ciudad, por medio de actividades experienciales y productos informativos, para que éstos puedan entender y
aduefarse del patrimonio tangible e intangible con que cuenta la Ciudad de Tlaxcala.

Realizar una convocatoria de concursos para definir el nombre que describa a la capital de Tlaxcala en asociacion
con el conjunto catedralicio y que permita contar con una marca destino.

Desarrollar un elemento de gran atractivo grafico, que en diez puntos basicos muestre la importancia del conjunto
histérico. Dicho producto deberd estar disponible en formatos impresos y digitales.

Instalar un sistema de sefializacion turistica de vialidad y peatonal, que responda a la imagen urbana particular de la
ciudad virreinal y a las necesidades informativas del visitante, que cubra el centro histérico y todos los accesos a la
ciudad.

Instalar un sistema de cédulas informativas que aprovechen la red de sefialética y los contenidos académicos
generados, para proporcionar informacion cultural y turistica por medio de aplicaciones para dispositivos moviles,
convocando para ello a estudiantes de las carreras de tecnologias de la informacion.

Facilitar la realizacién de actividades artisticas, culturales y comerciales para propiciar que el 5% de los estudiantes
del estado conozcan la ciudad por medio de recorridos paseos familiares, que permitan la comprensién y apropiacion
de los espacios.

Proyecto campafia de promocidn de la oferta turistica de Tlaxcala capital (Eje Promocién). Aprovechamiento de las
campafias de apropiacion del patrimonio de la Ciudad para madurar una oferta turistica de alcance municipal que
pueda promocionarse con atractivos, actividades y productos diferenciados, que propicien la visita de turismo
cultural que pueda apreciar y cuidar el patrimonio monumental de la Capital.

Aportar informacién y capacitacion a las empresas tour operadoras para que generen productos turisticos
congruentes con los temas y capacidades de la Ciudad de Tlaxcala, partiendo de San Francisco.

Otorgar facilidades gubernamentales para la implementacidn de presentaciones, espectaculos, activaciones y otras
actividades turisticas por parte de la iniciativa privada.
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Propiciar el establecimiento de un cluster turistico en la ciudad de Tlaxcala que organice con medio propios la oferta
turistica.

Establecer el servicio de sanitarios pdblicos en todas las dependencias de gobierno que tengan acceso directo a sus
instalaciones, tales como museos, oficinas publicas, etcétera.

Proponer nuevos estandares de servicio, calidad e imagen entre los comerciantes y empresarios del centro histdrico,
para elevar y homologar la oferta turistica de la Capital.

Propiciar una red de comunicacién entre vecinos y comerciantes del centro histérico que facilite las labores de
vigilancia y seguridad de la autoridad.

Proyecto campafia de promocion de la oferta turistica de Tlaxcala capital (Eje Comercializacidn). Unir las distintas
propuestas turisticas que por regién se encuentren en oferta para articular una propuesta turistica que considere la
Capital y su acervo monumental como la puerta grande para conocer al estado de Tlaxcala, aumentando las
capacidades de servicios turisticos de la ciudad.

Posicionar a Tlaxcala como raiz de la Nacion, por medio de una campafia nacional que apele a los elementos
simbolicos mexicanos que surgen en Tlaxcala, como la cuna de la evangelizacién, que se puede conocer en el

Conjunto.

Propiciar el desarrollo de propuestas turisticas de calidad internacional que renueven constantemente la atencion
sobre la Ciudad Virreinal de Tlaxcala.

Desarrollar una politica publica que premie la inversién privada en el ambito turistico, para ampliar las capacidades
de la ciudad.

Facilitar las acciones de comercializacion de los nuevos productos turisticos por medio de las paginas de gobierno,
la colaboracion para desarrollar nuevas aplicaciones digitales de informacion y venta, asi como otorgar facilidades

para que los espacios publicos tomen vida a través de experiencias turisticas.

Firmar alianzas estratégicas con los grupos de interés de los estados de Puebla, Morelos, Estado de México, Ciudad
de México, Querétaro, Hidalgo y Veracruz, para realizar una comercializaciéon conjunta de la oferta regional.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Etapas /Acciones Afios

04 05 06 07 08 09 10

Generar contenidos

Proyecto —— -
Y g Disefiar los  medios
generacion de|. -

. idoneos
contenidos.

Realizar una campafia
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Realizar una convocatoria
Realizar una convocatoria
Desarrollar un elemento
Proyecto de | Instalar un  sistema de

coordinacion

sefializacion

Instalar un sistema de
cédulas

Facilitar la realizacion de
actividades

Proyecto campafia
de promocion (Eje
Promocion).

Aportar informacion

Otorgar facilidades

Propiciar el
establecimiento

Establecer el servicio

Proponer nuevos
estandares

Propiciar una red

Proyecto campafa
de promocion (Eje
Comercializacion)

Posicionar a Tlaxcala

Propiciar el desarrollo

Desarrollar una politica

Facilitar las acciones

Firmar alianzas

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones.

Responsables para la instrumentacion del programa

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion: Direccion de Turismo.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestion.

Financiamiento: Gobierno del Estado de Tlaxcala, Ayuntamiento de Tlaxcala, otros actores interesados.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizardn mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
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Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentaciéon y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de Visitantes.

Metas programadas — estratégicas

Visitantes.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacion

. Acciones y actividades
Que se desarrollen las acciones y las . .
C . realizadas. e - Visitantes

actividades de turismo, para ofrecer Acciones actividades Indice de Visitantes. recibidos

visitas de calidad y su fomento. y '
programadas.

Unidades de medida

Proyecto generacion de contenidos para difundir la importancia del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y el Centro Histérico de Tlaxcala (Eje Divulgacion).

Realizacién de convocatorias y seleccidn de propuestas.
Edicién de publicacién impresa como guion cientifico.
Muestra de la elaboracién de productos informativos.
Distribucidn de los materiales a través del sistema escolar.

Proyecto de coordinacion del desarrollo de recorridos y paseos por Tlaxcala capital para fomentar la apropiacion del
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala (Eje Apropiacion).

Realizacion de convocatorias y seleccion de propuestas.

Ejecucién de una primera fase de sefialética turistica.

Ajustes en el reglamento municipal de comercio que propicie mayores actividades al interior de la ciudad.
Proyecto campafia de promocion de la oferta turistica de Tlaxcala capital (Eje Promocion).

Realizacién de convocatorias y seleccion de propuestas.

Edicién de publicacién impresa como guion cientifico.
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Muestra de la elaboracion de productos informativos.

Distribucion de los materiales a través del sistema escolar.

Proyecto campafia de promocion de la oferta turistica de Tlaxcala capital (Eje Comercializacion).

Realizacion de convocatorias y seleccion de propuestas.

Edicion de publicaciéon impresa como guion cientifico.

Muestra de la elaboracién de productos informativos.

Distribucion de los materiales a través del sistema escolar.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion de las acciones.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
Que se desarrollen las acciones y
actividades del Proyecto generacion . L
. ) . Acciones y actividades .
de contenidos para difundir la ' Acciones y
: : - realizadas. £ . g
importancia del Conjunto Conventual - L Indice de Visitantes actividades
. - Acciones y actividades .
franciscano y Catedralicio de Nuestra roaramadas ejecutadas.
Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y prog '
el Centro Histdrico de Tlaxcala.
Que se desarrollen las acciones y
actividades  del  Proyecto  de
coordinaciéon del desarrollo de | Acciones y actividades .
. . Acciones y
recorridos y paseos por Tlaxcala | realizadas. - - I,
- o . . Indice de Visitantes actividades
capital para fomentar la apropiacion | Acciones y actividades .
: . ejecutadas.
del Conjunto Conventual franciscano | programadas.
y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncion de Tlaxcala.
Que se desarrollen las acciones y | Acciones y actividades .
C ~ . Acciones y
actividades del Proyecto campafia de | realizadas. - . C
s P - L Indice de Visitantes actividades
promocion de la oferta turistica de | Acciones y actividades :
. . o ejecutadas.
Tlaxcala capital (Eje Promocion). programadas.
Qu_e_se desarrollen las acciones y | » oo y  actividades _
actividades del Proyecto campafia de . Acciones y
Iy Y realizadas. - L O
promocion de la oferta turistica de - L Indice de Visitantes actividades
- .~ | Acciones y actividades :
Tlaxcala capital (Eje ejecutadas.
g programadas.
Comercializacion).
Informes de seguimiento
. . : Informes de
Que se realicen los informes de | realizados. £ . o
L . Indice de Visitantes seguimiento
seguimiento. Informes de seguimiento .
ejecutados.
programados.
Revisién y/o actualizacion
. . de las acciones realizadas. Revision ylo
Que se realice la revision y/o L NP PR - N
A . Revision y/o actualizacion | Indice de Visitantes actualizacion de las
actualizacion de las acciones. - . .
de las acciones acciones ejecutadas.

programadas.
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Programa de Infraestructuray servicios
Programa de Proteccion Civil
Descripcién

El Programa de Proteccion Civil del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala, ha sido elaborado por la Direccion Municipal de Proteccion Civil en cumplimiento a lo
dispuesto por los articulos 37 y 38 de la Ley General de Proteccion Civil. Articulos 51, 52, 53 de la Ley de Proteccién
Civil para el Estado de Tlaxcala, México.

El contenido de este programa en su primera parte, se refiere a las caracteristicas del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

En la segunda parte, se hace mencion a la identificacion y analisis de riesgos a los que se encuentra expuesta la
poblacidn, considerando la clasificacion de los fendmenos perturbadores, que establece el Sistema Nacional de
Proteccion Civil (SINAPROC) que son: Astronémico, Geoldgico, Hidrometeoroldgico, Quimico - Tecnoldgico,
Sanitario-Ecolégico y Socio -Organizativo.

Metodologia: Una vez identificados y analizados los riesgos se procedio a elaborar el presente programa, que en su
tercera parte se describen los tres subprogramas de prevencion, auxilio y recuperacion, conteniendo los objetivos
generales y especificos de cada uno de los subprogramas, sus metas, estrategias y lineas de accion por vertiente que
en su conjunto establece el Plan de Desarrollo Municipal de Tlaxcala, 2017-2021.

Este programa, contiene acciones que deberan ser implementadas por el Sistema Municipal a través de la Direccidn
de Proteccion Civil, conforme al Plan Municipal de Emergencias, del que se derivan los planes de emergencias para
cada uno de los fenémenos perturbadores, con el fin de salvaguardar la vida, los bienes y servicios de la poblacién
del municipio, con la informacion de qué hacer antes, durante y después de que ocurra un siniestro o desastre. Por
Gltimo, se establecen los mecanismos para el Control y Evaluacidon del Programa.

Es intencion del Sistema Municipal de Proteccion Civil, que este programa constituya la mejor herramienta, para
que la poblacién esté informada de los riesgos y medidas que debemos de adoptar, en caso de que se dé cualquiera
de los fendmenos perturbadores, para lo cual se debe difundir a toda la poblacidon, haciendo uso de todos los medios.

Por otra parte, como parte de la ejecucién del proyecto se ha integrado una Unidad Interna de Proteccion Civil, dicha
Unidad est4 conformada por un grupo de personas que representan las principales areas del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, con capacidad de decisién sobre las
acciones a seguir en el caso de un alto riesgo, emergencia, siniestro o desastre y que cuentan con informacién y
capacidad de decision de los recursos disponibles (humanos, materiales, de seguridad), para hacer frente a posibles
contingencias, asi como, supervisar y coordinar la difusién, capacitacion y orientacion del personal, en la realizacién
de ejercicios y simulacros, estudios, evaluacién de los riesgos y de las medidas de mitigacién, ademas de proponer
la implantacion de medidas de seguridad.

Debe estar informados y capacitados sobre cual debe ser su actuacion en el caso que ocurra un desastre que afecte
al inmueble o edificacion; ademas de ser la instancia de primer contacto con cuerpos de emergencia y por lo anterior
es necesaria la participacion de directivos, empleados y visitantes en las tareas de Proteccion Civil del inmueble de
referencia.
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Se debe incluir el Organigrama de la estructura de la Unidad Interna, con los puestos formales y el correspondiente
dentro de la estructura de la Unidad, y de ser posible con una fotografia, si se decide disefiar un cartel para que todo
el personal los identifique.

La estructura sera de acuerdo a las dimensiones, recursos humanos y necesidades del inmueble y las etapas de avance
de su proceso constructivo, pero en todo caso siempre debe existir un responsable del mismo y brigadistas los cuales
seran los necesarios para garantizar la atencién de una emergencia siniestro o desastre y que garanticen la rapida
evacuacion del area si esto fuera necesario, del total de brigadistas que resultare, sera distribuido cuando menos en
las siguientes brigadas:

Primeros auxilios

Prevencidn y combate de incendios
Evacuacion de inmuebles
Busqueda y rescate

las cuales deberan estar conformadas cuando menos por dos personas cada una de ellas, siendo el minimo o bien un
brigadista por cada 10 ocupantes en el area.
Antecedentes

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala no ha contado
con un proyecto y/o programa especifico en materia de Proteccion Civil, por lo que este patrimonio se encuentra en
riesgo de alguna eventualidad.

Cabe mencionar, con base en un analisis de riesgos realizado por parte de la Direccion de Proteccion Civil Municipal,
el Conjunto podria verse afectado por las siguientes causas:

Fendémeno fisico-quimico

Fenémeno hidrometeorolégico
Fenémeno geoldgico

Fendmeno socio-organizativo

Obijetivo

Conservar y proteger el patrimonio cultural que represente el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, para equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia el
pasado y el futuro.

Justificacion

Con la creacion de la Unidad Interna de Proteccién Civil, conformada por un grupo de personas que representan las
principales reas del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala,
asi como un Consejo de Proteccion Civil, se tendrd prevencion y actuacion antes algun evento, mediante la
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capacitacion y orientacion del personal, realizacion de ejercicios y simulacros, evaluacion de riesgos y medidas de
mitigacion, asi como proponer nuevas medidas y tecnologias de seguridad.

Beneficiarios

El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacion beneficios, que evidenciara en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Conservado y protegido.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Contara con las
medidas necesarias en materia de proteccion civil, para su preservacion, conservacién y proteccion.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio debidamente conservado y protegido, asi como su integridad.

Las Comunidades. Contara con un Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncion de Tlaxcala conservado y protegido, para equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia
el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucién

Para garantizar la aplicacién del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.

Desarrollar el proyecto.

Etapas /Acciones.

Desarrollar el Programa Interno de Proteccién Civil y sus:

Subprograma de Prevencion.

Subprograma de Recuperacion.

Plan operativo para la implementacion de las Unidades Internas de Proteccion Civil.

Plan de contingencias

Plan de continuidad de operaciones.

Plan de difusion y comunicacion, en materia de proteccién Civil.

Conformar el Consejo de Proteccién Civil.

Implementar las acciones y/o actividades programados por la Unidad Interna de Proteccion Civil; relacionadas con:
Funciones, responsabilidades y actividades.

Brigadas.

Documentacién.

Capacitacion.

Recorridos de verificacion.
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Reuniones de trabajo.

Estratificacion y evaluacion de riesgos.
Riesgo Geoldgico.

Riesgo Hidrometeoroldgico.

Riesgos Fisico — Quimicos.

Fendmeno socio-organizativo.
Instalaciones estructurales.

Anélisis de riesgo interno.

Sefalizacion.

Mantenimiento del inmueble.
Mantenimiento del equipo de emergencia.
Simulacros.

Plan de contingencias.

Invitar a profesionales externos.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Etapas / Acciones

Desarrollar el Programa Interno de Proteccion Civil.

Conformar el Consejo de Proteccidn Civil.

Implementar la Unidad Interna de Proteccion Civil.

Invitar a profesionales externos I I ‘I I I I I I I
Realizar seguimiento. I I ‘I I I I I ‘I I

Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuestos/requerimientos

Gobierno Federal, Estatal y Municipal, Direccion de Proteccion Civil Municipal.
Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.

Ejecucion: Titular de la Direccion Municipal de Proteccion Civil, Consejo Municipal de Proteccidn Civil, Comité
Municipal de Reconstruccion, con la participacion/coordinacion de los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, asi
como con Municipios vecinos.
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Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano / Comité Ejecutivo.
Financiamiento: Gobierno Federal, Estatal y Municipal.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizard semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacion presentados y en ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacién y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son pardmetros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto y su area de amortiguamiento.

Metas programadas—estratégicas

Conservacion y proteccion.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacion
. Acciones y/o actividades realizadas. |Indice de acciones de
Que se realicen, desarrollen e L o ., L
. . proteccion  civil del | Proteccion civil
implementen las acciones y/o . . ; ) .
L Acciones ylo actividades | Conjunto y su &rea de |ejecutada.
actividades del proyecto. . .
programadas. amortiguamiento.

Unidades de medida

Programa Interno de Protecciéon Civil
Consejo de Proteccion Civil.

Unidad Interna de Proteccion Civil.
Profesionales externos.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacidn las acciones.
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Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominacion

Unidad de medida.

Que se desarrollen las acciones y/o
actividades del Programa Interno de
Protecciéon Civil, para el beneficio de
conservacion y proteccion del Conjunto.

Acciones y/o actividades
del Programa Interno de
Proteccion Civil
realizadas.

Acciones y/o actividades
del Programa Interno de

indice de conservacion y
proteccion del Conjunto y
su area de
amortiguamiento.

Programa Interno
de Proteccion Civil
en ejecucion.

conservacion y proteccion del Conjunto.

Civil programado.

amortiguamiento.

Proteccién Civil
programadas.
. Consejo de Proteccion | Indice de conservacion y .
Que se conforme el Consejo de| <. . . - . Consejo de
-, - o Civil realizado. proteccion del Conjunto y L
Proteccion Civil, para el beneficio de . . . Proteccién Civil en
Consejo de Proteccion | su area de

ejecucion.

Acciones y/o actividades

actualizacion de las acciones.

Revision y/o actualizacion
de las acciones
programadas.

su area de

amortiguamiento.

. . del Unidad Interna de
Que se implementen las acciones y/o - P .
C - Proteccion Civil | Indice de conservacion y .
actividades de la Unidad Interna de - " . Unidad Interna de
- g L realizadas. proteccion del Conjunto y o
Protecciéon Civil, para el beneficio de ; . ) Proteccién Civil en
. . : Acciones y/o actividades | su area de| . e
conservacion y proteccion del Conjunto. X . - ejecucion.
del Unidad Interna de | amortiguamiento.
Proteccion Civil
programadas.
Invitaciones a
L . Profesionales externos | Indice de conservacion y o
Que se inviten a Profesionales externos, - i . Invitaciones a
. realizadas. proteccion del Conjunto y :
para asesorar y/o apoyar las acciones y/o o . Profesionales
., Invitaciones alsu area de .
actividades del proyecto. - . - externos ejecutadas.
Profesionales externos | amortiguamiento.
programadas.
Informes de seguimiento | Indice de conservacion y
- . Informes de
. o entregados. proteccion del Conjunto y .
Que se realice el seguimiento. L . seguimientos
Informes de seguimiento | su area de|”;
. . ejecutados.
programados. amortiguamiento.
Revision y/o actualizacion | ;. L
) . Indice de conservacion y L
. L de las acciones realizadas. - . Revisién ylo
Que se realice la revision ylo proteccion del Conjunto y

actualizacion de las
acciones ejecutadas.

Proyecto de Iluminacion “Las Estaciones del aiio a todo color”

Descripcién

El Proyecto de iluminacion “Las Estaciones del afio a todo Color” para el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, exaltara la belleza arquitectdnica del Conjunto, lo que
favorecera el desarrollo de un comercio nocturno (derrama econémica), incremento de turismo. Sin embargo, su
mayor impacto sera social ya que la poblacion podra reencontrase con su patrimonio, lo que se traducira en una
participacion para la conservacion y la proteccion del Conjunto.

Cabe mencionar, que las luminarias son de energia limpia; esto es, equilibrar las demandas del presente con las

obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Antecedentes
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La iluminacion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala,
es la tradicional, por lo que no se acentda el valor excepcional que representa, tanto histérico como cultural.
Objetivos

Promover nuevas tradiciones turisticas, mediante un espectaculo denominado “Las Estaciones del afio a todo Color”
se iluminaré con los colores representativos de cada estacion, con lo que se incrementara el flujo turistico y se
aumentara la derrama econémica.

Promover la convivencia familiar y social con la iluminacidn que se empleard, ya que su gama de iluminacion se
disefiara con base en las frecuencias armonicas para el desarrollo de las personas.

Reforzar la seguridad mediante la iluminacion de edificios, calles, parques, fuentes y plazas.

Reactivar la economia por medio del comercio nocturno.

Reforzar la iluminacién para el embellecimiento de los lugares.

Promover un mayor aforo nocturno en la ciudad de Tlaxcala, reactivando la economia y el turismo.

Justificacion

Con la ejecucion de proyecto de iluminacion, de caracter sostenible, se embelleceran los sitios relevantes y coloniales
de gran importancia histdrica de la ciudad de Tlaxcala, con la finalidad de promover el turismo, la economia y la
convivencia familiar y social.

Beneficiarios

El proyecto que se plantea evidentemente generard con su aplicacion beneficios, que evidenciara en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Conservado y protegido.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Se difundira su
importancia historica, cultural y social. Logrando su proteccidn y conservacion.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio conservado y protegido.

La Comunidad. La apropiacion del patrimonio cultural que representa el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, a través de una participacién real y efectiva, que se
traducira en practicas que refuercen el proceso identitario local, regional y nacional.

Mecanismos de ejecucion
Para garantizar la aplicacién del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:
Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.

Desarrollar el proyecto.

Etapas /Acciones.
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Desarrollo de la primera etapa del proyecto. Plaza de la Constitucién y la Plaza Xicohténcatl.
Desarrollo de la segunda etapa del proyecto. Parroquia de San José y la Plaza Juarez.

Desarrollo de la tercera etapa del proyecto. Camino al Ex Convento de San Francisco y la Plaza de Toros Jorge
Aguilar “El Ranchero”.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Afos

Etapas/ Acciones

Desarrollo de la primera etapa del proyecto

Desarrollo de la segunda etapa del proyecto

Desarrollo de la tercera etapa del proyecto

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuestos/requerimientos

Concepto Requerimiento Total

[luminacion, Etapa 1 Compra, instalacion y puesta en marcha de iluminacion. actualizacion de
costos

[luminacion, Etapa 2 Compra, instalacion y puesta en marcha de iluminacion. actualizacion de
costos

[luminacion, Etapa 3 Compra, instalacion y puesta en marcha de iluminacion. actualizacion de
costos

Total: Actualizacién de Costos

Responsables para la instrumentacidon del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.

Ejecucion: Gobierno Estatal y Municipal, a través de las dependencias respectivas.
Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano y Comité Ejecutivo.

Financiamiento: Gobierno Estatal y Municipal.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizard semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacion presentados y en ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.
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Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

Indice de Difusion y Conservacion del Conjunto.
Metas programadas—estratégicas

Visitantes.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de
Formula Denominacion medida

Que se desarrollen las acciones del | Acciones realizadas.
proyecto, para el uso y disfrute del | Acciones programadas.
patrimonio que representa el Conjunto.

indice de Difusion 'y

L . Visitantes
Conservacién del Conjunto.

Unidades de medida
Primera etapa del proyecto. Plaza de la Constitucion y la Plaza Xicohténcatl.
Segunda etapa del proyecto. Parroquia de San José y la Plaza Juarez.

Tercera etapa del proyecto. Camino al Ex Convento de San Francisco y la Plaza de Toros Jorge Aguilar “El
Ranchero”.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion las acciones.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida.
Férmula Denominacion
Que se desarrolle la primera etapa del | Primera etapa realizada. indice de Difusion y | .

i . ot Primera etapa
proyecto, para la conservacién del | Primera etapa programada. Conservacion del ciecutada
Conjunto. Conjunto. ) '

Que se desarrolle la segunda etapa del | Segunda etapa realizada. Indice de Difusion y

hyl . Segunda etapa
proyecto, para la conservacién del|Segunda etapa programada. Conservacion del ciecutada
Conjunto. Conjunto. . '

Que se desarrolle la tercera etapa del | Tercera etapa realizada. Indice de Difusion y

iy - Tercera etapa
proyecto, para la conservacién del | Tercera etapa programada. Conservacion del ciecutada
Conjunto. Conjunto. ) '

Informes de  seguimiento | Indice de Difusion y | Informes de
Que se realice el seguimiento entregados. Conservacion del | seguimientos
Conjunto. ejecutados.
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Informes de  seguimiento
programados.
Revision y/o actualizacion de

. L - - Indice de Difusion y | Revision ylo
Que se realice la revision y/o | las acciones realizadas. ot R
T . S R Conservacion del | actualizacién de las
actualizacién de las acciones. Revision y/o actualizacion de - - .
Conjunto. acciones ejecutadas.

las acciones programadas.

Proyecto de Mantenimiento de los Servicios Publicos

Descripcién

El proyecto de Mantenimiento de los Servicios Publicos, fue propuesto por la Direccién de Servicios Pablicos
Municipales, para el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala;
gue contempla el mantenimiento permanente en cuanto a los servicios de limpieza de su calzada, atrio, zonas
periféricas a las capillas, areas verdes, zona de estacionamiento, asi como de sus escalinatas; con el compromiso de
tener en Optimas condiciones estos espacios para el disfrute de nuestros visitantes Nacionales y Extranjeros, asi como
dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo. Ademas, la preservar esta zona se lograra que se incrementen las
visitas y el turismo cultural, y con ello, se generé una derrama econémica y una visita de disfrute.

Antecedentes

Acciones afines que plantea el proyecto se han realizado sin vinculacion entre dependencia e instituciones que
confluyen en el espacio del Conjunto, por lo que se han duplicado los esfuerzos y trabajos, sin llegar un
mantenimiento 6ptimo de las condiciones de limpieza del Conjunto.

Objetivo

Mantener en éptimas condiciones de limpieza, las areas del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala.

Justificacion

Con la ejecucion del proyecto se establecera una sana convivencia entre dependencias e instituciones, ya que se seguiran
la normatividad de INAH para preservar la zona. Ademas de que con este esfuerzo de la Autoridad Municipal también
se implementard una Politica Pdblica, para que la comunidad pueda coadyuvar en su mantenimiento y limpieza,
concientizando de la importancia de conservar un inmueble del siglo XV1.

Beneficiarios

El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacién beneficios, que evidenciard en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Conservado y protegido.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Se difundira su
importancia histérica, cultural y social. Logrando su proteccion y conservacion.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio conservado y protegido.
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La Comunidad. Un uso y disfrute del patrimonio cultural que representa el Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, que se traducira en practicas que refuercen el proceso
identitario local, regional y nacional.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacion del proyecto y su adecuada ejecucién se plantean los siguientes aspectos:
Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.

Desarrollar el proyecto.

Etapas /Acciones.

Realizar el barrido y papeleo general del Atrio y de los espacios exteriores del Conjunto y su zona de amortiguamiento,
mediante una cuadrilla de trabajadores.

Realizar el encalado de arboles, mediante una cuadrilla de trabajadores.

Realizar la poda de pasto, mediante una cuadrilla de trabajadores.

Realizar el desrame de arboles, mediante una cuadrilla de trabajadores.

Realizar el lavado de fuentes (Zona de amortiguamiento), mediante una cuadrilla de trabajadores.
Realizar el mantenimiento de alumbrado (atrio y calzada), mediante una cuadrilla de trabajadores.
Realizar la Capacitacién de Personal, a la cuadrilla de trabajadores.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Afos

Etapas / Acciones

Barrido y papeleo general del atrio y de los espacios exteriores
del Conjunto y su zona de amortiguamiento
Encalado de éarboles

Poda de pasto

Desrame de arboles

Lavado de fuentes

Mantenimiento de alumbrado

Capacitacion de Personal

Realizar seguimiento

Revisar y/o actualizar las acciones
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Presupuestos/requerimientos

Gobierno Municipal de Tlaxcala, Direccién de Servicios Publicos Municipales.

Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.

Ejecucion: Gobernacion Municipal de Tlaxcala, Direccion de Servicios Pablicos Municipales.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano y Comité Ejecutivo

Financiamiento: Ayuntamiento de Tlaxcala, Direccion de Servicios Publicos Municipales.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizara semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacion presentados y en ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.

Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacién del proyecto.

indice de mantenimiento y conservacion del Conjunto.

Metas programadas—estratégicas

Mantenimiento y conservacion.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Formula Denominacion

Que se realicen las acciones de|Manteniendo y conservacion del indice de

manteniendo y conservacion del | Conjunto realizados. Mantenimiento vy

mantenimiento  y
conservacién  del
Conjunto.

conservacion
ejecutados.

Conjunto 'y su zona de|Manteniendo y conservacion del
amortiguamiento, para su uso Yy |Conjunto programados.
disfrute.

Unidades de medida



Periodico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021

Pégina 103

Barrido y papeleo general del Atrio y de los espacios exteriores del Conjunto y su zona de amortiguamiento (fotografias,

informe de actividades y supervision).

Encalado de arboles (fotografias y supervision).

Poda de pasto (fotografias y supervision).

Desrame de arboles (fotografias y supervision).

Lavado de fuentes (Zona de amortiguamiento) (fotografias y supervision).

Mantenimiento de alumbrado (atrio y calzada) (fotografias y supervision).

Capacitacion de Personal (fotografias, programas de los cursos y supervision).

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion las acciones.

Componente critico de éxito

Indicador

Formula

Denominacion

Unidad de medida

Que se realice el barrido y papeleo

Barrido y papeleos realizados.

indice

de

Barrido y papeleo general
del Atrioy de los espacios

programados.

Conjunto.

general del Atrio y de los espacios . mantenimiento vy | exteriores del Conjunto y
| del At de | Barrido aneleos t t t del C t
exteriores del Conjunto y su zona de roqramados y pap conservacion  del | su zona de
amortiguamiento. prog ' Conjunto. amortiguamiento
ejecutados.
Encalado de arboles | Indice de
Que se realice el encalado de arboles | realizados. mantenimiento  y|Encalado de &rboles
del Conjunto. Encalado de arboles | conservacion  del | ejecutados.
programados. Conjunto.
indice de
ue se realice la poda de pastos del | Poda de pastos realizados. mantenimiento oda e astos
lice la poda de pastos del | Poda de past lizad t t y | Pod d past
Conjunto. Poda de pastos programados. | conservacién del | ejecutados.
Conjunto.
Desrame de arboles realizados Indice de
Que se realice el desrame de arboles . ‘| mantenimiento  y |Desrame de arboles
. Desrame de arboles . .
en el Conjunto. conservacion del | ejecutados.
programados. .
Conjunto.
Lavado de fuentes realizadas Indice de
Que se realice el lavado de fuentes del " | mantenimiento  y|Lavado de fuentes
. Lavado de fuentes - .
Conjunto. conservacién  del | ejecutadas.
programadas. .
Conjunto.
Mantenimiento de alumbrado | Indice de
ue se realice el mantenimiento de | realizados. mantenimiento vy | Mantenimiento e
Q | | t to d lizad t t Mant t d
alumbrado del Conjunto. Mantenimiento de alumbrado | conservacién del | alumbrado ejecutados.
programados. Conjunto.
Que se realice el Capacitacién de Capacitacion de  Personal | Indice de
Personal. que artic? an en las realizadas. mantenimiento y | Capacitacion de
activi dad’es?:jel rg ectop Capacitacion de  Personal | conservacion del | Personal ejecutados.
proyecto. programadas. Conjunto.
Informes de  seguimiento | Indice de
Que se realice el sequimiento entregados. mantenimiento  y | Informes de
g ' Informes de  seguimiento | conservacion del | seguimientos ejecutados.
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Revision y/o actualizacion de | Indice de .
. X . L Revision ylo
Que se realice la revision y/o |las acciones realizadas. mantenimiento  y RN
A . 7 N - actualizacién  de las
actualizacién de las acciones. Revision y/o actualizacion de | conservacion del . .
X . acciones ejecutadas.
las acciones programadas. Conjunto.

Proyecto de Seguridad Integral
Descripcion

La seguridad del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y
su zona de amortiguamiento, de los visitantes, de la poblacion aledafia y de los diversos comercios no puede
seccionarse, por lo que el presente proyecto aborda y desarrolla la seguridad desde un punto de vista integral, con
actividades diversas, cronogramas especificos y requerimientos claros. Asi como areas, dependencias e instituciones
involucradas, ya que coinciden en el espacio en cuanto a su quehacer de creacion.

Por lo tanto, con la ejecucidn, seguimiento y evaluacion del proyecto se garantiza que el patrimonio cultural,
representado en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala;
y los sujetos sera respetando y cuidando sus derechos humanos.

Antecedentes

En diferentes capitales, municipios y/o localidades existen diversas acciones de seguridad que se segmentan, lo que
conlleva a una falta de coordinacion y/o coadyuvancia entre fuerzas del orden publico, por lo que la autoridad
Municipal de Tlaxcala en congruencia con el valor excepcional del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y de lo que representa a la poblacién oriunda y que lo visita, ha
impulsado la generacion de un programa integral de seguridad, con lo que se garantizara la conservacion y proteccion
del Conjunto y de la seguridad de la poblacion y visitantes.

Objetivo general

Mantener el orden y la paz publicos en la zona de nucleo, asi como prevenir dafios o afectaciones a la infraestructura
y bienes de valor cultural, representados en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncién de Tlaxcala.

Objetivos especificos

Mantener el estado de fuerza minimo necesario para la seguridad intramuros de las instalaciones que conforman el
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, con el perfil
especifico requerido, a efecto de evitar dafios y amenazas que puedan afectar la estructura de los inmuebles.

Garantizar los medios de proteccién y seguridad a las personas, funcionarios publicos y personalidades que visiten
el Conjunto, asi como su integridad fisica, bienes y evitar percances que puedan perturbar la seguridad publica.

Proporcionar el servicio de seguridad electronica necesario para el resguardo, traslado y exhibicidn de los objetos
de valor que se encuentran al interior de las instalaciones.

Identificar las necesidades de adiestramiento del personal responsable de la seguridad intramuros para implementar
los programas de formacién, capacitacion y especializacién de seguridad intramuros, asi como de proteccién civil.



Periodico Oficial No. 9 Segunda Seccién, Marzo 3 del 2021 Pégina 105

Establecer los protocolos de actuacién por supuesto, para cualquier contingencia de seguridad intramuros, que
incluya los fendmenos perturbadores; asi como del esquema de supervision y alertamiento preventivo y reactivo ante
la materializacién de una amenaza, siniestro o desastre.

Mantener el orden y la paz publicos en la zona de nucleo, asi como prevenir dafios o afectaciones a la infraestructura
y bienes de valor cultural.

Implementar el esquema de coordinacion entre la autoridad municipal y el servicio de seguridad fisica intramuros
para evitar dafios a la infraestructura del inmueble, asi como la intrusion al Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala.

Garantizar los medios de vigilancia continua y supervision permanente de la perimetral del inmueble, a través de
sistemas de alertamiento que permitan una pronta y efectiva reaccion en caso de intromisidn o dafios.

Blindar a través de sistemas de Ultima generacion de seguridad electronica, el perimetro del Conjunto conventual.

Contar con el Reglamento de Uso y Disfrute del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncion de Tlaxcala, que propicie la contencién, derivacion y prevencion de posibles amenazas a las que se
puede ver expuesto.

Establecer el sistema de alertamiento para los casos de intrusion, asi como los protocolos correspondientes de
intervencion y actuacion coordinada.

Implementar el esquema de seguridad pulblica en la zona nucleo por parte de la autoridad municipal, a través del
modelo de “Resiliencia”, para que la comunidad “Adopte” al Conjunto conventual y participe de manera activa en
su resguardo, conservacion y mantenimiento.

Mantener un despliegue disuasivo con personal de Policia Turistica, asi como de la Unidad Canina (Sensores
Caninos), que permitan una sana convivencia y asesoria de la zona nucleo, con un modelo de proximidad y atencion
ciudadana, asi como la instalacion de un puesto de mando coordinado.

Incorporar en su programa operativo anual, o con recursos federales, la instalacion del sistema de videovigilancia
urbana en la zona nucleo.

Creacion de Comités Ciudadanos de Seguridad en la Zona Nucleo, ponderando el modelo de seguridad ciudadana.

Establecer la adecuacién reglamentaria en el Bando de Policia del Municipio de Tlaxcala que permita o refuerce las
actividades de la funcién policial, sanciones administrativas que incluyan jornadas o trabajos en beneficio de los
espacios de la zona nucleo.

Implementar el esquema de seguridad ciudadana en la zona de amortiguamiento por parte de la autoridad municipal
con apoyo coordinado de la Policia Estatal, a través del modelo de “Resiliencia”, para que la comunidad “Adopte”
al conjunto conventual y participe de manera activa en su resguardo, conservacion y mantenimiento.

Mantener un despliegue disuasivo con personal de Policia Municipal, asi como de la Policia Vial Municipal, personal
de Proteccion Civil, con el apoyo coordinado de Policia Estatal, que permitan una sana convivencia y asesoria de la
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zona de amortiguamiento, con un modelo de proximidad y atencion ciudadana, asi como la instalacion de un puesto
de mando coordinado.

Creacion de Comités Ciudadanos de Seguridad en la Zona de Amortiguamiento, ponderando el modelo de seguridad
ciudadana.

Establecer la adecuacion reglamentaria en el bando de buen gobierno municipal y/o estatal, que permita o refuerce
las actividades de la funcién policial, sanciones administrativas que incluyan jornadas o trabajos en beneficio de los
espacios de la zona de amortiguamiento.

Justificacién

Con la ejecucion del proyecto se garantizara la conservacion y proteccion del Conjunto Conventual franciscano y
Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, para equilibrar las demandas del presente con las
obligaciones hacia el pasado y el futuro. Ademas de cuidar la integridad de las personas, independientemente de la
accion y/o actividades que realicen en vinculacion con el Conjunto.

Beneficiarios
El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacion beneficios, que evidenciara en determinados
beneficiarios. Esto es:

El Patrimonio Cultural. Conservado y protegido.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala. Contara con las
medidas necesarias en materia de proteccion civil, para su preservacion, conservacion y proteccion.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio debidamente conservado y protegido, asi como su integridad y
seguridad.

Las Comunidades. Contaran con un Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala conservado y protegido, para equilibrar las demandas del presente con las obligaciones hacia
el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacion del proyecto y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:
Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.
Desarrollar el proyecto.

Etapas /Acciones.

Programa de Seguridad Fisica del Inmueble (Intramuros)

Corto Plazo: Cubrir la totalidad de las posiciones de seguridad intramuros que arroje el diagndstico, con el personal
especifico requerido para esa actividad, bajo los esquemas de seguridad y profesionalismo que exige una zona de
valor cultural y patrimonio de la humanidad.
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Mediano Plazo: Instalar el sistema de seguridad electrénica integral, en la totalidad de las instalaciones, objetos de
valor cultural del conjunto. Integrar la unidad de inteligencia y reaccion del Conjunto, asi como desarrollar esquemas
que permitan la evaluacion continua y capacitacién permanente del personal.

Largo Plazo: Renovar el sistema de seguridad electronica de las instalaciones, incluyendo equipamiento del personal.

Programa de Seguridad Perimetral (Zona Nucleo)

Corto Plazo: Desarrollar los protocolos correspondientes de deteccién, alertamiento y atencién para los casos de
intrusion, siniestro o desastre en la perimetral del inmueble.

Mediano Plazo: Cubrir la totalidad de la perimetral del Conjunto con los sistemas de alertamiento y sensores de
intrusion correspondientes, acompafiados del sistema de CCTV.

Largo Plazo: Mantener un puesto de mando y de monitoreo coordinado en el Conjunto.

Programa de Seguridad Publica (Zona Nucleo)

Corto Plazo: Diagndstico y definicion del esquema de seguridad publica a implementar, asi como el programa de
trabajo especifico, que incluya los indicadores que se manejaran para su seguimiento puntual de forma semanal,
mensual, semestral y anual.

Mediano Plazo: Instalacion del sistema de video vigilancia urbana en la zona nicleo en las areas de mayor incidencia
delictiva o que resulten de mayor relevancia estratégica para la seguridad del Conjunto.

Largo Plazo: Mantener un puesto de mando y de monitoreo coordinado en el Conjunto.

Programa de Seguridad Publica (Zona de Amortiguamiento)

Corto Plazo: Diagnéstico y definicion del esquema de seguridad puablica a implementar, asi como el programa de
trabajo especifico, que incluya los indicadores que se manejaran para su seguimiento puntual de forma semanal,
mensual, semestral y anual.

Mediano Plazo: Instalacidn del sistema de videovigilancia urbana en la zona de amortiguamiento en las areas de
mayor incidencia delictiva o que resulten de mayor relevancia estratégica para la seguridad del Conjunto.

Largo Plazo: Mantener un puesto de mando y de monitoreo coordinado en el conjunto conventual, asi como el
sistema de videovigilancia urbana y redes vecinales que coadyuven en la mejora del esquema de seguridad.

Programa de Seguridad Fisica (Intramuros)

2019: Cubrir la totalidad de las posiciones de seguridad intramuros que arroje el diagndéstico, con el personal
especifico requerido para esa actividad, bajo los esquemas de seguridad y profesionalismo que exige una zona de
valor cultural y de patrimonio cultural.

2020-2022: Instalar el sistema de seguridad electronica integral, en la totalidad de las instalaciones, objetos de valor
cultural del conjunto. Integrar la unidad de inteligencia y reaccién del Conjunto, asi como desarrollar esquemas que
permitan la evaluacion continua y capacitacién permanente del personal.

2023: Renovar el sistema de seguridad electrénica de las instalaciones, incluyendo equipamiento del personal.
Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.

Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.
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Cronograma de actividades

Etapas

Acciones

Afos

Programa de
Seguridad Fisica del
Inmueble
(Intramuros).

Posiciones de seguridad intramuros.

07

08

09

10

Instalar el sistema de seguridad
electrénica.
Renovar el sistema de seguridad
electrénica.

Programa de
Seguridad  Perimetral
(Zona Ncleo).

Protocolos correspondientes.

Perimetral del Conjunto.

Puesto de mando y de monitoreo.

Programa de Seguridad
Publica (Zona Nucleo).

Diagnostico y definicion del esquema.

Instalacion del sistema de video vigilancia.

Mantener un puesto de mando.

Programa de Seguridad
Publica (Zona de
Amortiguamiento).

Diagnostico y definicion del esquema.

Instalacion del sistema de videovigilancia.

Mantener un puesto de mando.

Programa de Seguridad
Fisica (Intramuros).

Cubrir la totalidad de las posiciones.

01 (02 |03 |04 |05 |06

Instalar el sistema de seguridad
electronica.
Renovar el sistema de seguridad
electronica.

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuestos/requerimientos

Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, Secretaria de Seguridad Ciudadana y Direccion de Seguridad Publica

Municipal de Tlaxcala.

Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.

Ejecucion: Secretaria de Seguridad Ciudadana y Direccidn de Seguridad Publica Municipal de Tlaxcala.

Apoyos: Instituto Nacional de Antropologia e Historia, Obispado de Tlaxcala, Gobierno del Estado de Tlaxcala,
Secretaria de Turismo, Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Vivienda, Secretaria de Seguridad
Ciudadana, Coordinacion Estatal de Proteccion Civil, Gobierno Municipal de Tlaxcala, Direccién de Seguridad
Publica Municipal de Tlaxcala, Direccion Municipal de Proteccidon Civil, Patronato del Conjunto Conventual
franciscano y Catedralicio, Consejo Consultivo Ciudadano, Comité Ejecutivo y Unidad de Gestion.
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Financiamiento: Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, Secretaria de Seguridad Ciudadana y Direccion de
Seguridad Publica Municipal de Tlaxcala.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizara semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacion presentados y en ejecucion.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del proyecto.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto.
Metas programadas—estratégicas

Conservacion y proteccion.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacion

Que se desarrollen las acciones y/o
actividades del proyecto, para el
uso y disfrute del patrimonio que
representa el Conjunto, de manera
segura.

Acciones y/o actividades del
proyecto realizadas.

Acciones y/o actividades del
proyecto programadas.

indice de Conservacion
y proteccion del
Conjunto.

Conservacion y
proteccion

Unidades de medida

Programa de Seguridad Fisica del Inmueble (Intramuros).
Programa de Seguridad Perimetral (Zona Nucleo).

Programa de Seguridad Publica (Zona Nucleo).

Programa de Seguridad Publica (Zona de Amortiguamiento).
Programa de Seguridad Fisica (Intramuros).

Informes de seguimientos ejecutados.
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Revision y/o actualizacion de las acciones ejecutadas.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida.
Férmula Denominacion
. Acciones y/o actividades del
Que se desarrollen las acciones . il
i Programa de Seguridad Fisica del | ;..
ylo actividades del Programa de - Indice de .
. B Inmueble (Intramuros)realizadas. L Programa de Seguridad
Seguridad Fisica del Inmueble : o Conservacion Yoo
L Acciones y/o actividades del - Fisica del Inmueble
(Intramuros), para el beneficio de . . proteccion del .
< . Programa de Seguridad Fisica del ; (Intramuros) ejecutado.
conservacion y proteccion del Conjunto.
. Inmueble (Intramuros)
Conjunto.
programadas.
Que se desarrollen las acciones | Acciones y/o actividades del |
ylo actividades del Programa de | Programa de Seguridad Perimetral | Indice de .
. . , . - Programa de Seguridad
Seguridad  Perimetral ~ (Zona | (Zona Nucleo) realizadas. Conservacion y ]
. - . - - Perimetral (Zona
Nucleo), para el beneficio de|Acciones y/o actividades del | proteccion del | -
s o : A ; Nucleo) ejecutado.
conservacion y proteccion del | Programa de Seguridad Perimetral | Conjunto.
Conjunto. (Zona Nucleo) programadas.
Que se desarrollen las acciones | Acciones y/o actividades del |
ylo actividades del Programa de | Programa de Seguridad Publica | Indice de .
. oo . - L Programa de Seguridad
Seguridad Publica (Zona | (Zona Nucleo) realizadas. Conservacion A g
; . . L I Pdblica (Zona Nucleo)
Nucleo), para el beneficio de|Acciones y/o actividades del | proteccidn del | .
s L . P ; ejecutado.
conservacion y proteccion del | Programa de Seguridad Publica | Conjunto.
Conjunto. (Zona Nucleo) programadas.
Acciones y/o actividades del
Que se desarrollen las acciones | Programa de Seguridad Publica |
ylo actividades del Programa de | (Zona de  Amortiguamiento) | Indice de | Programa de Seguridad
Seguridad Publica (Zona de | realizadas. Conservacion y | Pldblica  (Zona  de
Amortiguamiento), para el | Acciones y/o actividades del | proteccion del | Amortiguamiento)
beneficio de conservacion y |Programa de Seguridad Publica | Conjunto. ejecutado.
proteccion del Conjunto. (Zona de  Amortiguamiento)
programadas.
. Acciones y/o actividades del
Que se desarrollen las acciones . e
i Programa de Seguridad Fisica | Indice de .
ylo actividades del Programa de . . Programa de Seguridad
. . (Intramuros) realizadas. Conservacion A
Seguridad Fisica (Intramuros), ; L - Fisica (Intramuros)
- 2" Acciones y/o actividades del | proteccion del | .
para el beneficio de conservacion . - ; ejecutado.
i : Programa de Seguridad Fisica | Conjunto.
y proteccion del Conjunto.
(Intramuros) programadas.
Informes de seguimiento | Indice de Inf q
. . entregados Conservacién y nformes €
Que se realice el seguimiento. ' . - seguimientos
Informes de seguimiento | proteccion del | 7
; ejecutados.
programados. Conjunto.
Revision y/o actualizacion de las | indice de -
. s - . - Revision ylo
Que se realice la revision y/o | acciones realizadas. Conservacion y N
S . o o L actualizacion de las
actualizacién de las acciones. Revision y/o actualizacion de las | proteccion del ! .
. ; acciones ejecutadas.
acciones programadas. Conjunto.

Proyecto Control de Acceso-Salida

Descripcién

Este proyecto contempla el control de flujo de entrada y salida al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, con la finalidad de cuidar la integridad, conservacién y proteccion
del Conjunto, como de los visitantes y poblacion aledafa.
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La propuesta del proyecto no afecta la visual, es compatible con las demandas ecoldgicas actuales, pero sobre todo
evitara el vandalismo o usos inadecuados del espacio del Conjunto; esto es, equilibrar las demandas del presente con
las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Antecedentes

En la actualidad el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala,
no cuenta con una proteccidn fisica que evite la realizacion de un acto que lo afecte de manera irreversible, lo que
no puede suceder debido a su valor excepcional para la poblacidn tlaxcalteca, mexicana y de la humanidad.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, es un testigo de
la historia y cultura, del devenir de nuestro desarrollo humano.

Objetivo

Conservar y proteger el patrimonio cultural del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora
de la Asuncidn de Tlaxcala, mediante el control de acceso y salida.

Justificacion

Con la ejecucién del proyecto la responsabilidad de Tlaxcala, en relacién con el mundo, respecto de la conservacion
y proteccion del patrimonio cultural serd una tarea cumplida y asumida desde un punto de vista sostenible y
responsable. Tarea que muchas veces no es comprendida en las politicas publicas, pero que para el caso del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala es favorable.

Beneficios

El proyecto que se plantea evidentemente generara con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Conservado y protegido.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala. Contara con las
medidas necesarias para su preservacion, conservacion y proteccion.

Los Visitantes. Usar y disfrutar de un patrimonio debidamente conservado y protegido, asi como su integridad y
seguridad.

Las Comunidades. Contara con un Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala conservado y protegido.
Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacion del proyecto y su adecuada ejecucién se plantean los siguientes aspectos:
Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.
Desarrollar el proyecto.

Etapas / Acciones

Contar con los recursos para la implementacion de una barrera vegetal de Control de acceso y salida.
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Implementar la barrera vegetal de Control de acceso y salida.
Colocar sefiales informativas y sefialética tematicas.

El horario de ingreso sera de las 9:00 a 17:00 hrs.
Actividades viables a realizar en el espacio del Conjunto.

Informacién breve sobre la importancia histérica del Conjunto y sensibilice al pablico sobre lo trascendente de su
conservacion.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Las sefiales y la sefialética pueden ser elaboradas en cristal para no impactar la visual, contra grafiti y destruccion.

Cronograma de actividades

Afos

Etapas / Acciones

Contar con los recursos

Implementar la barrera vegetal

Colocar sefales informativas y sefialética tematicas

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones.

Presupuesto/Requerimientos

Concepto Requerimiento Cantidad Precio Unitario Total

Proteccién Barreras vegetales 4 Actualizacién de costos Actualizacién de costos
Sefial Sefiales informativas 4 Actualizacién de costos Actualizacién de costos
Sefal Sefalética tematica 4 Actualizacién de costos Actualizacién de costos

Total: Actualizacion de costos

Responsables para la instrumentacion del proyecto

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano.

Ejecucién: Secretaria de Seguridad Ciudadana y Direccion de Seguridad Pablica Municipal de Tlaxcala.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano, Comité Ejecutivo y Unidad de Gestidn.

Financiamiento: Gobierno Estatal, Gobierno Municipal, Secretaria de Seguridad Ciudadana y Direccion de
Seguridad Publica Municipal de Tlaxcala.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento de las acciones planteadas en el proyecto se realizara semestralmente, conforme a los avances
comprometidos en los proyectos de investigacién presentados y en ejecucion.
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El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluaciéon”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.

Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al proyecto, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el proyecto se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues a
través de ellas se realiza el sequimiento y evaluacién del proyecto.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto.

Metas programadas—estratégicas

Conservacion y proteccion.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de
Férmula Denominacion Medida

Que se desarrollen las acciones y/o|Acciones y/o actividades del |Indice de

actividades del proyecto, para el uso y | proyecto realizadas. Conservacién y | Conservacion 'y

disfrute del patrimonio que representa el | Acciones Yy/o actividades del | proteccién del | proteccion

Conjunto, de manera segura. proyecto programadas. Conjunto.

Unidades de medida

Recursos para el Control de acceso y salida.
Barrera vegetal de Control de acceso y salida.
Sefiales informativas y sefialética tematicas.
Informes de seguimientos ejecutados.

Revision y/o actualizacion de las acciones ejecutadas.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de Medida
Férmula Denominacion
Control de acceso y salida del|indice de
Que se obtengan los recursos . . . Control de acceso y
Conjunto realizadas. conservacion y . .
para el Control de acceso y . o salida del Conjunto
. . Control de acceso y salida del | proteccion del |~
salida del Conjunto. . - ejecutadas.
Conjunto programadas. Conjunto.
Que se implemente la barrera | Barrera vegetal realizadas. Indice de
vegetal de Control de acceso y | Barrera vegetal programadas. conservacion y | Barrera vegetal
salida al Conjunto. proteccion del | ejecutadas.
Conjunto.
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Sefiales informativas y sefialética|: ..
Que se elaboren y coloquen las " . : Indice de| . . .
~ . . temaéticas en el Conjunto realizadas. . sefiales informativas y
sefiales informativas V| eox . . <. 1. | conservacion VARSI e
s . Sefiales informativas y sefalética o sefialética tematicas en
sefialética tematicas en el " - proteccion del - .
. temaéticas en el Conjunto - el Conjunto ejecutadas.
Conjunto. Conjunto.
programadas.
Informes de seguimiento entregados. | Indice de
2% . Informes de
. L Informes de seguimiento | conservacion y L
Que se realice el seguimiento. ! seguimientos
programados. proteccion del |~
: ejecutados.
Conjunto.
Revision y/o actualizacion de las | Indice de
. - - - - Revision ylo
Que se realice la revision y/o | acciones realizadas. conservacion y o
NN ; o . o actualizacién de |las
actualizacién de las acciones. | Revision y/o actualizacion de las | proteccion del acciones eiecutadas
acciones programadas. Conjunto. )

Programa de Proteccion Legal
Descripcién

El programa tiene como finalidad instrumentar las acciones juridicas que sean necesarias para proteger y conservar
los elementos patrimoniales del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion
de Tlaxcala, como un éarea clave para el entendimiento de la historia de Tlaxcala, México y la humanidad, al respecto
del proceso de conquista, evangelizacién y virreinato.

Asu vez, se ha establecido un poligono de proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncidon de Tlaxcala, comprende una zona de amortiguamiento de aproximadamente 200 metros en
torno al edificio principal del Conjunto; que, en materia de planes gubernamentales, tanto estatales como
municipales, se plantean una serie de acciones en apego con y para la conservacion y proteccion del Conjunto y con
el desarrollo de la ciudad de Tlaxcala de Xicohténcatl. Eso es, armonizar la conservacién y los otros objetivos
sociales y culturales, asi como de desarrollo econémico para la poblacion.

En ese tenor, para la conservacion y la proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra
Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala se cuenta con dos ambitos espaciales, el primero corresponde al inmueble dentro
del limite definido como “Bien Nacional” de competencia federal, con base en la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Historicos (1972), que incluye un area aproximada de 1.9 hectareas; mientras que
para el segundo, es un poligono de actuacidn en torno al Conjunto que abarca parte del Centro Historico de la ciudad
de Tlaxcala, la poligonal tiene una superficie de 14.8 hectareas.

Antecedentes

La muy noble y muy leal Ciudad de Tlaxcala, como la Corona Espafiola nombré a la hoy Ciudad de Tlaxcala de
Xicohténcatl, cuenta con una Declaratoria de Zona de Monumentos Histéricos para su Centro Historico, realiza por
Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de abril de 1986.

Sin embargo, anterior a dicha declaracién en 1937, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la federacion,
se determind la creacion del Parque Nacional “Xicohténcatl”, que incluia una parte de la ciudad de Tlaxcala, cabe
mencionar que esa declaratoria fue por iniciativa del Ingeniero Miguel Angel de Quevedo.

A su vez, existe una propuesta de iniciativa por parte de los tres niveles de gobierno para proteger el Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, a partir de un poligono de
14.8 hectareas, los limites serian la calle Morelos y el andador San Gabriel al nororiente, la avenida Independencia
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al norponiente, la segunda privada de Xochiquetzalli y de los Jazmines al sury el Bulevar Ocotlan o carretera Ocotlan
— Chiautempan al suroriente conforman la poligonal.

Objetivos

Propiciar un acuerdo entre las autoridades federales, estatales y municipales, con base en sus atribuciones, que
conlleve a la proteccién del patrimonio cultural que representa el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio
de Nuestra Sefiora de la Asunci6n de Tlaxcala.

Generar los elementos juridicos que permitan regular el uso del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala, a través de una reglamentacion.

Desarrollar las acciones juridicas necesarias para definir las competencias e intereses de las instancias federales,
estatales y municipales en el espacio del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la
Asuncién de Tlaxcala.

Justificacion

El desarrollo de este programa permitird configurar un espacio que por ley debe ser declarado y protegido como area
de monumentos histéricos, asi como con la iniciativa de creacion del poligono del area de amortizacion para el
Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala, asi como de la
normativa de desarrollo urbano del Municipio de Tlaxcala, se contara con un instrumento de planeacién y regulacién
del uso y destino del suelo, para el poligono de actuacion del Conjunto y del Centro Histérico de Tlaxcala, dicho
ordenamiento se fundamenta en lo indicado en el articulo 27 y 115, Constitucional Federal y la Ley General de
Asentamientos Humanos Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, asi como su similar del estado.

Beneficios

El programa que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Protegido y conservado mediante los mecanismos legales que la ley expresa para este fin.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala. Contara con los
instrumentos legales que garanticen su conservacion y su proteccidn, que por ley le corresponden.

Los Visitantes. Percibiran que se realizan las acciones necesarias para conservar y proteger su patrimonio cultural,
representado en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

La poblacion de las colonias circunvecinas. Contar con un espacio patrimonial preservado, ademas de equilibrar las
demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucién

Para garantizar la aplicacion del programa y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Convocar a la Secretaria de Cultura Federal, al INAH, al Gobierno de Estado y al Gobierno Municipal para su
participacion en el programa, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.
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Realizar sesiones de trabajo para la argumentacion y elaboracion de la normativa correspondiente, integrando a las
areas competentes de cada dependencia.

Gestionar en las instancias correspondientes el establecimiento de la normativa, para garantizar la conservacion y la
proteccion del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.
Instrumentar la normativa correspondiente.

Acciones y/o etapas
En lo general.

Generar y fomentar el contacto con las instancias federales, estatales y municipales, para la argumentacion y
elaboracidn de la normativa correspondiente.

Elaborar las declaratorias que sean necesarias para garantizar la conservacion y la proteccion del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y su zona de amortiguamiento.

Desarrollar los marcos juridicos que normen las diferentes relaciones y actividades del espacio del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala y su zona de amortiguamiento.

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo, respecto de revisar y verificar el cumplimiento de acuerdos y
marcos normativos.

Revisar y/o actualizar los acuerdos y marcos normativos a las nuevas realidades, por parte del Consejo Consultivo
Ciudadano.

En lo especifico.

Elaborar la iniciativa de Acuerdo del H. Cabildo de Tlaxcala que defina el interés publico del H. Ayuntamiento por
reconocer y proteger el Conjunto Conventual Franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de
Tlaxcala y su zona de amortiguamiento, como Patrimonio del Municipio, de acuerdo a las atribuciones legales que
le correspondan, con los objetivos fundamentales de proteccidn, conservacion, promocion y difusion.

Presentar la iniciativa al Congreso Local para que Declare al Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de
Nuestra Sefiora de la Asuncidén de Tlaxcala y su zona de amortiguamiento, como Patrimonio Inmaterial de Tlaxcala.

Promover Reformas al Reglamento Interno del Municipio de Tlaxcala para reconocer la importancia de Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidon de Tlaxcala y que sus Direcciones
sustantivas elaboren Planes Anuales para la conservacion, la proteccion, el mantenimiento, la promocién y la
difusion del Conjunto.

Incorporar al Plan de Desarrollo Municipal acciones especificas para la conservacion y la proteccién del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala y su zona de amortiguamiento.

Proponer un Acuerdo del Cabildo que autorice al Presidente Municipal la creacion del Consejo Consultivo
Ciudadano y el Comité Ejecutivo para la Proteccion del Centro Historico, su Zona de Monumentos y el Conjunto
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Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala y su zona de amortiguamiento,
asi como la Unidad de Gestion del Conjunto.

Cronograma de actividades

Etapas /Acciones Afios

Contacto entre instancias.
Elaborar las declaratorias.
Desarrollar los marcos
normativos.

Realizar seguimiento.
Revisar y/o actualizar.
Elaborar la iniciativa de
Proyecto de Decreto.
Elaborar el Decreto.
Presentar la iniciativa al
Congreso Local.

En lo especifico. | Adicionar al Bando de
Policia y Buen Gobierno.
Incorporar al Plan de
Desarrollo Municipal.
Proponer un Acuerdo de
Cabildo.

En lo general.

Presupuesto/requerimientos

El Presupuesto del programa estara sujeto a los recursos de cada Dependencia.
Responsables para la instrumentacion del programa

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucion: Secretaria de Cultura federal, INAH, Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de Tlaxcala,
Direccidn Juridica del Municipio de Tlaxcala, Coordinacion de Relaciones Publicas del Gobierno del Estado de
Tlaxcala, Consejeria Juridica del Gobierno del Estado y Secretaria de Seguridad Ciudadana.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestién.

Financiamiento: Cada Dependencia.

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluaciéon”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.

Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.
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Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accion,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al programa, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto.

Metas programadas — estratégicas

Conservacion y proteccién del Conjunto.

Componente critico de éxito | Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacioén
Que se realicen las acciones Acciones de conservacion y Conservacion y
de conservacion y proteccion proteccion legal realizadas. Indice de conservacion y |proteccion del
leqal Acciones de conservacion y | proteccién del Conjunto. Conjunto
gal. proteccidn legal programadas. ejecutados.

Unidades de medida

Relaciones entre los tres niveles de gobierno.

Declaratoria.
Marcos juridicos.

Informes de seguimiento.

Revision y/o actualizacion de los acuerdos y marcos normativos.

Iniciativa de Acuerdo del Cabildo.

Declaracién de Patrimonio Inmaterial.

Planes Anuales en el Reglamento Interno.

Acciones en el Plan de Desarrollo Municipal.

Acuerdo de Cabildo.

Informes de seguimientos.

Revision y/o actualizacion de las acciones.

Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
Reuniones entre los tres| Indice de .
. . . . L Relaciones entre los tres
Que se realicen reuniones entre los | niveles de gobierno | conservacion vy .
. . . 9 niveles de  gobierno
tres niveles de gobierno. realizadas. proteccion del | .
. ejecutadas.
Conjunto.
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los tres
gobierno

Reuniones entre
niveles de
programadas.

Declaratoria de proteccion | Indice de
Que se elabore la Declaratoria de | legal realizada. conservacion y L
., . . o Declaratoria ejecutada.
proteccion legal. Declaratoria de proteccion | proteccién del
legal programada. Conjunto.
Marcos juridicos realizados. | Indice de
Que se desarrollen los Marcos Lo ., s
XU - Marcos juridicos | conservacion y | Marcos juridicos
juridicos para la proteccion del o .
. programados. proteccion del | ejecutados.
Conjunto. ;
Conjunto.
Informes de seguimiento | Indice de
Que se realicen los informes de |realizados. conservacion y | Informes de seguimiento
seguimiento. Informes de seguimiento | proteccion del | ejecutados.
programados. Conjunto.
Revision y/o actualizacion
. de los acuerdos y marcos | Indice de o
Que se realice la revision ylo . ; L Revision y/o actualizacion
A normativos realizados. conservacion y
actualizacién de los acuerdos Yy . N o de los acuerdos y marcos
. i Revision y/o actualizacion | proteccién del . X
marcos normativos de proteccion. ; normativos ejecutados.
de los acuerdos y marcos | Conjunto.
normativos programados.
Que se cuente con el Acuerdo que Indice de
defina el interés publico del | Acuerdo realizado. conservacion y .
; o Acuerdo ejecutado.
Ayuntamiento por reconocer Yy |Acuerdo programado. proteccion del
proteger el Conjunto. Conjunto.
Declaracion de Patrimonio | Indice de
Que se declare al Conjunto como | Inmaterial realizada. conservacion y | Declaracion de Patrimonio

Patrimonio Inmaterial. Declaraciéon de Patrimonio | proteccion del | Inmaterial ejecutado.
Inmaterial programada. Conjunto.
Proyectos y  acciones
estratégicas incorporadas al
Reglamento Interno | Indice de
. L Planes Anuales en el
Que sea reformado el Reglamento | realizadas conservacion y
N . o Reglamento Interno
Interno del Municipio de Tlaxcala. | Proyectos y  acciones | proteccién del ciecutados
estratégicas incorporadas al | Conjunto. g '
Reglamento Interno
programadas.
Acciones en el Plan de
Que se realicen acciones en el Plan | Desarrollo Municipal | Indice de .
- . L Acciones en el Plan de
de Desarrollo Municipal para la|realizadas. conservacion y .
< S . - Desarrollo Municipal
conservacion y la proteccion del | Acciones en el Plan de | proteccion del ciecutados
Conjunto. Desarrollo Municipal | Conjunto. g '
programadas.
Que el Cabildo acuerde la creacién | Acuerdo de Cabildo | Indice de
de Consejo Consultivo Ciudadano, | realizado. conservacion y |Acuerdo de  Cabildo
el Comité Ejecutivo y la Unidad de | Acuerdo de Cabildo | proteccion del | ejecutado.
Gestion. programado. Conjunto.
Informes de seguimientos | Indice de
Que se elaboren los informes de | realizados. conservacion y | Informes de seguimientos
seguimiento. Informes de seguimientos | proteccion del | ejecutados.
programados. Conjunto
Acciones de revision y/o | Indice de
Que se revisen y/o actualicen las |actualizacién de las acciones | conservacion y | Revisién y/o actualizacion
acciones. realizadas. proteccion del | de las acciones ejecutados.

Conjunto
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Acciones de revision y/o
actualizacién de las acciones
programadas.

Programa de Administracion

Descripcién

Optimizar la gestion y el gasto de los recursos financieros necesarios, para el correcto desempefio de las funciones
del Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala, a través del
Consejo Consultivo Ciudadano y su Unidad de Gestién.

La asignacion de recursos fuera de los tiempos y cantidades que requiere el Conjunto, pueden causar el retraso e
incumplimiento de las actividades que tienen comprometidas para su conservacion y proteccion.

Obijetivo

Ministrar los recursos financieros que se requieren de manera oportuna y suficiente a las necesidades del Conjunto
Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncién de Tlaxcala.

Justificacion

El contar con los recursos financieros en tiempo y forma permitira el mejor desarrollo de las tareas programadas, asi
como la consecucidn de las actividades y metas programadas.

Beneficios

El programa que se plantea evidentemente generard con su aplicacion un beneficio, que se manifestard en
determinados beneficiarios. Esto es,

El Patrimonio Cultural. Protegido y conservado.

El Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncidn de Tlaxcala. Contara con los

recursos que garanticen su conservacion y su proteccion.

Los Visitantes. Percibiran que se realizan las acciones necesarias para conservar y proteger su patrimonio cultural,
representado en el Conjunto Conventual franciscano y Catedralicio de Nuestra Sefiora de la Asuncion de Tlaxcala.

La poblacion de las colonias circunvecinas. Contar con un espacio patrimonial preservado, ademas de equilibrar las
demandas del presente con las obligaciones hacia el pasado y el futuro.

Mecanismos de ejecucion

Para garantizar la aplicacion del programa y su adecuada ejecucion se plantean los siguientes aspectos:

Contar con la voluntad de las autoridades federales, estatales, municipales y otros actores interesados, para la
busqueda conjunta de alternativas de financiamiento que no violen las normatividades existentes, pero que permitan

tener solvencia inmediata y/o acortar los tiempos de transferencia para hacer mas eficiente la ministracion de los
recursos.
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Gestionar la dotacion dentro de los tiempos y formas requeridos de los recursos necesarios, para la consecucion del
objetivo del programa.

Optimizar los recursos ministrados.

Etapas / Acciones

Establecer los mecanismos necesarios para la gestion de recursos.

Generar los mecanismos para la dotacion y control de recursos (apoyo del Gobierno estatal y Municipal para asignar
un gasto béasico de operacion para el Consejo, Comité y Unidad, a partir de la integracién de dichos recursos en sus
programas presupuestales anuales).

Contar con una persona para el enlace y control de agenda del Consejo, Comité y Unidad, mediante una contratacion
(apoyo Gobierno Estatal para el recurso, el espacio y herramientas de trabajo).

Realizar seguimiento, por parte del Comité Ejecutivo.
Revisar y/o actualizar las acciones, por parte del Consejo Consultivo Ciudadano.

Cronograma de actividades

Acciones

Establecer los mecanismos necesarios para
la gestiodn de recursos.

Generar los mecanismos para la dotacion y
control de recursos.

Contratar a un enlace.

Realizar seguimiento.

Revisar y/o actualizar las acciones

Presupuesto/requerimientos

Concepto Requerimiento Cantidad | Afio 01 Afio 05 Afio 10

Recursos Gasto basico de ~ N Actualizacion  de | Actualizacion de
) . L 12 por afio | Actualizacion de gasto
Financieros operacion. gasto gasto

Total: Actualizacion de gasto

Concepto | Requerimiento Cantidad

Recursos ., 1 anual/
Contratacion o
Humanos 10 afios
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Afo

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza | Actualiza
cion de|cion de|cion de|ciébn de|cion de|cion de|cion de|cion de|ciébn de|cion de
gasto gasto gasto gasto gasto gasto gasto gasto gasto gasto
Total: Actualizacién de gasto

* El Gasto basico de operacion no se incrementara anualmente, ya que se tendran que realizar gestiones para que
aporten otras fuentes de financiamiento, propias y/o patrocinadas.

** Se incrementara con base en el aumento al Salario Minimo.

Responsables para la instrumentacion del programa

Solicitud: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo

Ejecucién: Unidad de Gestion.

Apoyos: Consejo Consultivo Ciudadano/ Comité Ejecutivo/ Unidad de Gestidn.

Financiamiento: Secretaria de Cultura Federal, INAH, Gobierno del Estado de Tlaxcala, Gobierno Municipal de
Tlaxcala, otros actores interesados.

Seguimiento y evaluacién

El seguimiento en los avances de las acciones planteadas en este programa se realizara semestralmente, de la misma
manera se evaluara el cumplimiento de las acciones y el objetivo del programa.

El seguimiento y la evaluacion se realizaran mediante los formatos de “Seguimiento y Evaluacion”, asi como
mediante la Base de Datos; mismos que seran aplicados por el Comité Ejecutivo.

Entrega de informe semestral al Consejo Consultivo Ciudadano.
Entrega del informe anual al Consejo Consultivo Ciudadano.

Indicadores

Los indicadores planteados tienen como objetivo monitorear y evaluar avances, resultados y alcance de una accién,
ademas generan informacion necesaria para la retroalimentacion y toma de decisiones en el proceso de operacion.
Esto es, son parametros utilizados para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos del programa.

Por tal motivo, se establece el indicador propio al programa, que corresponde con la meta programada y estratégica.
A su vez, las acciones enunciadas en el programa se presentan posteriormente bajo los mismos componentes, pues
a través de ellas se realiza el seguimiento y evaluacion del programa.

indice de conservacion y proteccion del Conjunto.
Metas programadas — estratégicas

Conservacion y proteccién del Conjunto.



Periddico Oficial No. 9 Segunda Seccion, Marzo 3 del 2021 Pégina 123
Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominacion
Que se realicen las acciones para obtener | Acciones de conservacion y indice de | Conservacion
los recursos necesarios para la| proteccion realizadas. . - y
. 9 . . - conservacion y | proteccion del
conservacion y proteccion del Conjunto, | Acciones de conservacion y roteccion dol | Coniunto
a través de la realizacion de las acciones | proteccidn programadas. prote OnJ
. X Conjunto. ejecutados.
necesarios y/o requeridas.
Unidades de medida
Mecanismos para la gestion de recursos.
Mecanismos para la dotacién y control de recursos.
Recursos humanos contratados.
Informes de seguimiento.
Revision y/o actualizacion de las acciones.
Componente critico de éxito Indicador Unidad de medida
Férmula Denominador
Mecanismos de gestion de
. . i S . Mecanism
Que se revisen los mecanismos de | FECUTsOS revisados. indice de conservacion y | . coanismos de

gestion de recursos.

Mecanismos de gestion de
recursos programados

proteccion del Conjunto.

gestion de recursos
en ejecucion.

Mecanismos para la
ministraciéon y control de
recursos revisados.

Mecanismos para la

actualizacion de las acciones.

de las acciones

programadas.

proteccion del Conjunto.

Que se revisen los mecanismos para M 8 | indice de conservacion y | ministracion y
la dotacion y control de recursos. ecanismos —para 18 5 qteccign del Conjunto. | control de recursos
ministraciéon y control de ;
revisados.
recursos programados.
| Contratacion de recursos
ue se contraten los recursos i -
S ; : humanos realizado. indice d y Contratacion ~ de
umanos, que se requieren para la|contratacion de recursos | Indice de conservacion y h
PR ! = . recursos  humanos
optima implementacion del Plan de | nymanos proaramados proteccion del Conjunto. :
i prog . ejecutados.
Gestion.
Informes de seguimiento
realizados.
. . - o - Informes de
Que se realicen los informes de | Informes de seguimiento | Indice de conservacion y .
> = . seguimiento
seguimiento. programados. proteccion del Conjunto. ;
ejecutados.
Revisién y/o actualizacion
de las acciones realizadas.
. izacion | 1. 4 L Revision /o
Que se realice la revision y/o|Revision yfo actualizacion | i gice de conservacion y y

actualizacién de las
acciones ejecutadas.
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